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Aarhus Universitets udviklingskontrakt 2015 — 2017

Prazambel

Aarhus Universitets vedtog i 2013 en strategi for 2020. Strategien understreger, at
Aarhus Universitet star fast p& hgj kvalitet pa alle sine aktiviteter og fortsat streeber
efter fremragende forskning og forskningsbaseret uddannelse til gavn for samfundet.
Udviklingskontrakten for 2015 — 2017 ligger i forleengelse af strategien og dens fokus
pa kvalitet.

Udviklingskontraktens mél og indikatorer er udvalgt inden for rammerne af de tre

centrale sigtelinjer, der er fastlagt til at drive udviklingen p4 Aarhus Universitet:

e  Grundforskning og fagdiscipliner af hgjeste kvalitet, der skal skabe internationale
forskningsmassige nybrud og kombineres i ny interdisciplinzr forskning

o  Steerke forskningsbaserede uddannelser for alle studerende kombineret med eks-
tra studieaktiviteter og udfordringer for de mest talentfulde og motiverede stude-
rende

e Internationalisering af uddannelses- og forskningsmiljgerne, der skal bidrage til
en hgj koncentration og mobilitet af talent pa alle niveauer.

Kontrakten omfatter fem pligtige mal, der har fokus pd uddannelsesomradet og fire
selvvalgte mal. De selvvalgte mal sikrer, at udviklingskontrakten favner det samlede
Aarhus Universitet og bredden af universitetets opgaver. De selvvalgte mél er:

¢  Et forskningsintensivt universitet

o Tiltreekning af eksterne forskningsmidler

e Talentudvikling

e Samarbejde med det omgivne samfund.

Til de enkelte mél er der udvalgt ét eller flere, helt centrale, malepunkter. Der er lagt
vagt pa relevant kontinuitet til udviklingskontrakten for 2012 — 2014 samt tt sam-
menheng til de &rlige strategiopfelgninger og til kvalitetsarbejdet p4 uddannelsesom-
radet.
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Valget af udviklingskontraktens mélepunkter er ambitigst. Malepunkterne er alle
kendetegnet ved at vere centrale pejlemarker for universitetets overordnede mal.
Tilsvarende er maltallene fastlagt ud fra en ambitigs, men realistisk, vurdering af
fremdriften p& de enkelte omrader. I den forbindelse skal det understreges, at fast-
holdelse af et hgjt aktivitetsniveau pé visse omrader er udtryk for et hgjt ambitionsni-
veau.

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

Samfundet har fokus p4 kvalitet i uddannelserne. Som dokumentation for Aarhus
Universitets indsats fokuseres der pi tre centrale og uafthangige nedslag, der hver
is@r vurderer kvaliteten i universitetets uddannelser. Der peges pé studerendes vur-
dering af tilfredsheden med deres studium, p4 omfanget af den tilbudte undervis-
ningsaktivitet samt pa tidssvarende undervisningsforlgb.

1.1 Studerendes tilfredshed med deres studium’

Udgangspunkt (2014): 2015: 2016: 2017:

88 % - - 89 %

Maler kvalitet af Aarhus Universitets uddannelser gennem Studiemiljeundersogel-
sernes malinger af, i hvilket omfang de studerende ved Aarhus Universitet er “helt

enige” eller “overvejende enige” i, at de foler sig generelt rigtig godt tilpas p4 deres

studie.

Neaste studiemiljgundersggelse gennemferes i 2017. Der er fastlagt maltal herfor. Af-
rapporteringerne for 2015 og 2016 vil indeholde dokumentation for aktiviteter pa
Aarhus Universitet, der understgtter arbejdet med fastholde og yderligere udbygge et
godt studiemiljg.

1.2 Undervisningsaktivitet; udbudte timer

2015: 2016: 2017:
Fastleggelse af | Maltal for 2016 100 % af BA-
udgangspunkt forhandles i 2015 | uddannelserne

Maler de bachelorstuderende adgang til undervisningsaktivitet pA Aarhus Universite-
tet. Mélet er, at alle universitetets bacheloruddannelser i 2017 skal tilbyde de stude-
rende minimum 12 timers undervisningsaktivitet om ugen.

Udgangstallet vil blive fastlagt i 2015 p baggrund af optallingsmetode fra Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet. I forbindelse hermed vil der blive forhandlet maltal for
2016.
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1.3 Tidssvarende undervisningsforleb og -afvikling

2015: 2016: 2017:

Fokus: Fokus: Fokus:

Ny feelles E- Min. 85 % af alle Alle fakulteter har udarbej-

leringsplatform fastansatte undervi- | det en handleplan for,

(Black Board) er sere har fiet tilbud | hvordan og hvilke under-

tilgeengelig for om at udvikle deres | visningselementer der kan

min. 95 % af alle kompetenceribru- | gentankes og redesignes

bachelor- og kan- | gen af Black Board i | ved hjalp af Black Board

didatuddannelser | undervisningen eller andre relevante tekno-
logier

En bevagelse mod mere tidssvarende undervisningsforleb og eksamensformer vil i
den kommende periode tage udgangspunkt i implementeringen af en ny, fzlles E-
lzeringsplatform. Bedre anvendelse af det digitale lzringsrum skal sikre en mere ef-
fektiv udnyttelse af undervisernes og de studerendes tid samt imgdekomme de stude-
rendes diversitet.

Processen frem mod 2017 afspejler en progression fra introduktion af en ny E-
leeringsplatform for alle studerende og undervisere, hen over kursusforlgb og anden
kompetenceudvikling for underviserne med henblik pa udnyttelse af E-leeringsmulig-
hederne, til at de enkelte fakulteter udarbejder handleplaner for en nytznkning af
undervisningsforleb samt muligheder for udnyttelse af E-laringsplatform til under-
stattelse af selvstudier.

2. Sterre relevans og gget gennemsigtighed

Aarhus Universitets vigtigste bidrag til samfundet er dimittenderne, der b&de natio-
nalt og internationalt indtager vaesentlige positioner og skaber veerdi. Det gor de p&
baggrund af steerke fagligheder fra forskningsbaserede uddannelser af hgj kvalitet
udviklet i taet samspil mellem aftagere, videnskabelige medarbejdere og de studeren-
de.

2.1 Overgang til arbejdsmarkedet opgjort gennem analyser af ledigheden efter af-
sluttet kandidatgrad’

Udgangspunkt (2013): 2015: 2016: 2017:

12 % Fastholde niveau | Fastholde niveau | Fastholde niveau

(= landsgennemsnit) svarende til svarende til svarende til
landsgennemsnit | landsgennemsnit | landsgennemsnit

Maéler kvaliteten af Aarhus Universitets kandidater samt universitetets evne til at til-
passe uddannelserne til arbejdsmarkedets behov gennem arbejdsmarkedets efter-
sporgsel.
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3. Bedre sammenhaeng og samarbejde Side 4/9
Aarhus Universitets placering i et sammenhangende uddannelsessystem tager afseti —
den ydre sammenhang, der har fokus pa den vertikale bevagelse mellem forskellige
uddannelsesniveauer samt den indre sammenheng, der har fokus p4 den horisontale
bevagelse mellem de videregédende uddannelsesinstitutioner. Aarhus Universitet gn-

sker at sztte fokus pa gode overgange mellem uddannelser og dermed skabe et mere
fleksibelt, samlet uddannelsessystem.

3.1 Aarhus Universitets andel af universitetssektorens kandidatstuderende, der op-
tages pa baggrund af en bachelor- eller professionsgrad fra andre danske uddan-
nelsesinstitutioner’

Udgangspunkt (2013): 2015: 2016: 2017:

25 % 24 % 23 % 22 %

Méler Aarhus Universitets relative evne til at tiltraeekke kvalificerede, danske stude-
rende med en bachelorgrad fra andre universiteter og professionsbachelorer fra an-
dre uddannelsesinstitutioner og herigennem bidrage til at skabe bedre sammenhang
i det samlede uddannelsessystem.

3.2 Antal indskrevne ph.d.-studerende ved Aarhus Universitet i samarbejde med en
professionshgjskole

Udgangspunkt (2013): 2015: 2016: 2017:

38 44 47 50

Maler Aarhus Universitets bidrag til det ssmmenhzngende uddannelsessystem p4
ph.d.-omrédet.

4. Styrket internationalisering

Aarhus Universitets prioritering af internationalisering af uddannelses- og forsk-
ningsmiljgerne stér helt centralt. Internationaliseringen skal bidrage til en hgj kon-
centration og mobilitet af talent pa alle niveauer og derved age Aarhus Universitets
konkurrenceevne om forskningsmidler og talenter.

4.1 Aarhus Universitets andel af universitetssektorens full-degree studerende’

Udgangspunkt (2013): 2015: 2016: 2017:

17 % 17 % 18 % 19 %
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Maler Aarhus Universitets relative evne til at tiltraekke heltidsstuderende fra det in-
ternationale uddannelsesmarked.

5. Oget social mobilitet — flere talenter i spil

Den voksende og mere forskelligartede studenterpopulation, der har varierende gra-
der af studieparathed og kompetencer, vil Aarhus Universitet imgdekomme gennem
motiverende og intensive studiemiljeer samt fokus pa overgange mellem ungdoms-
uddannelserne og Aarhus Universitet. Med fokus pé frafald blandt studerende fra ik-
ke-studievante hjem fastholdes talenter fra alle grupper i samfundet.

5.1 Forstedrs frafald blandt bachelor- og professionsbachelorstuderende fra ikke-
studievante hjem’

Udgangspunkt (2014): 2015: 2016: 2017:

20 % 20 % 19 % 19 %

Méler effekten af Aarhus Universitets indsats for at mindske frafaldet blandt univer-
sitetets studerende; en indsats, der ogsa vil imgdekomme szrlige behov hos stude-
rende fra ikke studievante hjem. Indikatoren baserer sig pa frafaldet blandt universi-
tetets bachelor- og professionsbachelorstuderende fra hjem, hvor forzldrene ikke har
en mellemlang videregaende, en lang videregdende eller en ph.d.-uddannelse.

6. Et forskningsintensivt universitet

Forskning er hovedhjernestenen for Aarhus Universitet og udger grundlaget for uni-
versitetets gvrige kerneaktiviteter. Kvaliteten af universitetets forskning méles pa ba-
sis af to indikatorer, nemlig forskningens gennemslagskraft, og dermed anvendelig-
hed i samfundet, samt forskningens udbredelse.

6.1 Forskningsimpact i det internationale forskersamfund’

Udgangspunkt (2013): 2015: 2016: 2017:

1,34 1,34 1,35 1,35

Maler Aarhus Universitets forsknings gennemslagskraft i forhold til et normaliseret
verdensgennemsnit. Malepunktet beregnes pé baggrund af den andel af de top 10 %
mest citerede publikationer, som universitetet har inden for en raekke forskningsfel-
ter.
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6.2 Forskningsproduktion malt ved BFI-publikationspoint*

Udgangspunkt (20137): | 2015: 2016: 2017:

5.984 6.225 6.350 6.475

Maler omfanget af Aarhus Universitetets forskningspublikationer i de vigtigste publi-
kationsformer inden for de forskellige fagomréader.

7. Tiltraekning af eksterne forskningsmidler

Fra et steerkt udgangspunkt vil Aarhus Universitet i de kommende ar foragge den
forskningsmaessige kvalitet og aktivitet. For at indfri denne ambition er det en afgo-
rende forudsatning at fastholde og yderligere udbygge niveauet for eksterne bevillin-
ger og dermed sikre fleksibilitet og frirum for forskningsaktiviteterne.

7.1 Tiltraekning af eksterne forskningsmidler fra danske kilder”

Udgangspunkt (2013): 2015: 2016: 2017:

1.352 mio. kr. 1.425 mio. Kkr. 1.475 mio. kr. 1.525 mio. Kkr.

Méler forskningens nationale konkurrencekraft.

7.2 Tiltraekning af eksterne forskningsmidler fra udenlandske kilder”

Udgangspunkt (2013): 2015: 2016: 2017:

244 mio. kr. 260 mio. kr. 270 mio. kr. 280 mio. kr.

Maler forskningens internationale konkurrencekraft samt Aarhus Universitets evne
til at internationalisere forskningen og udnytte finansieringsmuligheder i EU-
systemet, herunder ERC, samt andre udenlandske kilder.

8. Talentudvikling

Talentudvikling er en kerneopgave for Aarhus Universitet. Universitets evne til at
finde og udvikle de storste forskertalenter er med til at sikre det danske vidensam-
fund en betydelig talentmasse, der danner grundlag for fortsat velfeerd og vaekst i de
kommende generationer. Kvaliteten af satsningen méles gennem samfundets interes-
se i at beskaftige de fzerdige ph.d.er og en mélrettet indsats for serligt motiverede og
kvalificerede talenter.
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8.1 Ph.d.ers overgang til arbejdsmarkedet opgjort gennem analyser af jobsituatio-
nen 4-19 maneder efter erhvervet ph.d.-grad”

Udgangspunkt (2013): 2015: 2016: 2017:

92 % Fastholde niveau | Fastholde niveau | Fastholde niveau

(= landsgennemsnit) svarende til svarende til svarende til
landsgennemsnit | landsgennemsnit | landsgennemsnit

Maler kvaliteten af Aarhus Universitets ph.d.er samt universitetets evne til talentud-
vikling og til at tilpasse ph.d.-uddannelserne til arbejdsmarkedets behov.

8.2 Antal studerende der deltager i frivillige spor for sarligt talentfulde og motive-
rede studerende’”

Udgangspunkt (2013): 2015: 2016: 2017:

244 300 400 500

Maler antallet af de mest talentfulde og motiverede bachelor- og kandidatstuderende
pa Aarhus Universitet, der tilbydes ekstra studieaktiviteter i szrlige talentudviklings-
programmer funderet i staerke forskningsmiljger.

9. Samarbejde med det omgivne samfund

Aarhus Universitet vil bringe viden i anvendelse gennem tztte, laengerevarende og
innovative relationer med det omgivende samfund. Malet er at skabe gkonomisk, kul-
turel og teknologisk vaerdi bade for samfundet og universitetet. Forskningsbaseret
myndighedsradgivning er et serligt fokusomrade for Aarhus Universitet.

9.1 Det pkonomiske omfang af samarbejdsaftaler med det omgivende samfund”

Udgangspunkt (2013): 2015: 2016: 2017:

864 mio. kr. 875 mio. kr. 890 mio. kr. 900 mio. kr.

Maler Aarhus Universitets evne til at sikre en effektiv videnudveksling mellem uni-
versitetets forskningsmiljger og det omgivende samfund gennem konkrete samar-
bejdsaftaler med virksomheder og offentlige myndigheder. Heri indgar ogsé det bi-
drag til innovationsopbygningen, der i kraft af myndighedsopgaverne sker til bl.a. fo-
devare-, miljg-, energi- og sundhedssektorerne.
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9.2 Antal forskningsaftaler med virksomheder” Side 8/9
Udgangspunkt (2013): 2015: 2016: 2017:
381 420 440 460

Maler Aarhus Universitets evne til at sikre en effektiv videnudveksling mellem uni-
versitetets forskningsmiljeer og det omgivende samfund gennem konkrete samar-
bejdsaftaler med virksomheder.

Underskrifter

/",

Michael Christiansen
Bestyrelsesformand
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Noter:

1 Aarhus Universitet er forpligtiget til — i medfer af Lov om Undervisningsmiljgvur-
dering — hvert 3. ar at undersgge undervisningsmiljoet pi sine uddannelser og udar-
bejde rapporter og handlingsplaner. Aarhus Universitet har forelgbig i 2007, 2011 og
2014 gennemfort omfattende, forskningsbaserede undersggelser, der vil blive genta-
geti2o17.

2 Ledighedstal for kandidater udarbejdet af Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Udgangstallet i 2013 omfatter data fra 2011. (Den pracise definition vil efterfalgende
blive oplyst af UFM)

3 Def.: Danske Universiteters nggletal F.1.3

4 Udtrak fra Aarhus Universitets Ph.d.-planner

5 Def.: Danske Universiteters nggletal H.3.1

6 Opgorelse foretaget af Uddannelses- og Forskningsministeriet over frafald blandt
bachelor- og professionsbachelorstuderende efter 1. studiedr summeret over en fire-
arig periode. Udgangstallet for 2014 dakker over perioden 2009-2012.

7 Analyser udarbejdet af Center for Forskningsanalyse ved Aarhus Universitet, der
gennem et strategisk samarbejde med CWTS (Centre for Science and Technology
Studies) under universitetet i Leiden, har adgang til data og analyser via CWTS’
forskningsdatabase. CWTS er valgt som samarbejdspartner, fordi centret er verdens-
forende inden for udvikling af bibliometriske varktgjer og analyser.

8 Opgorelser foretaget af Uddannelses- og Forskningsministeriet.

9 Optellingsaret daekker over produktionen det forudgiende kalenderér.

10 Def.: Danske Universiteters nggletal A.3.1

11 Def.: Danske Universiteters nggletal A.3.1.c + A.3.1.d

12 Beskaftigelsesundersggelser udarbejdet af Uddannelses- og Forskningsministeri-
et. Beskaftigelsesgraden viser andelen af ph.d.er, der er anfert som beskeftigede mv.
Udgangstallet i 2013 omfatter data fra 2011.

13 BA- og KA-studerende pa serlige talentprogrammer. Data leveret af universitetets
fakulteter.

14 Det arlige skonomiske omfang (for Aarhus Universitet) af samarbejdsaftaler samt
det arlige okonomiske omfang af Aarhus Universitets myndighedsbetjening.

15 Omfatter Aarhus Universitets forskningsaftaler med private virksomheder samt
aftaler med offentlige forskningsrad, fonde, programmer mv. med inddragelse af
virksomheder samt forskningsaftaler med private virksomheder med offentlig medfi-
nansiering. Indikatoren indgar i Uddannelses- og Forskningsministeriets rlige pub-
likation Kommercialisering af forskningsresultater.

Side 9/9



