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*

!"#$%&'()("*+(,-&."/0+11+,"2$3+"$3+,"-&456'78&9:#;+"1#<=&>(;()&&
?,)#+243"#1<#:+&@(A:=-&."/0+11#/::+))+&*+&"+$3+"$3+-&456'78&9:#;+"1#<=&>(;()&
*

9$)07/3.)&7$*

*

* 6)& +B#1<+& ,:+& )/:A,+& <"(*#<#/:& *+& <"(;(,B& *+& "+$3+"$3+& 1,"& )C+:1+#A:+D+:<&
+B.)#$#<+&*+&)(&)+$<,"+&E,#&1C#:1$"#<&*(:1&)+&$/,"(:<&*,&!"#$%&'&$(%)"*+F&8:&*#*($<#E,+-&
$+1& <"(;(,B& /:<& =<=& .+,& <"(*,#<1-& :/<(DD+:<& +:& $+& E,#& $/:$+":+& )C+:1+#A:+D+:<&
1+$/:*(#"+G-&()/"1&E,C#)&+:&+B#1<+&,:+&.)=<3/"+&*(:1&)C,:#;+"1&(:A)/21(B/:F&
& >+& H,<& *+& $+<& ("<#$)+& +1<& *C+00+$<,+"& ,:+& 1I:<3J1+& +<& ,:+& (*(.<(<#/:& *+&
$+"<(#:1&*+&$+1&<"(;(,B&(:A)/.3/:+1&+:&#)),1<"(:<&.("&,:&+B+D.)+&$/:$"+<&)(&<3=/"#+&
*+&)C+:1+#A:+D+:<&+B.)#$#<+&*+1&1<"(<=A#+1&*+&)+$<,"+-&(*(.<=&K&)C,:#;+"1&0"(:$/.3/:+F&
6)& :+& 1C(A#<& .(1& *C,:+& 1I:<3J1+& +B3(,1<#;+& "=1,)<(:<& *C,:+& "+$+:1#/:& *C=$"#<1&
+00+$<,=+& *+&D(:#J"+& 1I1<=D(<#E,+LF& M=(:D/#:1-& $+& <"(;(#)& :/,1& 1+DH)+& .+"<#:+:<&
./,"&0/:*+"&*+1&($<#;#<=1&*C+:1+#A:+D+:<&1,"&*+1&"=1,)<(<1&*+&"+$3+"$3+&."/H(:<1&+<&
./,"& (.."=3+:*+"& )C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+& $/DD+& ,:+& *=D("$3+& */:<& )C+00#$($#<=&
+:&)+$<,"+&(&=<=&)("A+D+:<&*/$,D+:<=+F&&
& >+1& $/:1#*="(<#/:1& <3=/"#E,+1& ."=1+:<=+1& *(:1& $+<& ("<#$)+& 1C#:1$"#;+:<& .),1&
)("A+D+:<& *(:1& )+& $(*"+& *+& :/<"+& ."/A"(DD+& *+& "+$3+"$3+& +<& *+& 0/"D(<#/:& *+1&
+:1+#A:(:<1& *+& 0"(:N(#1& *,& 1+$/:*(#"+& E,=H=$/#1-& ."/A"(DD+& (B=& 1,"&
)C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+& *+1& 1<"(<=A#+1& *+& )+$<,"+& +<& 1,"& )+& *=;+)/..+D+:<& *+&
."(<#E,+1& *C+:1+#A:+D+:<& +<& *C=;(),(<#/:& E,#& <#+::+:<& $/D.<+& *+& </,<+1& )+1&
$/D./1(:<+1& *+& )(& $/D.=<+:$+& +:& )+$<,"+F& 7/,"& */::+"& ,:& (.+"N,& *+1& 1/,"$+1&
<3=/"#E,+1& 1,"& )+1E,+))+1& :/,1& :/,1& (..,I/:1& +<& *+& )(& *=D("$3+& E,+& :/,1& (;/:1&
=)(H/"=+-&:/,1&."=1+:</:1&*C(H/"*&H"#J;+D+:<&)+1&/,<#)1&*C=;(),(<#/:&0/"D(<#;+&E,+&
:/,1& (;/:1& $"==1& ./,"& )+& ."+D#+"& +<& )+& *+,B#JD+& $I$)+& *,& 1+$/:*(#"+& *(:1& )+& H,<&
*C(D+:+"& )+1& =)J;+1& K& 1C(,</"=A,)+"& *(:1& )+,"& ,<#)#1(<#/:& *+1& 1<"(<=A#+1& *+& )+$<,"+F&
7("&)(&1,#<+-&:/,1&+00+$<,/:1&,:+&1I:<3J1+&*+1&<"(;(,B&"+$+:1=1&1,"&)C+:1+#A:+D+:<&
                                                
1 On notera le grand intérêt des ouvrages de Jocelyne Giasson qui a effectué nombre de traductions et de 
synthèses de travaux sur l’enseignement explicite de la lecture au primaire. 
2 Nous avons toutefois exploré de façon approfondie les travaux des grandes figures de l’enseignement 
explicite de la lecture : Almasi, Duffy, Pressley,etc. 
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+B.)#$#<+& *+1& 1<"(<=A#+1& *+& )+$<,"+& +:& ."=1+:<(:<& )+1& 0/:*+D+:<1-& )+1& =<(.+1& +<& )+1&
$("($<="#1<#E,+1& +11+:<#+))+1& *+& $+<<+& *=D("$3+& *C+:1+#A:+D+:<F& 8:0#:-& :/,1&
0/,":#11/:1& E,+)E,+1& ."=$#1#/:1& 1,"& )C(,</"=A,)(<#/:& E,#& 0(#<& .("<#+& #:<=A"(:<+& *+&
)C+:1+#A:+D+:<&+B.)#$#<+&*+1&1<"(<=A#+1&*+&)+$<,"+F&&

*
!" #$%&'()*)+,(-.'&-,/)+0&-.1%2*0/*)+,(-.'-0*-3,45%)'(3'-6-0+$'-')-*55$%3+'$7-

'

7/,"&E,C,:&=)J;+&$/:1/)#*+&1(&$/D.=<+:$+&K&)#"+&+<&(.."=$#+"&+<&D(#<"#1+&</,1&)+1&
."/$+11,1& E,C+))+& #D.)#E,+-& #)& */#<& *#1./1+"& *C/,<#)1& *C(.."+:<#11(A+& E,#& ."/./1+:<&
,:&*=$/,.(A+&$)(#"&*+1&*#00="+:<+1&$/D./1(:<+1&*+&)(&$/D.=<+:$+F&4+1&*+1$"#.<#/:1&
),#& .+"D+<<"/:<& *+& "+:0/"$+"& 1/:& $/:<"O)+& 1,"& 1+1& ."/$+11,1& *+& )+$<,"+& +<-&
,)<#D+D+:<-& 0($#)#<+"/:<& )C=;(),(<#/:& *+& 1+1& .+"0/"D(:$+1F& P"-& $+<<+& =;(),(<#/:& :+&
*/#<& .(1& Q<"+& .+"N,+& ,:#E,+D+:<& *(:1& 1(& *#D+:1#/:& $+"<#0#$(<#;+&R& =;(),+"& )(&
$/D."=3+:1#/:& 1C#:1$"#<& (,11#& S& +<& 1,"</,<-& *#"#/:12:/,1& S& *(:1& </,<& ."/$+11,1&
*C(.."+:<#11(A+F& T+& :/DH"+,B& $3+"$3+,"1& /:<& )#=& )C(.."+:<#11(A+& *+& )(& )+$<,"+&
U@#(11/:-&GVVW&./,"&,:+&1I:<3J1+X&K&,:+&=;(),(<#/:&$/:<#:,+-&0"=E,+:<+&+<&+B.)#$#<+F&
Y+)/:& 5=A#:+& 7#+""+-& ,:& D/*J)+& .=*(A/A#E,+& #:<+"($<#0-& H(1=& 1,"& )C+:1+#A:+D+:<&
+B.)#$#<+&*+&$/::(#11(:$+1&+<&*+&1<"(<=A#+1&*+&)+$<,"+-&Z&1,../1+&E,+&)C=;(),(<#/:&1/#<&
#:<=A"=+&(,B&*#00="+:<+1&.3(1+1&*,&1$=:("#/&$/DD+&#:1<",D+:<&*+&.)(:#0#$(<#/:&+<&*+&
A+1<#/:& *+& )C+:1+#A:+D+:<&[& UGVV\-& .F&L]V2LV^XF& >C=;(),(<#/:& *+;#+:<& ()/"1& .("<#+&
."+:(:<+&*,&."/$+11,1&*C(.."+:<#11(A+&+<&"+E,#+"<&*+1&/,<#)1&$)(#"1-&E,#&($$"/#11+:<&
)+& $/:<"O)+& *+& )C=)J;+& 1,"& 1+1& <_$3+1& *+& )+$<,"+F& T(:1& $+<<+& /.<#E,+-& :/,1& (;/:1&
."/*,#<& (,& $/,"1& *C,:+& "+$3+"$3+& $/))(H/"(<#;+-& K& )(E,+))+& .("<#$#.(#<& ,:+& =E,#.+&
*C+:1+#A:(:<1&*+&0"(:N(#1&+<&*+&$/:1+#))+"1&.=*(A/A#E,+1-&*+1&/,<#)1&*C+:1+#A:+D+:<&
+<&*C=;(),(<#/:&*+& )(& $/D.=<+:$+&K& )#"+&+<& (.."=$#+"F&M/,1&(;/:1&(#:1#& =)(H/"=&*+1&
/,<#)1& 1.=$#0#E,+D+:<&./,"& )+&G+"& $I$)+&*,& 1+$/:*(#"+&+<&*C(,<"+1&./,"& )+&L+& $I$)+\F&
4+1& /,<#)1& 1C#:1$"#;+:<& *(:1& ,:+& *=D("$3+& *C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+& *+1& 1<"(<=A#+1&
*+&)+$<,"+F&

                                                
3 Au secondaire québécois, la compétence à Lire et apprécier des textes variés recoupe autant les textes 
littéraires que les textes dits courants. 
4 La grille formative du premier cycle peut être consultée à l’adresse suivante : 
http://www.enseignementdufrancais.fse.ulaval.ca/document/?no_document=1006  
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8" 9'&-:,(.'4'()&-.'-01'(&'+;('4'()-'<50+3+)'-.'&-&)$*)%;+'&-.'-0'3)/$'-

,-. '/01$2&3%$'4010*$'2&#(&5+"$6&

T+.,#1& ,:+& <"+:<(#:+& *C(::=+1-& )+1& "+$3+"$3+1& *(:1& )+& */D(#:+& *+& )(&
$/D."=3+:1#/:&+:& )+$<,"+&/:<& $/::,&,:&+11/"& "+D("E,(H)+F&T,"(:<& $+1&(::=+1-& )(&
*=0#:#<#/:& *+& 1<"(<=A#+1& (& H+(,$/,.& =;/),=& ./,"& & 0#:()+D+:<& (<<+#:*"+& ,:& $+"<(#:&
$/:1+:1,1& (,& 1+#:&*+& )(& $/DD,:(,<=&*+1& $3+"$3+,"1F&`,C+1<2$+& E,C,:+& 1<"(<=A#+& a&
7"+11)+I& +<& b(""#1& UL^^cX& )(& *=0#:#11+:<& $/DD+& ,:+& /.="(<#/:& $/A:#<#;+& /,&
D=<($/A:#<#;+& $/D.)+B+& E,#& .+"D+<& *C(<<+#:*"+& ,:& H,<& *=<+"D#:=& K& )C(#*+& *C,:+&
1,#<+&*C($<#/:1&"=()#1=+1&*+&D(:#J"+&$/:1$#+:<+&/,&:/:WF&7("&+B+D.)+-&./,"&1C(11,"+"&
*+&$/D."+:*"+& )+1&*+1$"#.<#/:1&*(:1&,:&<+B<+-&,:& )+$<+,"&,<#)#1+"(&,:&/"A(:#1(<+,"&
A"(.3#E,+& ./,"& #)),1<"+"& )+1& *#00="+:<1& (1.+$<1& <"(#<=1& S& #)& 1C(A#<& )K& *C,:+& 1,#<+&
$/D.)+B+& *C($<#/:1& E,#& D/H#)#1+:<& )(& $/A:#<#/:& +<& )(& D=<($/A:#<#/:-& $("& )+& )+$<+,"&
*/#<& 1(;/#"&$/DD+:<&=)(H/"+"&,:&/"A(:#1(<+,"&A"(.3#E,+& U$/A:#<#/:X&+<&=;(),+"&1(&
$/D."=3+:1#/:&*+1&(1.+$<1&+<&<"(#<=1&+<&*+&)+,"&*=$/,.(A+&UD=<($/A:#<#/:XF&&

&
,-, /0$77$2'2&#(&5+"$2'0&"7"2$*&'7$2'7$%&$0#2'$89$#&26&

& >(&.),.("<&*+1& "+$3+"$3+1& 1,"& )(& $/D."=3+:1#/:&+:& )+$<,"+& 1+& 1/:<&*C(H/"*&
0/:*=+1& 1,"& )C=<,*+& *+& $+& E,+& 0/:<& )+1& )+$<+,"1& +B.+"<1& E,(:*& #)1& )#1+:<&R& E,+))+1&
1<"(<=A#+1&,<#)#1+:<2#)1a&`,(:*&+<&$/DD+:<&)+&0/:<2#)1a&4+1&1<"(<=A#+1&/:<&=<=&"+)+;=+1&
.("&*+1&$3+"$3+,"1&E,#&/:<&A=:="()+D+:<&+D.)/I=&)(&D=<3/*+&*,&&)"*:3(7;0!-&$C+1<2
K2*#"+&E,C#)1&/:<&*+D(:*=&K&*+1&)+$<+,"1&+B.+"<1&*+&;+"H()#1+"&)+,"&.+:1=+&.+:*(:<&
E,C#)1&)#1(#+:<&,:&<+B<+&U7"+11)+I-&L^^LXF&
& >+1&"+$3+"$3+1&/:<&.+"D#1&*+&*"+11+"&,:+&)#1<+&(11+d&*=<(#))=+&*+1&1<"(<=A#+1&
D#1+1& +:& e,;"+& .("& )+1& )+$<+,"1& +B.+"<1& ./,"& $/D."+:*"+& +<& #:<+"."=<+"& ,:&
<+B<+&U7+("1/:-&5/+3)+"-&T/)+&+<&T,00I-&GVVGf&7"+11)+I-&L^^^-&L^^Lf&T,%+&+<&7+("1/:-&
L^^Lf&M/%+1& +<& T/)+-& L^^\XF& 4/DD+& )(& )+$<,"+& +1<& ,:& ."/$+11,1& ($<#0-& )+1& )+$<+,"1&
+B.+"<1& 1=)+$<#/::+:<& .),1#+,"1& 1<"(<=A#+1& E,C#)1& 3#="("$3#1+:<& +<& */:<& #)1&
$//"*/::+:<& )C,<#)#1(<#/:& (;(:<-& .+:*(:<& +<& (."J1& )(& )+$<,"+F& g;(:<& )(& )+$<,"+-& #)1&

                                                
5 Tous les lecteurs experts ne sont pas conscients des stratégies de lecture qu’ils utilisent parce qu’elles sont 
automatisées. 
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*=<+"D#:+:<&,:&/Hh+$<#0&*+&)+$<,"+-&1,";/)+:<&)+&<+B<+&+<&($<#;+:<&)+,"1&$/::(#11(:$+1&
(:<="#+,"+1&./,"&A=:="+"&*+1&3I./<3J1+1&1,"&1/:&$/:<+:,-&&"+D("E,+:<&1(&1<",$<,"+&
+<&:/<+:<&)+1&.("<#+1&E,#&1+DH)+:<&)+1&.),1&.+"<#:+:<+1&./,"&"=./:*"+&K&)+,"&/Hh+$<#0F&
7+:*(:<& )(& )+$<,"+-& #)1&=;(),+:<&"=A,)#J"+D+:<& )(&.+"<#:+:$+&*,&<+B<+&.("&"(../"<&K&
)+,"& /Hh+$<#0F& 6)1& +00+$<,+:<& ,:+& )+$<,"+& 1=)+$<#;+& +:& ."+:(:<& $/:1<(DD+:<& *+1&
*=$#1#/:1&$/:$+":(:<& )+,"&D(:#J"+&*+& )#"+& U:/:& )#:=(#"+X&R& )+$<,"+&(<<+:<#;+-& )+$<,"+&
"(.#*+-&1(,<&*C,:&.(11(A+-&"+)+$<,"+-&+<$F&>+1&)+$<+,"1&+B.+"<1&$/:1<",#1+:<&)+&1+:1&*,&
<+B<+-&)+&"=;#1+:<&+<&)+&E,+1<#/::+:<&(,&0,"&+<&K&D+1,"+&E,+&)(&)+$<,"+&."/A"+11+F&6)1&
+00+$<,+:<& *+1& #:0="+:$+1-& <#11+:<& *+1& )#+:1& +:<"+& )+& <+B<+& +<& )+,"1& $/::(#11(:$+1&
(:<="#+,"+1& +<& +00+$<,+:<& *+1& ."=*#$<#/:1& E,C#)1& "==;(),+:<& $/:1<(DD+:<F& 6)1&
<"/,;+:<&)+1&#*=+1&."#:$#.()+1&*,&<+B<+-&)+1&"=1,D+:<&+<&)+1&1I:<3=<#1+:<&+:&$/,"1&*+&
)+$<,"+F& 6)1& 1+& $"=+:<& *+1& #D(A+1& D+:<()+1& ./,"& 0($#)#<+"& )+,"& $/D."=3+:1#/:& +<&
+D.)/#+:<& *#;+"1+1& D=<3/*+1& ./,"& D=D/"#1+"& )+1& #:0/"D(<#/:1& U:/<+1-& )#1<+1-&
1$3=D(1-& +<$FXF& 6)1& <"/,;+:<& )+& 1+:1& *+1&D/<1& +<& *+1& $/:$+.<1& E,#& :+& )+,"& 1/:<& .(1&
0(D#)#+"1&+<&<#+::+:<&$/D.<+&*+&)C(,<+,"&*,&<+B<+-&*+&1/:&1<I)+-&*+&1+1&#:<+:<#/:1-&*,&
$/:<+B<+&3#1</"#E,+-&+<$F& 6)1&$/:<"O)+:<& )+,"&$/D."=3+:1#/:&+<& 0/:<&*+1&(h,1<+D+:<1&
(,&H+1/#:F&6)1&=;(),+:<&)(&;()+,"&+<&)(&E,()#<=&*,&<+B<+&+<&)C#:<+"."J<+:<&+:&I&"=(A#11(:<&
K& )(& 0/#1& #:<+))+$<,+))+D+:<& +<& (00+$<#;+D+:<F& g."J1& )(& )+$<,"+-& )+1& )+$<+,"1& +B.+"<1&
.+,;+:<& "+)#"+& *+1& .(11(A+1-& +00+$<,+"& ,:& "=1,D=& /,& +:$/"+& "=0)=$3#"& K& $+& E,C#)1&
;#+::+:<&*+&)#"+F&&

,-< =('>5&(%;+*"&";*&
&

T+& 0(N/:& $/:1$#+:<+& /,& :/:-& )+1& )+$<+,"1& +B.+"<1& ,<#)#1+:<& (,11#& )(&
D=<($/A:#<#/:& +:& )#1(:<F& 4+))+2$#& $/:1<#<,+& )C,:& *+1& 0/:*+D+:<1& *+& )C+:1+#A:+D+:<&
+B.)#$#<+&*+1&1<"(<=A#+1&+:&)+$<,"+F&&

P:& *=0#:#<& 3(H#<,+))+D+:<& )(&D=<($/A:#<#/:& .("& "(../"<& K& )(& $/A:#<#/:F& >(&
$/A:#<#/:& 0(#<& "=0="+:$+& (,& 0/:$<#/::+D+:<& *+& )C+1."#<& 3,D(#:& +<& 1+&
$("($<="#1+& .("& )(& $/D."=3+:1#/:-& )(& D=D/"#1(<#/:& +<& )+& <"(#<+D+:<& *+&
)C#:0/"D(<#/:F& >(& D=<($/A:#<#/:& 0(#<& "=0="+:$+& K& )(& $/::(#11(:$+& E,+&
E,+)E,C,:&./11J*+&1,"&1/:&0/:$<#/::+D+:<&$/A:#<#0&+<&K&1+1&<+:<(<#;+1&./,"&
$/:<"O)+"&$+&."/$+11,1F&U@#(11/:-&GVVL-&.F&GWLX&
&

>(&D=<($/A:#<#/:& +1<& )(& $)=& *+& )C($<#/:& 1<"(<=A#E,+-& $("& +))+& .+"D+<& *+& $/:<"O)+"& )+&
."/$+11,1&./,"&(<<+#:*"+&,:&/Hh+$<#0&*+&)+$<,"+F&4C+1<&$+<<+&$/:1$#+:$+&D=<($/A:#<#;+&
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E,#& .+"D+<& (,& )+$<+,"& *+& ./"<+"& ,:& h,A+D+:<-& *C=;(),+"& 1(& .+"0/"D(:$+& +<& *+& 1+&
"+:*"+& $/D.<+& E,+& E,+)E,+& $3/1+& 0/:$<#/::+& /,& :+& 0/:$<#/::+& .(1F& 8))+& .+"D+<&
*C+:$)+:$3+"& )(& *=D("$3+& 1<"(<=A#E,+& ./,"& "=1/,*"+& ,:& ."/H)JD+& */::=-& $C+1<2K2
*#"+&*+&1=)+$<#/::+"&)(&1<"(<=A#+&(.."/."#=+&./,"&"+D=*#+"&(,&."/H)JD+&"+:$/:<"=&+<&
)(&D+<<"+&+:&(..)#$(<#/:&Ug)D(1#-&L^^if&M/%+1&+<&T/)+-&L^^\XF&7/,"&$+&0(#"+-&)+&)+$<+,"&
*/#<&D/H#)#1+"&)+1&*#;+"1+1&$/::(#11(:$+1&E,C#)&./11J*+&Z&1,"&1+1&."/."+1&"+11/,"$+1&
$/A:#<#;+1& +<& 1,"& )(& $/D.(<#H#)#<=& +B#1<(:<& +:<"+& $+1& "+11/,"$+1& +<& )(& 1#<,(<#/:&
*C(.."+:<#11(A+& *(:1& )(E,+))+& #)& 1+& <"/,;+&[& U@#(11/:-& GVV^-& .F& GW\XF& 8:& *C(,<"+1&
D/<1-& $C+1<& K& <"(;+"1& )(& D=<($/A:#<#/:& E,C,:& )+$<+,"& "+$/::(#<& )(& :=$+11#<=&
*C+D.)/I+"& ,:+& 1<"(<=A#+& ./,"& "+D=*#+"& K& ,:+& .+"<+& *+& $/D."=3+:1#/:-& .("&
+B+D.)+-&+B(D#:+&)+1&*#00="+:<+1&./11#H#)#<=1&E,#&1C/00"+&K&),#&.("D#&1/:&"=.+"</#"+&*+&
1<"(<=A#+1& U$/:<#:,+"& K& )#"+-& "+;+:#"& +:& (""#J"+-& *+D(:*+"& *+& )C(#*+& K& )C+:1+#A:(:<-&
+<$FX-& +:& 1=)+$<#/::+&,:+&+<& )C(..)#E,+&+:& )C(h,1<(:<& (,B&+B#A+:$+1& 1.=$#0#E,+1&*+& )(&
1#<,(<#/:-& .,#1& =;(),+& )C+00#$($#<=& *+& 1/:& ,<#)#1(<#/:& U@#(11/:-& GVV^f& M/%+1& +<& T/)+-&
L^^\XF&&
&

7" -91'(&'+;('4'()-'<50+3+)'-.'&-&)$*)%;+'&-.'-0'3)/$'-

7),1#+,"1& $3+"$3+,"1&/:<& <+:<=&*+&*=0#:#"& )+1&D=<3/*+1&*C+:1+#A:+D+:<&*+1&
1<"(<=A#+1& *+& )+$<,"+& )+1& .),1& +00#$($+1F& >C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+-& ./,"& 1+1& +00+<1&
./1#<#01&(,."J1&*+1&=)J;+1&.),1&0(#H)+1-&"+<#+:<& )C(<<+:<#/:&*+&.),1#+,"1&(,<+,"1&$#<=1&
*(:1&$+<<+&1+$<#/:F&

&
<-. ?@A$%&"B2'$&'%;**("22(*%$2'!$'@(2$2' &
>C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+& *+1& 1<"(<=A#+1& ./,"1,#<& .),1#+,"1& /Hh+$<#01&R& /:&

1/,3(#<+& *C(H/"*& "+:*"+& <"(:1.("+:<1& ./,"& )+1& )+$<+,"1& :/;#$+1& )+1& ."/$+11,1&
$/A:#<#01&D#1&K& )Ce,;"+&.("&*+1& )+$<+,"1&+B.+"<1& )/"1E,C#)1& )#1+:<&,:& <+B<+& U@#(11/:-&
GVVLXF&8:&/,<"+-&$+&<I.+&*C+:1+#A:+D+:<&;#1+&)+&*=;+)/..+D+:<&*+&)(&D=<($/A:#<#/:&
+<&*+&)C(,</:/D#+&*+1&)+$<+,"1&:/;#$+1&E,#&(.."+:*"/:<&K&1=)+$<#/::+"&+<&K&(..)#E,+"&
)+1& D+#))+,"+1& 1<"(<=A#+1& ./11#H)+1& ./,"& "=1/,*"+& ,:& ."/H)JD+& *+& )+$<,"+& */::=&
U@#(11/:-&GVVLf&7"+11)+I&+<&()F-&GVVLHf&T,00I-&L^^LXF&7/,"&+00+$<,+"&,:&+:1+#A:+D+:<&
+B.)#$#<+& *+1& 1<"(<=A#+1& +00#$($+-& *+& :/DH"+,1+1& "+$3+"$3+1& /:<& *=D/:<"=& )(&
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:=$+11#<=& *C+B.)#E,+"& (,B& =)J;+1& )+1& $/::(#11(:$+1& *=$)("(<#;+1-& ."/$=*,"()+1& +<&
$/:*#<#/::+))+1& (11/$#=+1& (,B& 1<"(<=A#+1& *+& )+$<,"+-& (0#:& E,C#)1& .,#11+:<& 1CI& "=0="+"&
./,"&1=)+$<#/::+"&+<&(..)#E,+"&,:+&1<"(<=A#+&(.."/."#=+&Ug00)+"H($3-&L^^Lf&g)D(1#-&
L^^if&T,00I-&L^^Lf&7("#1&+<&()F-&GV]\f&7+("1/:&+<&T/)+-&GV]jf&7+("1/:&+<&()F&GVVGXF&&
& >+1&$/::(#11(:$+1&*=$)("(<#;+1&"=0J"+:<&(,&Z&E,/#&[-&$C+1<2K2*#"+&E,C#)&1C(A#<&*+&
$/::(#<"+& $/DD+:<& 1+& :/DD+& )(& 1<"(<=A#+& +<& *+& ./,;/#"& *#"+& K& E,/#& +))+& 1+"<&
UD=D/"#1+"XF&>C+:1+#A:(:<&*/#<&0/,":#"&(,B&=)J;+1&,:+&*+1$"#.<#/:-&,:+&*=0#:#<#/:&/,&
+:$/"+&,:&+B+D.)+&*+&)(&1<"(<=A#+&K&)C=<,*+&U@#(11/:-&GVV^XF&*
' >+1& $/::(#11(:$+1& ."/$=*,"()+1& 1/:<& )+1& #:0/"D(<#/:1& 1,"& )+& Z&$/DD+:<&[&
+B=$,<+"&,:+& <_$3+&*/::=+-& $C+1<2K2*#"+&E,+& )+& 1(;/#"&."/$=*,"()& +1<& $/:1<#<,=&*+1&
=<(.+1& E,C#)& 0(,<& 0"(:$3#"& ./,"& ($$/D.)#"& ,:+& <_$3+& /,& (..)#E,+"& ,:+& 1<"(<=A#+&
Ug)D(1#-& L^^if& 7("#1& +<& ()F-& GV]if& M/%+1& +<& T/)+-& L^^\XF& g#:1#-& $/:<"(#"+D+:<& (,B&
$/::(#11(:$+1& *=$)("(<#;+1& E,#& :+& 1/:<& E,+& "(..+)=+1& K& )(& D=D/#"+-& )+1&
$/::(#11(:$+1& ."/$=*,"()+1& <"(:10/"D+:<& )C#:0/"D(<#/:& ($E,#1+& +:& ($<#/:& Ug)D(1#-&
L^^iXF&>C+:1+#A:(:<&*/#<-&*+&D(:#J"+&+B.)#$#<+-&+:1+#A:+"&(,B&=)J;+1&)(&."/$=*,"+&K&
1,#;"+&./,"&"=1,D+"&,:&<+B<+&/,&+:$/"+&./,"&A=:="+"&*+1&."=*#$<#/:1F&7/11=*+"&,:&
)("A+& "=.+"</#"+& *+& $/::(#11(:$+1& *=$)("(<#;+1& +<& ."/$=*,"()+1& +1<& +11+:<#+)& ./,"&
*+;+:#"&,:&)+$<+,"&1<"(<=A#E,+&+00#$($+-&D(#1&$+)(&:C+1<&.(1&1,00#1(:<F&&

4/DD+& $+1& $/::(#11(:$+1& 1/:<& $+:<"=+1& 1,"& )(& .+"0/"D(:$+-& +))+1& :+&
.+"D+<<+:<& .(1& *C(.."=3+:*+"& )(& E,+1<#/:& *,& Z&E,(:*&[& +<& *,& Z&./,"E,/#&[&
1=)+$<#/::+"& +<& (..)#E,+"& ,:+& 1<"(<=A#+F& Z&7("$+& E,+& )C,<#)#1(<#/:& *C,:+& 1<"(<=A#+&
#D.)#E,+& )C#:<+:<#/::()#<=&+<& )C(,</2$/:<"O)+-& </,<+&(:()I1+&E,#& #A:/"+& )(&D/<#;(<#/:&
*+1&(.."+:(:<1&*+D+,"+&#:$/D.)J<+c&[&U7("#1&+<&()F-&GV]i-&.F&i^iXF&k/#)K&./,"E,/#&#)&
#D./"<+& *+& <+:#"& $/D.<+& *+& $+& E,+& )C/:& :/DD+& *(:1& )C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+&& )+&
1(;/#"& $/:*#<#/::+)&R& $+& 1(;/#"& +B.)#E,+& )+1& $#"$/:1<(:$+1& *(:1& )+1E,+))+1& ,:+&
1<"(<=A#+& */#<& Q<"+& +D.)/I=+& (#:1#& E,+& )+1& "(#1/:1& E,#& h,1<#0#+:<& 1/:& ,<#)#1(<#/:&
Ug)D(1#-&L^^i-&.F&]XF&l/,<+&."/$=*,"+&U.("&+B+D.)+-&.("$/,"#"&"(.#*+D+:<&,:&<+B<+X&
:C+1<& .(1& (.."/."#=+& *(:1& </,<+1& )+1& 1#<,(<#/:1f& ./,"& *+;+:#"& ,:+& 1<"(<=A#+-& ,:+&
."/$=*,"+&*/#<&Q<"+&(..)#E,=+&*+&D(:#J"+&1=)+$<#;+&+<&#:<+:<#/::+))+&./,"&(<<+#:*"+&

                                                
6 Les citations tirées de textes anglophones sont des traductions libres. 
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,:& /Hh+$<#0& ."=$#1& U7("#1& +<& ()F-& GV]iXF& 8:& .),1& *+& *=$"#"+& )+1& $#"$/:1<(:$+1& *(:1&
)+1E,+))+1& ,:+& 1<"(<=A#+& */#<& Q<"+& (..)#E,=+-& )+& 1(;/#"& $/:*#<#/::+)& +B.)#E,+& )+1&
"(#1/:1&*+&1/:&,<#)#1(<#/:F&6)&+1<&#D./"<(:<-&;/#"+&+11+:<#+)&*C+:1+#A:+"&(,B&=)J;+1&)+1&
"(#1/:1&./,"&)+1E,+))+1&#)1&(.."+::+:<&,:+&1<"(<=A#+&+<&./,"E,/#&+))+&)+,"&1+"(&,<#)+-&
1(:1&E,/#&#)1&"#1E,+:<&*+&*=;+)/..+"&.+,&*+&D/<#;(<#/:&+<&*+&0(#"+&.+,&*C+00/"<1&*(:1&
)C(.."+:<#11(A+&*+1&1<"(<=A#+1F&>+1&*#D+:1#/:1&(00+$<#;+&+<&D/<#;(<#/::+))+&*,&1(;/#"&
$/:*#<#/::+)& 1C(;J"+:<&$",$#()+1&*(:1& )(&D+1,"+&/m&,:&=)J;+&E,#&:+&1(#<&.(1&E,(:*&
(..)#E,+"&,:+&1<"(<=A#+&/,&E,#&:C+:&;/#<&.(1&)(&;()+,"&#:1<",D+:<()+&1+"(&.+,&+:$)#:&
K&1=)+$<#/::+"&+<&K&(..)#E,+"&$+<<+&1<"(<=A#+&.("&),#2DQD+-&+:&*+3/"1&*C,:+&1#<,(<#/:&
1$/)(#"+&E,#&)C+B#A+&Ug)D(1#-&L^^if&M/%+1&+<&T/)+-&L^^\XF&&

&
<-, =$2'5&(9$2'!$'71$*2$"+*$>$*&'$897"%"&$'C&

&
(X T=0#:#"&)(&1<"(<=A#+&+<&."=$#1+"&1/:&,<#)#<=&R&&

>+1&$3+"$3+,"1&1C=<(:<& #:<="+11=1&K& )C+:1+#A:+D+:<&+B.)#$#<+&1C+:<+:*+:<&1,"&
)+& 0(#<& E,C+:& *=H,<& *+& )+N/:& )+1& +:1+#A:(:<1& */#;+:<& 0/,":#"& (,B& =)J;+1& *+1&
+B.)#$(<#/:1&1#A:#0#$(<#;+1&+<&(.."/0/:*#+1&1,"&)(&1<"(<=A#+&K&)C=<,*+&+:&+D.)/I(:<&,:&
)(:A(A+&(.."/."#=&(,B&=)J;+1&Ug00)+"H($3-&L^^Lf&T,00I-&L^^Lf&@#(11/:-&GVVLf&M/%+1&
+<&T/)+-&L^^\f&7"+11)+I&+<&()F&GVV\XF&>C+:1+#A:(:<&*/#<&*C(H/"*&:/DD+"&+<&*=0#:#"&)(&
1<"(<=A#+&K&)C=<,*+F&6)&*/#<&+:1,#<+&+B.)#E,+"&(,B&=)J;+1&)(&;()+,"&#:1<",D+:<()+&*+&)(&
1<"(<=A#+& +:1+#A:=+F& 8:&*C(,<"+1&D/<1-& #)& */#<& )+,"&."/,;+"&E,+& $+<<+& 1<"(<=A#+& )+,"&
1+"(& ,<#)+& ./,"&D#+,B& $/D."+:*"+& ,:& <+B<+& +<& )+,"& *=D/:<"+"& )+1& H=:=0#$+1& E,C#)1&
"+<#"+"/:<&*+&$+<<+& 1<"(<=A#+-&:/<(DD+:<&+:&D/:<"(:<&E,C+))+&(&=<=&,<#)+&K&*C(,<"+1&
=)J;+1& +<& +:& =<(H)#11(:<-& (."J1& )C+:1+#A:+D+:<-& ,:& )#+:& *#"+$<& +<& $/:$"+<& +:<"+&
)C,<#)#1(<#/:&*C,:+&1<"(<=A#+&+<&)C(D=)#/"(<#/:&*+&)(&.+"0/"D(:$+&+:&)+$<,"+&U@#(11/:-&
GVVLf& M/%+1& +<& T/)+-& L^^\f& 7"+11)+I& +<& ()F-& GVVL& (& +<& HXF& 6)& +1<& K& :/<+"& E,+& )(&
;()/"#1(<#/:& *+& )(& 1<"(<=A#+& K& )C=<,*+& .+,<& 1C=<+:*"+& K& </,<+1& )+1& =<(.+1& *+&

                                                
7 8:& (::+B+& UGX& *+& $+& */$,D+:<& 1+& <"/,;+& ,:& +B+D.)+& *=<(#))=& *C,:& +:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+& *+&
1<"(<=A#+1& *+& .)(:#0#$(<#/:& +:& )+$<,"+& K& .("<#"& *+1& <+B<+1& D$2' #;>(*2' 401;*' %)(*&("&E' & *+& 7(1$()&
7+))+<#+"& +<& D$' 7(' +0$##$' !$' F#;"$' G' 7(' B;*!(&";*' !$' H;>$& U3<<.RnnD+*#(1F3($3+<<+2
+*,$(<#/:F$/DnD+*#(n$/:<+:,M,D+"#E,+n^LVni]WW^WLG\WF.*0XF&>+&)+$<+,"&./,""(&1CI&"=0="+"&./,"&
D#+,B& $/D."+:*"+& $/DD+:<& +:1+#A:+"& )+1& $/:<+:,1& )#=1& (,B& *#00="+:<+1& =<(.+1& *+& )C+:1+#A:+D+:<&
+B.)#$#<+F& 
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)C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+-& .,#1E,C+))+& "(..+))+& $/:1<(DD+:<& (,B& =)J;+1& E,+&
)C,<#)#1(<#/:& *+& $+<<+& 1<"(<=A#+& .+,<& )+1& (#*+"& K&D#+,B& $/D."+:*"+& ,:& <+B<+& $+& E,#&
$/:<"#H,+&K&(,AD+:<+"& )+,"&$/:0#(:$+&+:&+,B&+<& )+,"&1+:<#D+:<&*+&$/D.=<+:$+&.("&
"(../"<&K&)(&<_$3+&K&($$/D.)#"&U@#(11/:-&GVV^XF&&
&
HX &5+:*"+&)+&."/$+11,1&<"(:1.("+:<&UD/*+)(A+n&)"*:2(7;0!X&R&
& 7),1#+,"1&(,<+,"1&D/:<"+:<&E,+&*,"(:<&)(&.3(1+&*C+:<"(o:+D+:<-&)C+:1+#A:(:<&
*/#<& 0/,":#"& ,:+& #:1<",$<#/:& +B.)#$#<+& *+& )(& 1<"(<=A#+& +<& 0(#"+& ,:& ,1(A+& #:<+:1#0& +<&
"=.=<=& *,& D/*+)(A+&f& $C+1<2K2*#"+& E,C#)& */#<& "+:*"+& ;#1#H)+& ./,"& )+1& =)J;+1& )+1&
."/$+11,1&$/A:#<#01&D#1&K&)Ce,;"+&*(:1&)(&1=)+$<#/:&+<&)C,<#)#1(<#/:&*C,:+&1<"(<=A#+&.("&
,:&)+$<+,"&+B.+"<&UT,00I-&L^^Lf&T,%+&+<&7+("1/:-&L^^Lf&@#(11/:-&GVVLf&M/%+1&+<&T/)+-&
L^^\XF&4+<<+&D=<3/*+&1C(;J"+&+00#$($+&./,"&(,AD+:<+"&)(&$/D."=3+:1#/:&*+1&=)J;+1&
K& )(& 0/#1&E,(:*& )C+:1+#A:(:<& )+& 0(#<& 0"=E,+DD+:<&+:& )#1(:<& K& ;/#B&3(,<+-&D(#1& (,11#&
E,(:*& )+1& =)J;+1& )(& ."(<#E,+:<& +:& $/,"1& *+& )+$<,"+F& >/"1E,+& )+1& =)J;+1& ;+"H()#1+:<&
)+,"&.+:1=+&+:&$/,"1&*+&)+$<,"+-&#)1&/:<&D/#:1&<+:*(:$+&K&"=(A#"&#D.,)1#;+D+:<&U#)1&
:+& 1(,<+:<& .(1& #DD=*#(<+D+:<& (,B& $/:$),1#/:1& 1,"& )+& 1+:1& *,& <+B<+-& #)1& ."+::+:<&
.),1&*+&<+D.1&./,"&)#"+&$3(E,+&.(11(A+-&#)1&+D.)/#+:<&.),1&*+&1<"(<=A#+1X&+<&1/:<&.),1&
3(H#)+1&K&=;(),+"&)+,"&$/D."=3+:1#/:&U*=<+$<+"&)/"1E,C#)1&$+11+:<&*+&$/D."+:*"+&+:&
$/,"1&*+&)+$<,"+-&$/D.)=<+"&,:&E,+1<#/::(#"+-&+<$FX&UT,%+&+<&7+("1/:-&L^^LXF&&
& 7/,"& +00+$<,+"& )+& D/*+)(A+-& )C+:1+#A:(:<& */#<& 1C(11,"+"& E,+& )+1& =)J;+1&
*=;+)/..+:<& )+& $/:<"O)+&*+& )+,"&."/."+& ($<#;#<=&D=<($/A:#<#;+& +:& )+,"&*=$"#;(:<& )(&
1#+::+F& >C+:1+#A:(:<& */#<& "+:*"+& +B.)#$#<+& ./,"& )+1& =)J;+1& )+& "(#1/::+D+:<& E,C,:&
)+$<+,"& +B.+"<& D+<& +:& e,;"+& )/"1E,C#)& $/D."+:*& ,:& <+B<+F& >+1& =)J;+1& ./,""/:<&
+:1,#<+& 1+& 1+";#"& *+& $+1& #:0/"D(<#/:1& $/DD+& A,#*+& ./,"& $/:1<",#"+& )+,"& ."/."+&
D(:#J"+&*+& $/:1<",#"+& )+& 1+:1&*,& <+B<+F& 7/,"& $+& 0(#"+-& #)& */#<& *=$"#"+& )+1&."/$+11,1&
D+:<(,B& E,C#)& +D.)/#+& +:& $/,"1& *+& )+$<,"+& +<& :/:& .(1& 1+,)+D+:<& D+:<#/::+"& )+1&
=<(.+1& *,& ."/$+11,1F& 8:& +00+<-& )+& D/*+)(A+& /00+"<& .("& )C+:1+#A:(:<& :+& .+,<& .(1& 1+&
"=*,#"+& K& )(& ."=1+:<(<#/:& *+1& =<(.+1& *C,<#)#1(<#/:& *C,:+& 1<"(<=A#+& +<& K& )C(..)#$(<#/:&
*C,:+& 1="#+& *C=<(.+1& "#A#*+1& ./,"& "=1/,*"+& ,:& ."/H)JD+& *+& )+$<,"+-& $("& $+)(& :+&
1(,"(#<&1,00#"+&./,"&"+:*"+&$/D.<+&*+&)(&$/D.)+B#<=&*+1&"+11/,"$+1&$/A:#<#;+1&D#1+1&
+:& e,;"+& .("& ,:& )+$<+,"& +B.+"<F& Z&4/DD+& $3(E,+& #:*#;#*,& ./11J*+& ,:+& D(:#J"+&
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,:#E,+& *+& <"(#<+"& )C#:0/"D(<#/:-& )+& )+$<+,"& +B.+"<& 1(#<& 1C(*(.<+"& K& $3($,:+& *+1&
1#<,(<#/:1& /m& #)& */#<& <"(#<+"& *+& )C#:0/"D(<#/:F&[& UT,00I& +<& ()F-& GV]]-& .F& jcWX& >+&
D/*+)(A+&:C+1<&*/:$&.(1&,:+& 1<",$<,"+& "#A#*+f& #)& */#<& Q<"+& 0)+B#H)+& +<& 1C(*(.<+"& (,B&
."=0="+:$+1& +<& (,B& H+1/#:1& "=+)1& *+1& =)J;+1F& >C+:1+#A:(:<& */#<& #)),1<"+"& .("& )+&
D/*+)(A+&,:+&(*(.<(<#/:&+<&,:+&,<#)#1(<#/:&0)+B#H)+&*+1&1<"(<=A#+1&+:&<+:(:<&$/D.<+&
*,& <+B<+& K& )C=<,*+& +<& *+1& E,+1<#/:1& 1/,)+;=+1& .("& 1+1& =)J;+1F& 6)& */#<& $/:1<(DD+:<&
*=D/:<"+"& E,+& )(& .+"1/::()#1(<#/:& +<& )(& D/*#0#$(<#/:& *+1& 1<"(<=A#+1& 1/:<& *+1&
."/$+11,1& :(<,"+)1& ./,"& "=./:*"+& (,B& H+1/#:1& +<& (,B& ."=0="+:$+1& 1.=$#0#E,+1& *+&
$3(E,+&)+$<+,"&U7"+11)+I&+<&()F&GVVLHXF&
& p#+:&E,C#)1&1/#+:<&$/:1$#+:<1&*+&)(&*#00#$,)<=&E,C+B#A+&,:&<+)&+B+"$#$+-&T,00I&+<&
()F& UGV]]X&."=1+:<+:<& )+1&=)=D+:<1&E,C#)1& h,A+:<&+11+:<#+)1&./,"&/00"#"&,:&D/*+)(A+&
+00#$($+&R&GX&)C+:1+#A:(:<&*/#<&."=1+:<+"&)(&1<"(<=A#+&*(:1&)+&$/:<+B<+&*C,:&<+B<+&"=+)-&
+:&*/::(:<&*+1&+B+D.)+1&."=$#1&(:$"=1&*(:1&)+&<+B<+&),F&LX&>C+:1+#A:(:<&*/#<&*=$"#"+&
</,<+1& )+1& D(:e,;"+1& D+:<()+1& E,C#)& +00+$<,+& ./,"& "(#1/::+"& (0#:& *+& 0/,":#"& (,B&
=)J;+1& 1,00#1(DD+:<& *C#:0/"D(<#/:1& ./,"& E,C#)1& .,#11+:<& 1C(.."/."#+"& )+& $/:<"O)+&
D=<($/A:#<#0& *+1& ."/$+11,1& D#1& +:& e,;"+& *(:1& )C(..)#$(<#/:& *C,:+& 1<"(<=A#+F&
iX&>C+:1+#A:(:<& */#<& 0/,":#"& *+1& +B+D.)+1& (#:1#& E,+& *+1& $/:<"+2+B+D.)+1& E,#&
#)),1<"+:<& )(& 0)+B#H#)#<=& *+& 1/:& "(#1/::+D+:<F& \X& >+& D/*+)(A+& */#<& Q<"+& 1,#;#& /,&
#:<+"$()=& *+& D/D+:<1& /m& )+1& =)J;+1& .+,;+:<& 1C+B."#D+"& +<& (#:1#& "=;=)+"& )+,"&
"(#1/::+D+:<&(0#:&E,+&)C+:1+#A:(:<&.,#11+&)+,"&0/,":#"-&+:&$/,"1&*C(.."+:<#11(A+-&)+1&
+B.)#$(<#/:1&/,& )+1& $)("#0#$(<#/:1& "+E,#1+1& U*,"(:<& )(&."(<#E,+&A,#*=+-&:/<(DD+:<XF&
4+1& D/D+:<1& .+"D+<<+:<& K& )C+:1+#A:(:<& *+& *#(A:/1<#E,+"& )+1& ."/H)JD+1&
*C(.."+:<#11(A+&*+1& =)J;+1-& *+& "+0(#"+& +:& )C(*(.<(:<& K& )+,"1&H+1/#:1&,:+& 1=(:$+&*+&
D/*+)(A+& /,& +:$/"+& *+& "+</,":+"& K& ,:+& (,<"+& =<(.+& *+& )C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+&
U"=#<="+"-&.("&+B+D.)+-&)(&*=0#:#<#/:&/,&)C+B.)#$(<#/:&*+&)(&1<"(<=A#+&K&)C=<,*+-&"(..+)+"&
1/:&(../"<&./,"&,:+&D+#))+,"+&$/D."=3+:1#/:&*,&<+B<+-&+<$FXF&&

8:0#:-& #)& +1<& K& :/<+"& E,+& ./,"& Q<"+& +00#$($+1-& +:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+& +<&
D/*+)(A+& 1/:<& #:*#11/$#(H)+1F& >+1& "=1,)<(<1& *+& )(& "+$3+"$3+& *+& p+"+#<+"& +<& p#"*&
UGV]WX&D/:<"+:<&E,+&)+1&=)J;+1&:+&H=:=0#$#+:<&.(1&*,&D/*+)(A+&0(#<&.("&)C+:1+#A:(:<&
1#&$+),#2$#&:C+1<&.(1&($$/D.(A:=&*C,:&+:1+#A:+D+:<&+B.)#$#<+F&>+&D/*+)(A+&h/,+&(,11#&
,:&"O)+&#D./"<(:<&1,"&)+1&.)(:1&(00+$<#0&+<&D/<#;(<#/::+)-&$("&#)&D+<&+:&),D#J"+-&./,"&
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)+1& )+$<+,"1&:/;#$+1-& )+& 0(#<&E,+&*+1& )+$<+,"1&+B.+"<1&1/:<&+,B&(,11#&1,1$+.<#H)+1&*+&
"+:$/:<"+"& *#;+"1& ."/H)JD+1& *+& $/D."=3+:1#/:-& $+)(& :C=<(:<& .(1& ,:#E,+D+:<&
)C(.(:(A+&*+&)+$<+,"1&+:&(.."+:<#11(A+F&
&
$X &7"(<#E,+&A,#*=+n2%(BB;7!"*+&R&

>C=<(I(A+&U2%(BB;7!"*+X&$/""+1./:*&K&,:+&."(<#E,+&A,#*=+&*+&)C,<#)#1(<#/:&*+&)(&
1<"(<=A#+&.("&)C+:1+#A:(:<-&,:&1,../"<&E,C#)&/00"+&(,B&=)J;+1&./,"&)+,"&.+"D+<<"+&*+&
1C(.."/."#+"& )+1& #:0/"D(<#/:1& 0/,":#+1& )/"1& *,& D/*+)(A+F& 6)& 1C(A#<& *C,:& 1,../"<&
(h,1<(H)+&/00+"<&(,B&=)J;+1-&.+:*(:<&)+E,+)&)C+:1+#A:(:<&)+,"&0/,":#<&*+1&+B.)#$(<#/:1&
1,..)=D+:<(#"+1-& *+1& #:*#$+1& +<& *+1& "=<"/($<#/:1F& >C=<(I(A+& +1<& 0/"$=D+:<& 1,#;#& *,&
*=12=<(I(A+-&$C+1<2K2*#"+&E,C#)&1C(A#<&*C,:&1,../"<&<+D./"(#"+&E,#&1+"(&A"(*,+))+D+:<&
"+<#"=& (,B& =)J;+1& *(:1& )(&D+1,"+& /m& #)1& ."+:*"/:<& *(;(:<(A+& )+& $/:<"O)+& 1,"& )+,"&
($<#;#<=&*+&)+$<,"+&+<&1,"&)+,"1&1<"(<=A#+1&$/A:#<#;+1&+<&D=<($/A:#<#;+1&UT,00I-&L^^if&
@#(11/:& GVVLf& M/%+1& +<& T/)+& L^^\XF& 8:& *C(,<"+1& D/<1-& Z& )C=<(I(A+& "+."=1+:<+&
)C#:<+"($<#/:&1/$#()+&+:<"+&)+1&=)J;+1&+<&)C+:1+#A:(:<&E,#&."=$J*+&)C#:<+":()#1(<#/:&S&/,&
)C(.."/."#(<#/:& S& *+1& $/::(#11(:$+1-& *+1& 3(H#)+<=1& +<& *+1& *#1./1#<#/:1& $/:1#*="=+1&
,<#)+1&.("& )+1& (.."+:(:<1F& 6)& 1C(A#<& *C,:&/,<#)& *C+:1+#A:+D+:<&E,#& ;#1+& K& "=*,#"+& )+1&
(DH#Aq#<=1& )#=+1& K& )C(.."+:<#11(A+& *C,:+& :/,;+))+& 1<"(<=A#+-& .+"D+<<(:<& (#:1#& *+&
0(;/"#1+"& )+&*=;+)/..+D+:<&*+1&=)J;+1F&[& UT/I)+-&GV]c&$#<=&.("&5/+3)+"&+<&4(:<)/:-&
GVVj-& .F& VX& 8:& 1+& $/:$+:<"(:<& 1,"& )+1& =)=D+:<1& *#00#$#)+1& *+& )(& <_$3+& U$+,B& E,#& 1+&
1#<,+:<&#:#<#()+D+:<&(,2*+)K&*+1&$(.($#<=1&*+1&(.."+:(:<1X-&)+&1,../"<&/00+"<&.+"D+<&
(,B&=)J;+1&*+&1+&$/:$+:<"+"&,:#E,+D+:<&1,"&)+1&=)=D+:<1&./,"&)+1E,+)1&#)1&/:<&,:+&
$+"<(#:+&$/D.=<+:$+F&&

8:&+00+<-&+:&"=*,#1(:<&)C=$("<&+:<"+&$+&E,+&)+1&=)J;+1&1/:<&$(.(H)+1&*+&0(#"+&+<&
)C(.."+:<#11(A+&E,C#)1&*/#;+:<&"=()#1+"-&)C=<(I(A+&(&./,"&/Hh+$<#0&*+&)+1&1/,<+:#"&*(:1&
)+,"& (.."+:<#11(A+& (0#:& E,C#)1& .,#11+:<& 1C(.."/."#+"& )+1& *#00="+:<+1& 1<"(<=A#+1& K&
)C=<,*+&UM/%+1&+<&T/)+-&L^^\f&7"+11)+I&+<&()F-&GVVLHXF&8:&"+)_$3(:<&A"(*,+))+D+:<&)+&
$/:<"O)+&1,"&)C($<#;#<=-&)C+:1+#A:(:<&.+"D+<&(,B&=)J;+1&*C(11,D+"&)(&"+1./:1(H#)#<=&*+&
$3/#1#"-& *C(..)#E,+"-& *+& A="+"& +<& *C=;(),+"& )(& 1<"(<=A#+F& 4+<<+& .="#/*+& *+& ."(<#E,+&
A,#*=+&1+"<&K&)(&0/#1&K&)C=;(),(<#/:&+<&K&)(&$/:1/)#*(<#/:&*+1&($E,#1F&l/,<&+:&)(#11(:<&*+&
.),1& +:& .),1& *+& "+1./:1(H#)#<=& (,B& =)J;+1-& )C+:1+#A:(:<& 1C(11,"+& E,C#)1& (..)#E,+:<&
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(*=E,(<+D+:<&)(&1<"(<=A#+&+<&)+,"&0/,":#<&)C(#*+&:=$+11(#"+&./,"&=;#<+"&*+&$"#1<())#1+"&
*+1&."(<#E,+1&0(,<#;+1&U@#(11/:-&GVVLXF&&
&& 7/,"&Q<"+&+00#$($+-&)C=<(I(A+&+B#A+&E,+&)C+:1+#A:(:<&+<&)+1&=)J;+1&.("<(A+:<&,:+&
$/D."=3+:1#/:&$/DD,:+&*+&)(&<_$3+'U5/+3)+"&+<&4(:<)/:-&GVVj-&.F&VXF'>C+:1+#A:(:<&
*/#<&DQD+&(D+:+"&)+1&=)J;+1&K&*=;+)/..+"&)+,"&."/."+&$/:$+.<#/:F&7/,"&$+&0(#"+-&#)&
*/#<& 1C(11,"+"&E,C#)& +B#1<+&,:& =E,#)#H"+& +:<"+& )+& 1,../"<& /00+"<& U)C=<(I(A+X& +<& )+& *=0#&
U)C#:<="Q<&E,C=."/,;+&)C(.."+:(:<&./,"&)(&<_$3+X&E,+&."/$,"+&)(&<_$3+F&>C=<(I(A+&+1<&
.("<#$,)#J"+D+:<& +00#$($+& *(:1& ,:& $/:<+B<+& *+& *#1$,11#/:& /m& )+1& =)J;+1& .+,;+:<&
+B."#D+"& )+,"& .+:1=+F& >(& *#1$,11#/:& +1<& ,:& /,<#)& ."#;#)=A#=& E,#& )+,"& .+"D+<&
*C=$3(:A+"& 1,"& )+1& 1(;/#"1& E,C#)1& ./11J*+:<-& *+& *=0+:*"+& )+,"1& $/:$+.<#/:1& +<&&
*C(,AD+:<+"&)+,"1&$/::(#11(:$+1&U5/+3)+"&+<&4(:<)/:-&GVVjXF'&

>+& 1,../"<& /00+"<& .("& )C+:1+#A:(:<& .+,<& ."+:*"+& *#00="+:<+1& 0/"D+1&R&
)C+:1+#A:(:<&.+,<&"=*,#"+& )(&$/D.)+B#<=&*C,:+&($<#;#<=-& 1=.("+"&,:+&($<#;#<=&*#00#$#)+&
+:&=<(.+1&.),1&1#D.)+1-&"=()#1+"&,:+&.("<#+&*+&)(&<_$3+&./,"&)+1&=)J;+1-& )+1&."=;+:#"&
*+1& +""+,"1& $/,"(:<+1-& ,<#)#1+"& *+1& <+B<+1& 1#D.)+1& UD(#1& (*(.<=1& K& )(& 1<"(<=A#+&
=<,*#=+X-& )+,"& /00"#"& ,:& D(<="#+)& *#*($<#E,+& (*=E,(<& U)#1<+& *+& ;="#0#$(<#/:1-& 0#$3+12
D=D/#"+-&."/$=*,"+1X-&"+*/::+"&*+1&+B.)#$(<#/:1&/,&"+0(#"+&*,&D/*+)(A+&(,&H+1/#:&
/,& +:$/"+& .+"D+<<"+& (,B& =)J;+1& *+& <"(;(#))+"& +:& .+<#<1& A"/,.+1F& 4+<<+& *+":#J"+&
()<+":(<#;+& 1+DH)+& *C(#))+,"1& +11+:<#+))+& .,#1E,+& )+& <"(;(#)& +:& A"/,.+& .+"D+<&
*C(,AD+:<+"&)(&D/<#;(<#/:&*+1&=)J;+1&+<&*+&0($#)#<+"&)C#:<=A"(<#/:&*+&)(&1<"(<=A#+&R&Z&6)&
1+DH)+&E,+& )/"1E,+& )+1&=)J;+1& <"(;(#))+:<&+:&A"/,.+1-& #)1& 1/#+:<& 0/"$=1&*+&*=0+:*"+&
)+,"&."/."+&D(:#J"+&*C,<#)#1+"&)(&1<"(<=A#+&+<&*C+B.)#E,+"&)+1&."/$+11,1&$/A:#<#01&E,#&
)+1& /:<& D+:=1& K& ,:& <+)& "=1,)<(<F& 4+& A+:"+& *C#:<+"($<#/:1& 0/,":#<& )(& ./11#H#)#<=& *+&
"=;#1+"& )+1& $/::(#11(:$+1& *=$)("(<#;+1-& ."/$=*,"()+1& +<& $/:*#<#/::+))+1& )#=+1& K& )(&
1<"(<=A#+-& <(:<& ./,"& )C=)J;+& E,#& +B.)#E,+& E,+& $+),#& E,#& )C=$/,<+F&[& UM/%+1& +<& T/)+-&
L^^\-&.F&GcVX&'

>(& "+$3+"$3+&D+:=+&.("&5/+3)+"&+<&4(:<)/:& UGVVjX&(,& 1+#:&*+&*+,B&$)(11+1&
)+,"& (& .+"D#1& *+& "+)+;+"& W& <I.+1& *C=<(I(A+R& GX& 0/,":#"& *+1& +B.)#$(<#/:1&
1,..)=D+:<(#"+1F& &LX&6:;#<+"& )+1& =)J;+& K& .("<#$#.+"& K& )C+:1+#A:+D+:<&R& (."J1& E,+&
)C+:1+#A:(:<&(#<&0/,":#&E,+)E,+1&#:0/"D(<#/:1&1,"&)(&D(:#J"+&*+&.+:1+"&+<&*C(A#"&./,"&
+00+$<,+"&,:+& <_$3+-& #)& #:;#<+& )+1&=)J;+1&K& $/D.)=<+"& 1/:&."/./1&+:&D+:<#/::(:<&$+&
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E,C#)1&1(;+:<&+<&$+&E,C#)1&$/D."+::+:<F&iX&k="#0#+"&+<&$)("#0#+"&)(&$/D."=3+:1#/:&*+1&
=)J;+1&R&)C+:1+#A:(:<&=;(),+&)+1&$/D."=3+:1#/:1&=D+"A+:<+1&*+1&=)J;+1F&Y#&+))+1&1/:<&
"(#1/::(H)+1-& )C+:1+#A:(:<& ;="#0#+& )+,"1& "=./:1+1& +<-& 1#& +))+1& :+& )+& 1/:<& .(1-& #)& )+,"&
0/,":#<&*+1&$)("#0#$(<#/:1F&6)&+1<&#D./"<(:<&E,C#)&<#+::+&$/D.<+&*+1&+00/"<1&*+1&=)J;+1&
+<&1#A:()+&)C#D./"<(:$+&+<&)C(../"<&*+&$+1&"=./:1+1&./,"&)C+:1+DH)+&*+&)(&$)(11+F&8:&
/,<"+-& )/"1E,+& )+1& =)J;+1& +B."#D+:<& ,:+& $+"<(#:+& $/:0,1#/:-& )C+:1+#A:(:<& */#<&
(../"<+"& )+1& #:0/"D(<#/:1& :=$+11(#"+1& ./,"& I& "+D=*#+"F& \X& r/*+)+"& )+1&
$/D./"<+D+:<1&*=1#"=1&R& )C+:1+#A:(:<&*/#<&D/:<"+"&(,B&=)J;+1&$/DD+:<&#)1&*/#;+:<&
1+&1+:<#"-&$/DD+:<&#)1&*/#;+:<&.+:1+"&+<&(A#"&0($+&K&,:+&1#<,(<#/:&*/::=+F&WX&6:;#<+"&
)+1& =)J;+1&K& 0(#"+&.("<&*C#:*#$+1&./,"& <"/,;+"&,:+& 1/),<#/:&(,&."/H)JD+& "+:$/:<"=F&
8:1+DH)+-& )C+:1+#A:(:<& +<& )+1& =)J;+1& ;+"H()#1+:<& )+& ."/$+11,1& U5/+3)+"& +<& 4(:<)/:-&
GVVj-&.F&Gj2i^XF&
&
*X 7"(<#E,+&(,</:/D+&R&
& Y+)/:&@(,<3#+"-&p#11/::+<<+&+<&5#$3("*&UL^^jX-&&

)(&."(<#E,+&(,</:/D+&$/:1<#<,+& )C=<(.+&E,#&.+"D+<&K& )C=)J;+&*+&.("0(#"+&1(&
$/D."=3+:1#/:& h,1E,CK& )C/H<+:<#/:& *C,:& :#;+(,& *+& D(#<"#1+& *+&
)C(.."+:<#11(A+& )+& .),1& =)+;=& ./11#H)+F& >C(<<+#:<+& *C,:& :#;+(,& *+& D(#<"#1+&
=)+;=&*+1&$/::(#11(:$+1&/H<+:,&A"_$+&(,B&D,)<#.)+1&/$$(1#/:1&*+&."(<#E,+&
.+"D+<&*C(D=)#/"+"&)+,"&/"A(:#1(<#/:&+:&D=D/#"+&K&)/:A&<+"D+&+<&*C(11,"+"&
)C(,</D(<#1(<#/:F&>C(,</D(<#1(<#/:&0($#)#<+&(#:1#&)+,"&"=<+:<#/:&+<&)+,"&"(..+)&
=;+:<,+)F&U.F&\X&

T,"(:<& )(& ."(<#E,+& (,</:/D+-& )C+:1+#A:(:<& */#<& 0/,":#"& (,B& =)J;+1& *+& D,)<#.)+1&
/$$(1#/:1& *+& ."(<#E,+"& )(& 1<"(<=A#+& 1(:1& (11#1<(:$+& ./,"& )+,"& .+"D+<<"+& *+&
$/:1/)#*+"&)+,"&(.."+:<#11(A+&+<&*+&;#;"+&.),1#+,"1&"=,11#<+1F&8))+&.+,<&Q<"+&0(#<+&+:&
*+;/#"&/,&)/"1&*C,:&<"(;(#)&#:*#;#*,+)&+:&$)(11+F&>(&."(<#E,+&(,</:/D+&+1<&:=$+11(#"+&
./,"& E,+& )+1& =)J;+1& #:<+":()#1+:<& ,:+& 1<"(<=A#+& +<& (.."+::+:<& K& )C,<#)#1+"& *(:1&
*#00="+:<+1&1#<,(<#/:1&UM/%+1&+<&T/)+-&L^^\XF&Y+)/:&@(,<3#+"&$&'(7--&*+,B&=)=D+:<1&$)=1&
($$/D.(A:+:<& $+<<+& =<(.+& *+& )C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+&R& )+& ."+D#+"& $/:1#1<+& +:& ,:&
:/DH"+&=)+;=&*+&."(<#E,+1&E,#& ;#1+:<& )(& 0),#*#<=&*(:1& )C,<#)#1(<#/:&*+1& 1<"(<=A#+1& +<&
)+,"& (,</D(<#1(<#/:F& >+1& =)J;+1&*/#;+:<& "=()#1+"& .),1#+,"1& <_$3+1& $/D.)=D+:<(#"+1&
./,"& Z&*=;+)/..+"& )C(#1(:$+& +<& )C3(H#)+<=& :=$+11(#"+1& K& )C(,</D(<#1(<#/:& *+1&
$/::(#11(:$+1&+<&*+1&3(H#)+<=1&(.."#1+1&[F&UL^^j-&.F&\X&6)&+1<&K&:/<+"&E,+&$+1&<_$3+1&
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/,&$+1&+B+"$#$+1&:+&*/#;+:<&.(1&1+& )#D#<+"&K&,:+& )/:A,+&1,#<+&*C+B+"$#$+1& "=.=<#<#01&
E,#& *+;#+::+:<& "(.#*+D+:<& *=D/<#;(:<1& ./,"& )+1& =)J;+1F& g,& $/:<"(#"+-& )(& ."(<#E,+&
(,</:/D+& .+,<& Q<"+& $/:1<#<,=+& *C+B+"$#$+1& $/D.)+B+1& *+& :(<,"+& #:*,$<#;+F& 7("&
+B+D.)+-&,:&+B+"$#$+&1,"&)C(:()I1+&*,&.("(<+B<+&*C,:&<+B<+&.+,<&#D.)#E,+"&)C(:()I1+&
*+&.),1#+,"1&)#;"+1&(0#:&*+&*=A(A+"&)+1&$("($<="#1<#E,+1&*+1&G#J"+&+<&\+&*+&$/,;+"<,"+f&
#)& *C(A#<& )K& *C,:+& *=D("$3+& #:*,$<#;+& $/D.)+B+& *(:1& )(E,+))+& )+1& =)J;+1& */#;+:<&
"=0)=$3#"&./,"&=<(H)#"&.("&+B+D.)+&*+1&)#+:1&+:<"+&)+1&=)=D+:<1&;#1,+)1&+<&)+&$/:<+:,&
*,&<+B<+F&&&

>+& 1+$/:*& =)=D+:<& $/:$+":+& )C=;(),(<#/:& 0/"D(<#;+& *+1& (.."+:<#11(A+1f&
)C=;(),(<#/:&*,&:#;+(,&*+&.+"0/"D(:$+&*+1&=)J;+1&+:&."(<#E,+&(,</:/D+&.+"D+<&*+&
D+1,"+"&)+,"&(#1(:$+&+<&)(&0),#*#<=&(;+$&)(E,+))+&#)1&,<#)#1+:<&,:+&1<"(<=A#+&*+&)+$<,"+&
*/::=+F& 7/,"& 1C(11,"+"& *+& )(& "=,11#<+& *+1& =)J;+1-& )C+:1+#A:(:<& <+:<+& =;#*+DD+:<& K&
$+<<+&=<(.+&*C/H<+:#"&)+&:#;+(,&*+&.+"0/"D(:$+&)+&.),1&=)+;=&./11#H)+F&8:&/,<"+-&$+<<+&
=;(),(<#/:&.+"D+<<"(&K&)C+:1+#A:(:<&*+&*#(A:/1<#E,+"&)+1&."/H)JD+1&*C(.."+:<#11(A+&
*+1&=)J;+1&./,"& )+,"& 0/,":#"& )+1& "=<"/($<#/:1& )+1&.),1&+00#$($+1&./11#H)+1&/,&+:$/"+&
"+;+:#"&K&)C,:+&/,&)C(,<"+&*+1&=<(.+1&*+&)C+:1+#A:+D+:<&+B.)#$#<+F&

&
+X 5=<"/($<#/:&+<&E,+1<#/::+D+:<&R&

>(& "=<"/($<#/:-& :/<(DD+:<& 1/,1& 0/"D+& *+& E,+1<#/::+D+:<-& $/:1<#<,+& ,:&
=)=D+:<&#D./"<(:<&*,&."/$+11,1&*C=;(),(<#/:&0/"D(<#;+-&$C+1<2K2*#"+&,:+&=;(),(<#/:&
(,&1+";#$+&*+&)C(.."+:<#11(A+F&Y+)/:&p"//%3("<&UL^G^X-&&&

,:+& "=<"/($<#/:& +00#$($+& ./"<+& K& )(& 0/#1& 1,"& *+1& 0($<+,"1& $/A:#<#0& +<&
D/<#;(<#/::+)F&8))+&0/,":#<&(,B&=)J;+1&)C#:0/"D(<#/:&*/:<&#)1&/:<&H+1/#:&./,"&
1(;/#"&/m&#)1&+:&1/:<&*(:1&)+,"&(.."+:<#11(A+&+<&$+&E,C#)1&*/#;+:<&0(#"+&+:1,#<+F&
4C+1<&)+&0($<+,"&$/A:#<#0F&7("())J)+D+:<-&E,(:*&#)1&1+:<+:<&E,C#)1&$/D."+::+:<&
$+& E,C#)& 0(,<& 0(#"+& +<& ./,"E,/#-& )(& .),.("<& *+1& =)J;+1& /:<& ()/"1& )C#D."+11#/:&
*C+B+"$+"& ,:& $/:<"O)+& 1,"& )+,"& ."/."+& (.."+:<#11(A+F& 4C+1<& )+& 0($<+,"&
D/<#;(<#/::+)F&&U.F&G2LX&
'

>(& :(<,"+& *+& )(& "=<"/($<#/:& +<& )+& $/:<+B<+& *(:1& )+E,+)& +))+& 1+& 1#<,+& h/,+:<& ,:& "O)+&
."#D/"*#()& *(:1& )(&D(:#J"+& */:<& )+1& =)J;+1& ;/:<& )(& "+$+;/#"-& )(& $/D."+:*"+& +<& +:&
.+"$+;/#"& )(&.+"<#:+:$+F&s&$+&1,h+<-&p"//%3("<&+B.)#E,+&E,+& )(&"=<"/($<#/:&Z&*+;"(#<&
1C#:1="+"&*(:1&,:+&*=D("$3+&*C=;(),(<#/:&+:&$)(11+&/m&)+1&=)J;+1&;/#+:<&*C,:&H/:&e#)&
)+1& $"#<#E,+1& $/:1<",$<#;+1& +<& $/D."+::+:<& E,+& )(& ."(<#E,+& +1<& #:*#1.+:1(H)+& K&
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)C(.."+:<#11(A+&[& U.F& LXF& 7/,"& 0(;/"#1+"& )C(.."+:<#11(A+& +<& )(& "+$3+"$3+& *+&D/I+:1&
./,"&(D=)#/"+"&)C,<#)#1(<#/:&*+1&1<"(<=A#+1&*+&)+$<,"+-&)(&"=<"/($<#/:&*/#<&*C(H/"*&Q<"+&
$/:1<",$<#;+&.),1&E,+&$/""+$<#;+F&4/DD+:<&.+,<2/:-&*(:1&$+<<+&/.<#E,+-&0/,":#"&,:+&
"=<"/($<#/:&+00#$($+a&
& 7/,"& 1=)+$<#/::+"& ,:+& 1<"(<=A#+& *+& "=<"/($<#/:-& p"//%3("<& 1,AAJ"+& *+& <+:#"&
$/D.<+& *+& E,(<"+& =)=D+:<1&R& )+& D/D+:<-& )C(D.)+,"-& )(& *=D("$3+& ,<#)#1=+& +<& )+&
*+1<#:(<(#"+F&
Y+)/:& $+<<+& (,<+,"+-& ,:+& "=<"/($<#/:& +00#$($+& */#<& Q<"+& */::=+& (,& D/D+:<& /m& )+1&
=)J;+1& /:<& +:$/"+& )+& <"(;(#)& +00+$<,=& +:& <Q<+& +<& E,C#)1& /:<& </,h/,"1& *+1& "(#1/:1& *+&
<"(;(#))+"& 1,"& )+1& "=1,)<(<1& *+& )C(.."+:<#11(A+F& 8:& /,<"+-& )C+:1+#A:(:<& */#<&
1=)+$<#/::+"& ,:+& E,(:<#<=& )#D#<=+& *C#:0/"D(<#/:& E,C#)& */::+& (,B& =)J;+1& )/"1& *C,:+&
"=<"/($<#/:-& )C/Hh+$<#0& :C=<(:<& .(1& *+& "+D=*#+"& +:& ,:+& 1+,)+& 0/#1& K& )C+:1+DH)+& *+1&
*#00#$,)<=1& "+:$/:<"=+1& +:& $/,"1& *C(.."+:<#11(A+F& 7/,"& *=<+"D#:+"& )C(D.)+,"& *+& )(&
"=<"/($<#/:& K& /00"#"-& )C+:1+#A:(:<& */#<& 1C(11,"+"& *+& 0(#"+& )+& ./:<& +:<"+& )+1&
$/::(#11(:$+1& E,C/:<& )+1& =)J;+1& +<& )C/Hh+$<#0& K& (<<+#:*"+F& s& $+<& =A("*-& p"//%3("<&
UL^G^-&.F&GGX&#:;#<+&)+1&+:1+#A:(:<1&K&."+:*"+&+:&$/D.<+&)(&D(<#J"+&+<&)+1&"=1,)<(<1&
*C(.."+:<#11(A+1&;#1=1-&)+&*=;+)/..+D+:<&:/"D()&*+&)C($E,#1#<#/:&*+&$+<<+&D(<#J"+&+<&
*+& $+1& "=1,)<(<1& *C(.."+:<#11(A+& (#:1#& E,+& )+1& H+1/#:1& .("<#$,)#+"1& *+1& =)J;+1F&
7),1#+,"1& *=D("$3+1& *#00="+:<+1& .+,;+:<& Q<"+& ,<#)#1=+1& ./,"& 0/,":#"& ,:+&
"=<"/($<#/:&R& +))+& .+,<& Q<"+& =$"#<+& U$/""+$<#/:& +<& $/DD+:<(#"+& 1,"& ,:+& ."/*,$<#/:&
=$"#<+&*C,:&=)J;+X-&/"()+& U/H1+";+"& )+& <"(;(#)&*C,:&=)J;+&+:&$)(11+&+<& ),#& 0/,":#"&*+1&
$/DD+:<(#"+1& 1,"& )(& *=D("$3+& E,C#)& ,<#)#1+X-& /,& +:$/"+& ."+:*"+& )(& 0/"D+& *C,:+&
*#1$,11#/:& U0/"D,)+"& *+1& E,+1<#/:1& E,#& (DJ:+:<& )+1& =)J;+1& K& (:()I1+"& )+,"&
.+"0/"D(:$+XF&7/,"&1=)+$<#/::+"&,:+&*=D("$3+&(.."/."#=+-& )C+:1+#A:(:<&.+,<&<+:#"&
$/D.<+& *+& )C3(H#)+<=& *+1& =)J;+1& K& )#"+& +<& K& $/D."+:*"+& )+1& $/DD+:<(#"+1-& *+1&
$#"$/:1<(:$+1& +<& *+1& H+1/#:1& 1.=$#0#E,+1& *+1& =)J;+1F& 8:0#:-& ./,"& 0/,":#"& ,:+&
"=<"/($<#/:& +00#$($+-& )C+:1+#A:(:<& */#<& )C(*(.<+"& (,& *+1<#:(<(#"+F& 9:+& "=<"/($<#/:&
#:*#;#*,+))+&*/#<&Q<"+&0(#<+&+:&0/:$<#/:&*+&)C=)J;+&K&E,#&+))+&1C(*"+11+&./,"&E,C#)&1/#<&+:&
D+1,"+& *+& )(& $/D."+:*"+F& 4+& <I.+& *+& "=<"/($<#/:& 0/,":#<& *+& )C#:0/"D(<#/:& ,<#)+& K&
)C=)J;+&+<&),#&D/:<"+&E,+&)C+:1+#A:(:<&($$/"*+&*+&)C#D./"<(:$+&K&1/:&<"(;(#)&+<&K&1+1&
."/A"J1F& 9:+& "=<"/($<#/:& *+& A"/,.+n*+& $)(11+& .+,<& =A()+D+:<& Q<"+& .+"<#:+:<+&
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)/"1E,C,:+& D(h/"#<=& *C=)J;+1& ."=1+:<+& *+1& *#00#$,)<=1& 1#D#)(#"+1F& 4+& <I.+& *+&
"=<"/($<#/:&.+,<&1+";#"&*+&D#:#2)+N/:&/,&*+&"=;#1#/:F&&
& 8:&$+&E,#&$/:$+":+&)+&$3/#B&*,&$/:<+:,&*+&)(&"=<"/($<#/:-&p"//%3("<&1,AAJ"+&
*+& <+:#"& $/D.<+& *+& .),1#+,"1& =)=D+:<1f& :/,1& :+& "+<#+:*"/:1& #$#& E,+& )+& 1,h+<F& 7/,"&
*=<+"D#:+"& )+& 1,h+<& *C,:+& "=<"/($<#/:-& )C(,<+,"+& "+."+:*& )+1& E,(<"+& :#;+(,B&
*#1<#:A,=1& .("& b(<<#+& +<& l+D.+")+I& UL^^j-& *(:1& p"//%3("<-& L^G^-& .F& GjX&R& )(&
"=<"/($<#/:&GX&1,"&)(&<_$3+&U+BF&#:0/"D(<#/:&1,"&)+1&+""+,"1-&1,"&)(&E,()#<=&*,&<"(;(#)Xf&
LX& 1,"& )(& *=D("$3+& U"+)(<#/:& +:<"+& $+& E,+& )+1& =)J;+1& /:<& 0(#<& +<& )(& E,()#<=& *+& )+,"&
<"(;(#)-& #:0/"D(<#/:&1,"& )+1&1<"(<=A#+1&*+&"+$3(:A+&./11#H)+1Xf&iX&1,"& )(&A+1<#/:&*+1&
(.."+:<#11(A+1& U"=<"/($<#/:& 1,"& )C(,</"=A,)(<#/:& E,#& 0(;/"#1+& )(& $/::(#11(:$+& E,C(&
)C=)J;+& *+& 1+1& ."/."+1& $(.($#<=1Xf& \X& 1,"& )C=)J;+& ),#2DQD+& U&Z&`,+& <,& +1&
#:<+))#A+:<t&[&&4+<<+&"=<"/($<#/:&:C+1<&.(1&+00#$($+-&$("&+))+&:C+1<&.(1&0/"D(<#;+&+<&+))+&
$/:<"#H,+&K& "+:0/"$+"& )C#*=+&+""/:=+&E,+& )C#:<+))#A+:$+&+1<& 0#B+-&*/:$&E,+& )+1&=)J;+1&
:C/:<& .(1& *+& $/:<"O)+& 1,"& )+,"& "=,11#<+FX& >+1& :#;+(,B& L& +<& i& 1/:<& .("<#$,)#J"+D+:<&
#D./"<(:<1&*(:1&)+&$(*"+&*C,:&+:1+#A:+D+:<&+B.)#$#<+&*+1&1<"(<=A#+1&*+&)+$<,"+-&$("&
)(& "=<"/($<#/:& 1,"& )(& *=D("$3+& .+"D+<& (,B& =)J;+1& Z&*C(.."+:*"+& K& (.."+:*"+&[& +<&
$+))+&1,"&)(&A+1<#/:&*+1&(.."+:<#11(A+1&)+,"&.+"D+<&*C+B+"$+"&*(;(:<(A+&*+&$/:<"O)+&
1,"&)+,"&,<#)#1(<#/:&*+1&1<"(<=A#+1&*+&)+$<,"+F&&
& 8:&1/DD+-&1+)/:&p"//%3("<-&./,"&/00"#"&,:+&"=<"/($<#/:&+00#$($+-&)C+:1+#A:(:<&
*/#<&1+&"(..+)+"&)+1&=)=D+:<1&1,#;(:<1&R&)(&"=<"/($<#/:&./"<+&1,"&)+&<"(;(#)&*+&)C=)J;+&+<&
)(&*=D("$3+&E,C#)& (&,<#)#1=+f& +))+&+1<&H(1=+& 1,"&*+1& $"#<J"+1& U+BF& A"#))+1&*C=;(),(<#/:&
0/"D(<#;+&+<&1/DD(<#;+X&/,&1,"&*+1&<"(;(,B&0(#<1&."=$=*+DD+:<&.("&)C=)J;+f&+))+&+1<&
./1#<#;+-&*+1$"#.<#;+&+<&$/:1<",$<#;+f&+))+&+1<&$)(#"+&+<&1.=$#0#E,+f&+))+&.+"D+<&K&)C=)J;+&
*C(.."+:*"+-&*+&1C(D=)#/"+"&+<&*C($$"/#<"+&1(&D/<#;(<#/:&+<&+))+& )C(#*+&K&."+:*"+&+:&
D(#:&1+1&(.."+:<#11(A+1&+<&K&)+1&A="+"F&
&
0X 5=#:;+1<#11+D+:<&R&

>+& "=#:;+1<#11+D+:<& *+1& (.."+:<#11(A+1& $/:1<#<,+& )(& *+":#J"+& UD(#1& :/:& )(&
D/#:*"+tX& =<(.+& *+& )C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+F& >+1& =)J;+1& /:<& *=1/"D(#1& ,:+&
$/::(#11(:$+& .),1& (.."/0/:*#+& *+1& 1<"(<=A#+1& K& )C=<,*+& +<& .+,;+:<& )+1& ,<#)#1+"& *+&
0(N/:& .),1& (,</:/D+-& D(#1& #)1& */#;+:<& +:$/"+& +00+$<,+"& *+& :/DH"+,1+1& ."(<#E,+1&
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(0#:& *C#:<+":()#1+"& +<& *C(,</D(<#1+"& $+1& (.."+:<#11(A+1F& 4+1& +B+"$#$+1& */#;+:<& Q<"+&
0(#<1&1,"&*+1&<+B<+1&*+&<I.+1&+<&*+&A+:"+1&*#00="+:<1&E,+&$+,B&E,#&/:<&1+";#&+:&$/,"1&
*C(.."+:<#11(A+& (0#:& *+&D/:<"+"& (,B& =)J;+1& E,+& )+1& 1<"(<=A#+1& *+& )+$<,"+& .+,;+:<&
Q<"+& ,<#)+1& *(:1& :C#D./"<+& E,+)& <+B<+F& 7("& +B+D.)+-& $/D."+:*"+& )+& 1+:1& *+& D/<1&
*#00#$#)+1&*(:1&,:&<+B<+&*+1$"#.<#0&/,&+B.)#$(<#0&$/:1<#<,+&,:+&1<"(<=A#+&*+&)+$<,"+&0/"<&
#D./"<(:<+&./,"&$/D."+:*"+&)+&$/:<+:,&*+&$+1&<+B<+1-&D(#1&$+<<+&"+$3+"$3+&."+:*"(&
,:&</,<&(,<"+&1+:1&1#&/:&1+&1#<,+&*(:1&,:&<+B<+&:(""(<#0&/,&./=<#E,+-&$("&)C+00+<&$"==&
.("&)+&)+B#E,+&:C+1<&.(1&*,&</,<&)+&DQD+F&8:$/"+&0(,<2#)&E,+&)C+:1+#A:(:<&($$/D.(A:+&
=<"/#<+D+:<& )+1& =)J;+1& ./,"& +00+$<,+"& $+& <"(:10+"<& *+& $/::(#11(:$+1& *(:1& *C(,<"+1&
1#<,(<#/:1&*+&)+$<,"+-&$("&#)&1+"(#<&0(,B&*+&$"/#"+&E,+&</,1&.+,;+:<&I&(""#;+"&1+,)1F&8:&
+00+<-& )C+:1+#A:(:<&*/#<&D+:<#/::+"&+B.)#$#<+D+:<&E,C#)&+00+$<,+&,:&"=#:;+1<#11+D+:<&
*+1&1<"(<=A#+1&(.."#1+1&)/"1E,C#)&<"(;(#))+&(;+$&1(&$)(11+&1,"&,:&(,<"+&<+B<+&+<&"=#<="+"&
(,&H+1/#:& )C,:+& /,& )C(,<"+&*+1& =<(.+1&*+& )C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+& (0#:& *+& 1C(11,"+"&
E,+&)+1&=)J;+1&1C(.."/."#+:<&)+1&(.."+:<#11(A+1F&

7/,"&$+&0(#"+-&@(,<3#+"&$&'(7-'."/./1+:<&$/DD+&,)<#D+&=<(.+&*+&)C+:1+#A:+D+:<&
+B.)#$#<+&)C/Hh+$<#;(<#/:&*+1&(.."+:<#11(A+1&R&&

4+))+2$#& "+."=1+:<+& ,:& <+D.1& ."#;#)=A#=& ./,"& #*+:<#0#+"& 0/"D+))+D+:<& +<&
+B<"(#"+-& .("D#& $+& E,#& (& =<=& ;,-& +:<+:*,& +<& "=()#1=& *(:1& ,:+& 1#<,(<#/:&
*C(.."+:<#11(A+-& )+1& $/:$+.<1-& )+1& $/::(#11(:$+1-& )+1& 1<"(<=A#+1& /,& )+1&
(<<#<,*+1& E,#& 1/:<& +11+:<#+)1& K& "+<+:#"& +<& K& .)($+"& +:& D=D/#"+F& 7("& )(&
1=)+$<#/:& +<& )(& 1I:<3J1+& *+1& =)=D+:<1& +11+:<#+)1& K& "+<+:#"-& $+<<+& =<(.+&
0(;/"#1+& )C#:<=A"(<#/:& +<& )C/"A(:#1(<#/:& *+1& (.."+:<#11(A+1& +:& D=D/#"+F&
UL^^j-&.F&\X&

&
>C+:1+#A:(:<&*/#<&(D+:+"&)+1&=)J;+1&K&."+:*"+&$/:1$#+:$+&*+&$+&E,C#)1&/:<&(.."#1-&(0#:&
*+&0(;/"#1+"&)+&<"(:10+"<&+<&)+&"=#:;+1<#11+D+:<&*+1&1<"(<=A#+1&*(:1&*C(,<"+1&)+$<,"+1&
+<& =;+:<,+))+D+:<-& $/DD+& )+& D+:<#/::+& @#(11/:& UGVV^X-& *(:1& *+1& )+$<,"+1&
.+"1/::+))+1& +00+$<,=+1& +:& *+3/"1& *,& $(*"+& 1$/)(#"+F& g0#:& *C+:& (""#;+"& K& ,:& <+)&
"=1,)<(<-& @#(11/:& UGVV^-& .F& i^X& 1,AAJ"+& (,B& +:1+#A:(:<1& *C#:1#1<+"& 1,"& )+& Z&E,(:*&
,<#)#1+"& )+1& 1<"(<=A#+1& (.."#1+1&[-& (0#:& E,+& )+1& =)J;+1& $/D."+::+:<& E,C+))+1& :+&
1C,<#)#1+:<& .(1& 1(:1& *#1$"#D#:(<#/:F& g#:1#-& )+1& =)J;+1& ./,""/:<& *=<+"D#:+"& E,+))+1&
1/:<& )+1& 1<"(<=A#+1& .+"<#:+:<+1& K& ,<#)#1+"& ./,"& ,:& <+B<+& *C,:& <I.+& /,& *C,:& A+:"+&
1.=$#0#E,+&+<&E,+)&+1<&)+&H/:&D/D+:<&./,"&)+&0(#"+F& &&
&
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<-< =$2' %(#(%&5#"2&"40$2' $22$*&"$77$2' !10*' $*2$"+*$>$*&' $897"%"&$' !$2'

2&#(&5+"$2'$BB"%(%$'

'
>+&."+D#+"&D/<&$)=&./,"&,:&+:1+#A:+D+:<&+B.)#$#<+&*+1&1<"(<=A#+1&+00#$($+&+1<&

)(& 0)+B#H#)#<=F& 8:& +00+<-& )C+:1+#A:(:<& */#<& 1+& D/:<"+"& 0)+B#H)+& +:& +B.)#E,(:<& +<&
"=+B.)#E,(:<& )+1& 1<"(<=A#+1& (,& H+1/#:F& 6)& */#<& "+;+:#"& 1,"& )+1& *#00="+:<+1& =<(.+1& *+&
)C+:1+#A:+D+:<&+B.)#$#<+&U#)&1C(A#<&*C,:&."/$+11,1&#<="(<#0&+<&:/:&)#:=(#"+X-&0/,":#"&(,B&
=)J;+1&.),1#+,"1&/$$(1#/:1&*+&D+<<"+&+:&."(<#E,+&)+1&1<"(<=A#+1-&D/<#;+"&)+1&=)J;+1&K&
)+1&,<#)#1+"&+<&K&*#1$,<+"&*+&)+,"&;()+,"&#:1<",D+:<()+F&>+1&1<"(<=A#+1&1/:<&+:1+#A:=+1&
(,&H+1/#:-&+:&0/:$<#/:&*+1&."/H)JD+1&*+&)+$<,"+&1/,)+;=1&.("&)+1&*#00="+:<1&<+B<+1&K&
)C=<,*+-& *+1& #:<+"($<#/:1&E,+& )C+:1+#A:(:<& (& (;+$& 1+1& =)J;+1-& *+& )(&D(:#J"+&*/:<& #)1&
#:<+"."J<+:<& $+&E,C#)&*#<& +<&I& "=./:*+:<F& UT,00I&L^^if&M/%+1&+<&T/)+&L^^\X& 6)& 1C(A#<&
."/H(H)+D+:<& )K& *C,:+& *+1& A"(:*+1& *#00#$,)<=1& *+& $+& <I.+& *C+:1+#A:+D+:<-& )+&
D/*+)(A+& +<& )+1& +B.)#$(<#/:1& 0/,":#1& .("& )C+:1+#A:(:<& *=.+:*(:<& *+& )(&
$/D."=3+:1#/:& =D+"A+:<+& *+1& =)J;+1-& *+1& "=./:1+1& 0/,":#+1& K& $3(,*' +<& *+& )+,"1&
H+1/#:1&"=+)1F&&

7/,"&,<#)#1+"&)(&D=<($/A:#<#/:-&)+1&=)J;+1&*/#;+:<&1+&$/:1<#<,+"&,:&"=.+"</#"+&
*+& 1<"(<=A#+1& .("D#& )+1E,+))+1& #)1& .+,;+:<& $3/#1#"F& 7/,"& ,:& +:1+#A:+D+:<& +00#$($+-&
)C+:1+#A:+:<&*/#<&."/./1+"&)C=<,*+&*+&.),1&*C,:+&1<"(<=A#+&K& )(&0/#1&+:&1=)+$<#/::(:<&
*+1& <+B<+1&(.."/."#=1&./,"& )C(.."+:<#11(A+&*+& <+))+&/,&<+))+&1<"(<=A#+F&s& )C#:;+"1+-& #)&
0(,<& 0(#"+&(<<+:<#/:&K&:+&.(1&+:1+#A:+"&,:&<"/.&A"(:*&:/DH"+&*+&1<"(<=A#+1&E,+& )+1&
=)J;+1& :+& 1(,"(#+:<& $/DD+:<& +<& E,(:*& ,<#)#1+"-& $+& E,#& (,"(#<& $/DD+& +00+<& *+&
*#D#:,+"& )+,"& D/<#;(<#/:& UT,00I-& L^^if& 7"+11)+I-& GVVLHf& l"(H(11/& +<& p/,$3("*-&
L^^LXF&&&
& >(&D/<#;(<#/:& +1<& *C(#))+,"1& ,:& =)=D+:<& $)=& *+& )C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+& *+1&
1<"(<=A#+1-& $("& #)& 1C(A#<&*C,:&(.."+:<#11(A+& 0(1<#*#+,B&E,#& "+E,#+"<&*C#:<+:1+1&+00/"<1&
*+&)(&.("<&*+1&=)J;+1F&7/,"&$+<<+&"(#1/:-&$+1&*+":#+"1&Z&:C#:;+1<#"/:<&)+,"&=:+"A#+&E,+&
1,"& )C(.."+:<#11(A+& *+& 1<"(<=A#+1& E,C#)1& +1<#D+:<& 1#A:#0#(:<+1-& ,<#)+1& +<& :=$+11(#"+1&
./,"&(D=)#/"+"&)+,"&.+"0/"D(:$+&+:&)+$<,"+&[&Ug)D(1#-&L^^i-&.F&]XF&>C+:1+#A:(:<&*/#<&
*/:$&1C(11,"+"&*+& )(&D/<#;(<#/:&*+1&=)J;+1-& $("&+))+&(,"(&,:& #D.($<& 1,"& )(&D(:#J"+&
*/:<& #)1& ,<#)#1+"/:<& )+1& 1<"(<=A#+1& UT,%+& +<& 7+("1/:-& L^^LXF& 7/,"& $+& 0(#"+-& #)& */#<&
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1<"(<=A#+1& (.."/."#=+1& ./,"& )+1& =)J;+1& U:#& <"/.& 1#D.)+1& :#& <"/.& *#00#$#)+1X& +<&
.+"<#:+:<+1&+:&;,+&*+& )(& )+$<,"+&K& 0(#"+f&LX& $3/#1#"&*+1& 1<"(<=A#+1&E,#&H=:=0#$#+"/:<&
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+B.="#+:$+1& ./1#<#;+1& f& \X& $/:1#*="+"& )+1& ."/A"J1& *+1& =)J;+1& +<& )+1& 0=)#$#<+"&
"=A,)#J"+D+:<& ./,"& )+,"& ."/A"J1f& WX& ."=1+:<+"& *+1& /Hh+$<#01& $)(#"1f& cX& */::+"& *+1&
"=<"/($<#/:1& 1.=$#0#E,+1-& *=<(#))=+1& +<& $/:1<",$<#;+1& U.),1& E,+& $/""+$<#;+1X& +<f& jX&
+:1+#A:+"&(,B&=)J;+1&K&1C(,</"=A,)+"&./,"&(11,"+"&)+,"&."/."+&1,$$J1F&&
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>C(,</"=A,)(<#/:& 0(#<& .("<#+& #:<=A"(:<+& *+& )C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+& *+1&
1<"(<=A#+1& *+& )+$<,"+F& 6)& 1C(A#<& *C,:+& 3(H#)+<=& D+:<()+& D/H#)#1=+& </,<& (,& )/:A& *,&
."/$+11,1&*+&)+$<,"+&+<&E,#&*=.(11+&)("A+D+:<&)(&D=<($/A:#<#/:-&$("&+))+&#D.)#E,+&K&
)(&0/#1&R&

• )(&0#B(<#/:&*C/Hh+$<#01&.("&"(../"<&K&)(&<_$3+&K&"=()#1+"f&
• )C,<#)#1(<#/:&*+&1<"(<=A#+1f&
• )C(,</=;(),(<#/:f&
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:C+1<&.(1&*+&)(&0(,<+&*+&)C+:1+#A:(:<&1#&h+&:+&"=,11#1&.(1&,:+&<_$3+v&[Xf&
• )C(,</$/:<"O)+f&
• )C(h,1<+D+:<&1<"(<=A#E,+&*+&)C=)J;+F&&

8:&0(#<-&1(:1&)(&D(#<"#1+&*+1&1<"(<=A#+1&+<&)C#*+:<#0#$(<#/:&$)(#"+&*+&H,<1&K&(<<+#:*"+-&)(&
D=<($/A:#<#/:& 1+,)+& */::+& .+,& *+& "=1,)<(<1F& 4C+1<& ./,"E,/#& :/,1& .(")/:1& .),<O<&
*C(,</"=A,)(<#/:-& E,#& #:$),<& )(& D=<($/A:#<#/:& +<& )(& $/A:#<#/:F& >C=)J;+& $(.(H)+&
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)+1&(<<+#:*"+&+<&+1<&$(.(H)+&*C=;(),+"&1/:&,<#)#1(<#/:&*+1&1<"(<=A#+1&./,"&*=<+"D#:+"&
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(*=E,(<#/:&K&)(&<_$3+&+<&)+,"&+00#$($#<=&./,"&(<<+#:*"+&)+1&H,<1&#*+:<#0#=1&U)+&`,(:*a&
)+& 4/DD+:<a& +<& )+& 7/,"E,/#&aXF& 8:& 1/DD+-& )C(,</"=A,)(<#/:& h/,+& ,:& "O)+& $)=& *(:1&
)C(.."+:<#11(A+&*+1&1<"(<=A#+1&*+&)+$<,"+&R&+))+&$3(.+(,<+&)C+:1+DH)+&*,&."/$+11,1&*+&
)+$<,"+-& #D.)#E,(:<& (,<(:<& )(& D(#<"#1+& *+1& 1<"(<=A#+1& E,+& )C=;(),(<#/:& *+& )+,"&
,<#)#1(<#/:F&

w#DD+"D(:& UL^^LX& *=$"#<& .),1#+,"1&D(:#0+1<(<#/:1& *+& )C(,</"=A,)(<#/:& E,#&
#D.)#E,+:<&$3($,:+&*+1&($<#/:1&$/:$"J<+1&R&

• #*+:<#0#+"&*+1&H,<1&$/:$"+<1&+<&$/))=1&K&)(&<_$3+&K&"=()#1+"f&
• $3/#1#"&)+1&1<"(<=A#+1&)+1&.),1&+00#$($+1&./,"&(<<+#:*"+&$+&H,<f&
• =;(),+"&1(&.+"0/"D(:$+&+:&0/:$<#/:&*+1&."/A"J1&"=()#1=1&+<&*+&)(&.+"0/"D(:$+&

(<<+#:<+f&
• /"A(:#1+"&)+&<+D.1&*+&0(N/:&+00#$($+f&
• #*+:<#0#+"&)+1&$(,1+1&*+1&"=1,)<(<1&/H<+:,1f&
• (*(.<+"&)+1&D=<3/*+1&K&,<#)#1+"&./,"&*C(,<"+1&<_$3+1F&

7/,"&*=$/,.+"&)+&<"(;(#)&*C(,</"=A,)(<#/:&.),1&$)(#"+D+:<-&w#DD+"D(:&UL^^L-&.F&c\2
j^X&."/./1+& <"/#1&=<(.+1&E,+&:/,1&(;/:1& 0/:*,+1&K& $+))+1&*,&."/$+11,1&*+& )+$<,"+&
U.)(:#0#$(<#/:-&"=()#1(<#/:-&(,</"=0)+B#/:X-&.("$+&E,+&:/,1&$/:$+;/:1&)C(,</"=A,)(<#/:&
*(:1& )+& $(*"+& *C,:+& <_$3+& $/D.)J<+-& E,#& #D.)#E,+& </,<+1& )+1& $/D./1(:<+1& *,&
."/$+11,1F&
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#:<+";#+::+:<& ()/"1& *(:1& )(& .3(1+& *+& "=()#1(<#/:-& .+:*(:<& )+& <"(;(#)& *+&
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43($,:+&*+1&<"/#1&=<(.+1&$/D./"<+&*+1&1<"(<=A#+1&*+&)+$<,"+&UE,#&"+)J;+:<&*+&
)(& Z&$/D.=<+:$+&[X& +<& *+1& (<<#<,*+1& +:;+"1& )(& )+$<,"+& UE,#& "+)J;+:<& *+& )(&
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$/D.=<+:$+&+<&$+))+1&)#=+1&K&)(&D/<#;(<#/:F&

& :7(,2)#$.#* ;7)&<1)&7$*

=81%#*/#*

,-1$&6&.1)&7$*

g:()I1+&*+&)(&<_$3+&R&
- 6*+:<#0#$(<#/:&*+1&/Hh+$<#01&*+&)+$<,"+&
- 7)(:#0#$(<#/:&*+&)C,<#)#1(<#/:&*+&1<"(<=A#+1&
- g:<#$#.(<#/:&*,&$/:<+:,&*,&<+B<+&
- g$<#;(<#/:&*+&$/::(#11(:$+1&.+"<#:+:<+1&1,"&)+&
A+:"+-&)+&1,h+<&

- @+1<#/:&*,&<+D.1&+<&*+&)C+:;#"/::+D+:<&

7+"$+.<#/:&*+&)(&<_$3+&R&
- Y+:<#D+:<&*C+00#$($#<=&U2$7B3
$BB"%(%IX-&1/#<&)+&*+A"=&(,E,+)&
,:&=)J;+&1C+1<#D+&$(.(H)+&
*C($$/D.)#"&,:+&<_$3+&(;+$&
1,$$J1F&

- g<<+:<+1&+:&<+"D+1&
*C(.."+:<#11(A+1&
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- !;(),(<#/:&*+&)(&D/<#;(<#/:&
#:<"#:1JE,+&

=81%#*/#*

021-&%1)&7$*

4/:<"O)+&*+&)(&$/D."=3+:1#/:-&*+&
)C#:<+"."=<(<#/:-&*+&)(&"=($<#/:&+<&*,&
h,A+D+:<&$"#<#E,+&R&
- 9<#)#1(<#/:&*+1&1<"(<=A#+1&*+&$/D."=3+:1#/:&
+:&0/:$<#/:&*+&)(&<_$3+&K&"=()#1+"-&*+1&
*#00#$,)<=1&"+:$/:<"=+1-&*,&<I.+&+<&*,&A+:"+&*+&
<+B<+&),&

- 9<#)#1(<#/:&*+1&1<"(<=A#+1&*C#:<+"."=<(<#/:&+:&
*C(..,I(:<&1,"&*+1&#:*#$+1&."=1+:<1&*(:1&)+&
<+B<+&

- 9<#)#1(<#/:&*+1&1<"(<=A#+1&*+&"=($<#/:&+:&1+&
"=0="(:<&(,<(:<&(,&<+B<+&E,C(,B&+00+<1&E,C#)&
."/*,#<&1,"&1/#&

- 4/:1<",$<#/:&*C,:&h,A+D+:<&$"#<#E,+&+:&1+&
"=0="(:<&K&*+1&$"#<J"+1&$)(#"1&+<&K&*+1&=)=D+:<1&
<#"=1&*,&<+B<+&),&

- 5+$3+"$3+&*C(#*+&(,&H+1/#:&

5=0)+B#/:&1,"&)C($<#/:&R&
- g,</E,+1<#/::+D+:<&./,"&
=;(),+"&)C,<#)#1(<#/:&*+1&&
1<"(<=A#+1&+<&)C(;(:$+D+:<&*+&
)(&)+$<,"+&

- g.."=$#(<#/:&*+&)C+00#$($#<=&
*+1&D=<3/*+1&(*/.<=+1&&

=81%#*

/"13)7026-#+&7$*

g,</=;(),(<#/:&*+&)(&.+"0/"D(:$+&U2$7B3
$J(70(&";*X&R&
- PH1+";(<#/:&1I1<=D(<#E,+&*+&1(&.+"0/"D(:$+&
+:&0/:$<#/:&*+1&/Hh+$<#01&*=<+"D#:=1&(;(:<&/,&
.+:*(:<&)(&)+$<,"+&U2$7B3>;*"&;#"*+X&

- g.."=$#(<#/:&*+&1(&.+"0/"D(:$+&+:&0/:$<#/:&
*+1&1<"(<=A#+1&+D.)/I=+1&

- 6*+:<#0#$(<#/:&*+1&$/::(#11(:$+1&:=$+11(#"+1&
/,&($E,#1+1&(,&$/,"1&*+&)(&)+$<,"+&

- 6*+:<#0#$(<#/:&*+1&$(,1+1&*+&)(&"=,11#<+&/,&*+&
)C=$3+$-&#:<+":+1&/,&+B<+":+1&

5=($<#/:1&(00+$<#;+1&+<&
$/""+$<#;+1&R&
- g.."=$#(<#/:&*+&1(&
1(<#10($<#/:&.("&"(../"<&K&
)C+00#$($#<=&*+1&1<"(<=A#+1&
+D.)/I=+1&

- g*/.<#/:&*+&$/D./"<+D+:<1&
*C(h,1<+D+:<&/,&*C=;#<+D+:<&
./,"&)+1&)+$<,"+1&K&;+:#"&

7("</:1& *C,:& +B+D.)+& ./,"& $/D."+:*"+& $+& <(H)+(,&R& *(:1& E,+)& H,<& )+1& =)J;+1& 1+&
)(:$+"(#+:<2#)1&.("&+B+D.)+&*(:1&)(&)+$<,"+&*C,:&<+B<+&*/$,D+:<(#"+a&

• 9(#%$'40$'7$0#'$*2$"+*(*&'7$'7$0#'!$>(*!$6'

• 9;0#'B("#$'0*'$89;25'!$J(*&'7$0#2'9("#26'

• 9;0#'!;**$#'0*'9;"*&'!$'J0$'20#'%$&&$'40$2&";*6'

• 9;0#'2(J;"#'G'40$7'9;"*&'%$'9#;@7K>$'$2&'#59(*!06'

4+&1/:<&)K&*+1&."/./1#<#/:1&;"(#1+DH)(H)+1&*+&H,<1&E,+&)+1&=)J;+1&./,""(#+:<&1+&0#B+"F&
>C(,</"=A,)(<#/:& #:<+";#+:<& ()/"1& *(:1& )(& .3(1+& *+& .)(:#0#$(<#/:-& K& <"(;+"1&
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• /01(23&0'(99#"2'!(*2'%$'&$8&$'9(#'#(99;#&'G'%$'40$'&0'2(J("2'!5AG6'
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*+,B&"+./1(:<&1,"&)C+B.)#$#<(<#/:&*+&h,1<#0#$(<#/:1F&

8:&1/DD+-&*=;+)/..+"&)+1&$(.($#<=1&*C(,</"=A,)(<#/:&*+1&=)J;+1&)+1&(DJ:+&K&
1C(.."/."#+"&,:&E,+1<#/::+D+:<&E,#&./"<+&1,"& )+,"&,<#)#1(<#/:&*+1&1<"(<=A#+1&+<&1,"&
)+1&D/I+:1&E,C#)1& ."+::+:<& ./,"& (<<+#:*"+& )+,"1& H,<1&R& s& E,/#& 1+"<& $+<<+& 1<"(<=A#+a&
4/DD+:<& )C(#2h+& (..)#E,=+a& 8:& E,/#& DC(2<2+))+& =<=& ,<#)+a& `,C(,"(#12h+& .,& 0(#"+&
*#00="+DD+:<&./,"&D#+,B&"=,11#"&)(&<_$3+a&
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("<#$)+& $/:1<#<,+& )+& $e,"& *,& ."/A"(DD+& *+& "+$3+"$3+2($<#/:& +<& *+& 0/"D(<#/:& E,+&
:/,1& ."/./1/:1& (,B& +:1+#A:(:<1F& >C#:<="Q<& *+& 1+& $(*"+& "=1#*+& *(:1& )(& $)("#0#$(<#/:&

                                                
8 Il s’agit d’une composante de la compétence à Lire et apprécier des textes variés au secondaire québécois. 
(cf. notre grille d’évaluation formative qui présente toutes les composantes de la compétence : 
http://www.enseignementdufrancais.fse.ulaval.ca/document/?no_document=1006 ) 
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1<"(<=A#+1&+<&*+&D+1,"+"&)(&E,()#<=&*+&)+,"&<"(;(#)&+:&)+$<,"+F&&  

>C+B+D.)+&E,#&1,#<-&(*(.<=&*+&<"(;(,B&(D="#$(#:1&Ug)D(1#-&L^^if&T,00I-&L^^iX-&
+1<& *=;+)/..=& (,</,"& *+1& 1<"(<=A#+1& *+& .)(:#0#$(<#/:& +:& )+$<,"+& +<& :/,1& 1+DH)+&
#)),1<"+"& *+& D(:#J"+& =)/E,+:<+& )(& 0(N/:& */:<& 1/:<& #DH"#E,=+1& </,<+1& )+1& :/<#/:1&
(H/"*=+1&*(:1&$+<<+&$/:<"#H,<#/:F&P:&I&;/#<&$/DD+:<&1/:<&D#1+1&+:&e,;"+&)+1&=<(.+1&
*+& )C+:1+#A:+D+:<& +B.)#$#<+& +<& $/DD+:<& 1/:<& #:<=A"=1& )+1& D/D+:<1& *+&
E,+1<#/::+D+:<&(11/$#=1&K&)C(,</"=A,)(<#/:F&&
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9 L’enseignant ne modalise pas les étapes du processus en ne faisant que les nommer (examiner les 
éléments du paratexte pour identifier le sujet du texte; réfléchir à ce qu’on connait déjà sur le sujet; 
s’appuyer sur ces connaissances antérieures pour effectuer des prédictions et établir des objectifs de 
lecture), mais bien en explicitant ce qui se passe dans sa tête pendant qu’il effectue ces étapes. Il s’agit de 
rendre transparents pour les élèves les processus cognitifs utilisés par un lecteur expert. 
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g."J1& (;/#"& "+D.)#& #:*#;#*,+))+D+:<& )+& "+1<+& *,& <(H)+(,-& )+1& =)J;+1&
.+,;+:<& 1+& "=,:#"& +:& =E,#.+& ./,"& *#1$,<+"& *+& )+,"1& "=./:1+1-& *+& )(&
D(:#J"+&*/:<& )+1& #:0/"D(<#/:1& <"/,;=+1&*(:1& )+& <+B<+& & 0/:<& =$3/&K& )+,"1&
$/::(#11(:$+1& (:<="#+,"+1& E,C#)1& /:<& #:1$"#<+1& *(:1& )(& $/)/::+& B& *,&
<(H)+(,-&*+1&/Hh+$<#01&(<<+#:<1&#:1$"#<1&*(:1&)(&$/)/::+&I&+<&*+1&:/,;+))+1&
#:0/"D(<#/:1& (.."#1+1& #:1$"#<+1& *(:1& )(& $/)/::+&@F& 7+:*(:<& )(& ."(<#E,+&
(,</:/D+&+<& )+&<"(;(#)&*C=E,#.+-& )C+:1+#A:(:<&.+,<&$#"$,)+"&*(:1&)(&$)(11+&
./,"& 0/,":#"& (,B& =)J;+1& *+1& $/DD+:<(#"+1& +<& *+1& "=<"/($<#/:1& +<&
E,+1<#/::+"&(,&H+1/#:&)+1&=)J;+1&1,"&)+,"&,<#)#1(<#/:&*+&)(&1<"(<=A#+F&
&

& :7$.-3%&7$*

*

5=#:;+1<#11+D+:<& Z&l/,<+1& )+1& 1<"(<=A#+1& *+& .)(:#0#$(<#/:1& & E,+& :/,1& (;/:1& =<,*#=+1&
(,h/,"*C3,#&2&+B(D#:+"&)+1&=)=D+:<1&*,&.("(<+B<+-&*=<+"D#:+"&)+&1,h+<&*,&
<+B<+-&"=0)=$3#"&K&$+&E,C/:&$/::(#<&*=hK&1,"&)+&1,h+<&*,&<+B<+-&+00+$<,+"&*+1&
."=*#$<#/:&1,"&)+&$/:<+:,&*,&<+B<+&+<&#*+:<#0#+"&*+1&/Hh+$<#01&*+&)+$<,"+&2-&
.+,;+:<&Q<"+&,<#)#1=+1&*(:1&</,1&)+1&A+:"+1&+<&*(:1&</,1&)+1&<I.+1&*+&<+B<+F&
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M/,1& ())/:1& "+<"(;(#))+"& $+1& 1<"(<=A#+1& (,& $/,"1& *+1& ."/$3(#:+1& )+N/:1-&
:/<(DD+:<&./,"&)(&)+$<,"+&*,&<+B<+&D$'7('+0$##$'!$'F#;"$'G'7('B;*!(&";*'!$'
H;>$-&[&

&

 

5=#:;+1<#11+D+:<&*+1&(.."+:<#11(A+1&+<&."(<#E,+&*+1&1<"(<=A#+1&(.."#1+1&*(:1&,:&
(,<"+&<+B<+&R&D$'7('+0$##$'!$'F#;"$'G'7('B;*!(&";*'!$'H;>$'
'
& @,,0#$)&%%1'#%* <&%2%*4& 4/::(#<"+& )+& 1,h+<& *,& <+B<+& +:& +B(D#:(:<& )+1&

=)=D+:<1& *,& .("(<+B<+F& g$<#;+"& 1+1& $/::(#11(:$+1& (:<="#+,"+1& ./,"&
."=*#"+&)+&$/:<+:,&*,&<+B<+&+<&#*+:<#0#+"&*+1&/Hh+$<#01&*+&)+$<,"+F&
&
B)01)2'&#%* #$%#&'$2#%* #)* 1?70/2#%*4* GFGFi& 7/,"& $/::(#<"+& )+& 1,h+<& *,&
<+B<+&/,&+:&."=*#"+& )+&$/:<+:,-& hC(#&./"<=&,:+&(<<+:<#/:&.("<#$,)#J"+&(,B&
=)=D+:<1&E,#& +:</,"+:<& )+& <+B<+& U."+D#J"+& +<&E,(<"#JD+&*+& $/,;+"<,"+-&
<#<"+-& 1/,12<#<"+1-& #)),1<"(<#/:1-& .3/</A"(.3#+1-& A"(.3#E,+1-& 1$3=D(1-&
+:$(*"=1-&)=A+:*+1-&+<$FXF&
GFGFG&?+&D+&1,#1&*+D(:*=&*(:1&E,+)&H,<&/,&E,+))+&#:<+:<#/:&hC())(#1&)#"+&$+&
<+B<+&U./,"&DC#:0/"D+"-&./,"&+:&0(#"+&)+&"=1,D=-&./,"&)+&$/D.("+"-&./,"&
)+&.)(#1#"-&./,"&*=$/,;"#"&,:&,:#;+"1&)#<<="(#"+-&+<$FX&
GFGFW2GFGFc& ?C(#&"=0)=$3#&K&$+&E,+& h+&$/::(#11(#1&1,"&R& )+&A+:"+&*,&<+B<+f& )+&
1,h+<&*,&<+B<+-&)C(,<+,"F*
*

C&<#13*4&7"+D#+"&$I$)+&*,&1+$/:*(#"+-&D(#1&.+,<&Q<"+&(*(.<=&K& </,1& )+1&
:#;+(,BF&
*

D?E#.)&6%* /#* -1* -#F7$*4* >+1& =)J;+1& (.."+:*"/:<& K&1,";/)+"& )+& <+B<+& +:&
+B(D#:(:<& )+& .("(<+B<+& (0#:& *+& 0(;/"#1+"& )C($<#;(<#/:& *+1& $/::(#11(:$+1&
(:<="#+,"+1F& 6)1&./,""/:<&+:1,#<+&1CI&"=0="+"&./,"&."=*#"+& )+&$/:<+:,&*,&
<+B<+&+<&#*+:<#0#+"&*+1&/Hh+$<#01&*+&)+$<,"+F&&
*

;1)20&#-*4**

28B<"(#<&*,&<+B<+& D$'7('+0$##$'!$'F#;"$'G'7('B;*!(&";*'!$'H;>$-&|8:&)#A:+}-&
3<<.RnnD+*#(1F3($3+<<+2
+*,$(<#/:F$/DnD+*#(n$/:<+:,M,D+"#E,+n^LVni]WW^WLG\WF.*0&|Y#<+&
$/:1,)<=&)+&]&*=$+DH"+&L^GG}F&
&2l(H)+(,&Y2k2g&
&

& G#%.0&,)&7$*/#*-"&$%)03.)&7$*

*
T=0#:#"&)(&
1<"(<=A#+&UGFGFiX&&
4/::(#11(:$+1&
*=$)("(<#;+1&
U`,/#aX&+<&
$/:*#<#/::+))+1&
U`,(:*a&
7/,"E,/#aX&

Z&M/,1& ())/:1& D(#:<+:(:<& (..)#E,+"& )+1& 1<"(<=A#+1& (.."#1+1& )/"1& *+& )(&
*+":#J"+&)+N/:&K&,:&:/,;+(,&<+B<+F&>+&<+B<+&E,+&:/,1&())/:1&)#"+&1C#:<#<,)+&
D$'7('+0$##$'!$'F#;"$'G'7('B;*!(&";*'!$'H;>$F&M/,1&(;/:1&;,&E,C(;(:<&*+&
)#"+&,:&<+B<+-&#)&0(,<&,<#)#1+"&$+"<(#:+1&1<"(<=A#+1&./,"&:/,1&(#*+"&K&D#+,B&
$/D."+:*"+& )+& <+B<+& *,"(:<& )(& )+$<,"+F& `,+))+& 1<"(<=A#+& $"/I+d2;/,1&
*+;/#"& +D.)/I+"&+:&."+D#+"&./,"&;/,1&(#*+"&K& $+":+"& )+& 1,h+<&*,& <+B<+&
U1,";/)+"&)+&<+B<+&./,"&/H1+";+"&)+1&=)=D+:<1&*,&.("(<+B<+&/,&"+A("*+"&)+&
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&
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Q<"+& ,<#)+1& ./,"& *=<+"D#:+"& )+& 1,h+<& *,& <+B<+a& 7/,;+d2;/,1&D+& *#"+& $+&
E,+& ;/,1& $/::(#11+d& 1,"& $+& 1,h+<a&7/,;+d2;/,1& =D+<<"+& $+"<(#:+1&
3I./<3J1+1&1,"&)+&$/:<+:,&*,&<+B<+a&[&
>C+:1+#A:(:<&"=$,.J"+& )+1&"=./:1+1&*+1&=)J;+1-& "+)(:$+& )(&*#1$,11#/:&+:&
0/:$<#/:& *+1& "=./:1+1& /H<+:,+1& ./,"& (D+:+"& )+& .),1& *+& ."=$#1#/:&
./11#H)+F& Y#& )+1& =)J;+1& 1+DH)+:<& *=D,:#1& .("& "(../"<& (,B& E,+1<#/:1& *+&
)C+:1+#A:(:<&/,&1C#)1&+:&+B."#D+:<&)+&H+1/#:-&#)&.+,<&"+0(#"+&,:&D/*+)(A+&
*+& )(& 1<"(<=A#+F& 4+& *+":#+"& +1<& 0($,)<(<#0-& #)& (..("<#+:<& K& )C+:1+#A:(:<& *+&
*=<+"D#:+"& 1#& 1+1& =)J;+1& +:& /:<& H+1/#:F& k/#$#& ,:& +B+D.)+& *+& $+& E,#&
./,""(#<&Q<"+&0(#<F&
&

r/*+)(A+& Z&7/,"& ;/,1& (#*+"& K& ;/,1& "(..+)+"& )(& D(:#J"+& */:<& /:& /H1+";+& )+1&
=)=D+:<1&*,&.("(<+B<+-& h+&;(#1&K&:/,;+(,&;/,1&D/:<"+"&$/DD+:<&h+&0(#1&
./,"& #:<+"."=<+"& )+1& #:0/"D(<#/:1& 0/,":#+1&.("& )+& <#<"+&+<& $+"<(#:1& 1/,12
<#<"+1& *,& <+B<+& ./,"& DC(#*+"& K& $+":+"& 1/:& 1,h+<-& K& ($<#;+"& D+1&
$/::(#11(:$+1& 1,"& $+& 1,h+<& +<& K& =D+<<"+& E,+)E,+1& 3I./<3J1+1& 1,"& 1/:&
$/:<+:,F&?+&$/DD+:$+&.("&"+A("*+"&)+&<#<"+&*,&<+B<+&D$'7('+0$##$'!$'F#;"$'
G'7('B;*!(&";*'!$'H;>$&+<&h+&"=0)=$3#1&K&$+&E,+&h+&$/::(#1&1,"&$+&1,h+<F&?C(#&
*=hK& ;,& $+<<+& A,+""+&D+:<#/::=+& *(:1& )C(,<"+& <+B<+& E,+& :/,1& (;/:1& ),&
+:1+DH)+G^F& ?+& D+& 1/,;#+:1& E,C/:& *#1(#<& E,+& =1?!I225$' +1<& )C3#1</#"+&
*C9)I11+&E,#&"+;#+:<&*+&)(&A,+""+&*+&l"/#+F&>+1&1,h+<1&*+1&*+,B&<+B<+1&1/:<&
*/:$&)#=1F&7"/H(H)+D+:<&E,C/:&.(")+&*+&$+<<+&A,+""+&*(:1&)+&<+B<+&E,C/:&
;(& )#"+&+<&E,C+))+&*(<+&*+& )(&DQD+&=./E,+&E,C9)I11+&+<&=1?!I225$-'P:&;(&
."/H(H)+D+:<& (,11#&:/,1&.(")+"&*+& )(& 0/:*(<#/:&*+& )(& ;#))+&*+&5/D+F& ?+&
$/:<#:,+& D/:& 1,";/)& h+& )#1& )+1& ."/$3(#:1& 1/,12<#<"+1& =(' 75+$*!$' $&' 2;*'
%;*&$8&$')"2&;#"40$O'=$2';#"+"*$2')"2&;#"40$2O'=('75+$*!$-'?+&$"/#1&E,+&*(:1&
)(& ."/$3(#:+& 1+$<#/:& #)& 1+"(& E,+1<#/:& *+1& /"#A#:+1& 3#1</"#E,+1& *+& )(&
A,+""+& *+& l"/#+& +<& (,11#& *+& )(& )=A+:*+& E,#& )C+:</,"+F& ?+& $/::(#1& H#+:&
E,+)E,+1& )=A+:*+1&E,+&D/:&.J"+&D+& "($/:<(#<&."J1&*,& 0+,&+:& $(D.#:A&
./,"&D+&0(#"+&.+,"F&?+&$"/#1&E,+&)+1&)=A+:*+1&1/:<&*+1&3#1</#"+1&#:;+:<=+1&
E,#& $/D./"<+:<& *+1& =)=D+:<1& D+";+#))+,BF&7+,<2Q<"+& E,+& )+& <+B<+& :/,1&
.(")+&*C,:&"=$#<&E,#&(&=<=&#:;+:<=&K&."/./1&*+&)(&A,+""+&*+&l"/#+F[&
&

& >C+:1+#A:(:<& .+,<& =A()+D+:<& /"#+:<+"& )+1& =)J;+1& ;+"1& *+1& .#1<+1& E,C#)1&
:C+B.)/"+"/:<& .+,<2Q<"+& .(1& .("& +,B2DQD+1& +<& E,#& (DJ:+:<& *+1&
$/::(#11(:$+1&:=$+11(#"+1&./,"&D#+,B&$/D."+:*"+&)+&<+B<+F&
&

7"(<#E,+&A,#*=+& Z&5+A("*+d& )C#)),1<"(<#/:& *+& )(& .(A+& *+,B-& $+<<+& 1$J:+& ;/,1& +1<2+))+&
0(D#)#J"+a&`,+)&=;=:+D+:<&"+."=1+:<+2<2+))+a&Y,"&E,+)& #:*#$+&;/,1&Q<+12
;/,1&(..,I=1&./,"& "=./:*"+& U)(& )=A+:*+&D+:<#/::+& )+& <#<"+&*+& )Ce,;"+&
=(' 9#"2$' !$' F#;"$Xa& 4/::(#11+d2;/,1& )+& $3+;()& *+& l"/#+a& 7/,;+d2;/,1&

                                                
10 Il est important de fournir aux élèves plusieurs occasions de pratiquer les stratégies enseignées, 
notamment en sélectionnant des textes d’une difficulté appropriée, ni trop simples ni trop difficiles. Dans ce 
cas-ci, la compréhension du texte sera facilitée, parce que le sujet du texte est en partie familier pour les 
élèves. L’enseignant peut favoriser le transfert des connaissances apprises dans l’autre texte en modalisant 
la manière dont il s’y prend pour lier ces connaissances à la lecture du nouveau texte.  
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7("& )+&E,+1<#/::+D+:<-& )+1&=)J;+1&*+;"(#+:<&Q<"+&+:&D+1,"+&*C#*+:<#0#+"&
.),1#+,"1& =)=D+:<1& .+"<#:+:<1& E,#& )+,"& .+"D+<<"/:<& *+& $/D."+:*"+&
)C=.#1/*+&+<&)(&)=A+:*+&E,#&I&+1<&)#=+F&6)1&./,""/:<&(#:1#&1#<,+"&)+&<+B<+&.("&
"(../"<&K& )C+:1+DH)+&*+& )(&A,+""+&*+&l"/#+f& )C=.#1/*+&*,&$3+;()&D("E,+&
1(& 0#:-& ()/"1& E,+& )+& <+B<+& +:& "+)(<+& )+1& /"#A#:+1& *C,:& ./#:<& *+& ;,+&
3#1</"#E,+-& )=A+:*(#"+& +<& DI<3#E,+F& >C+:1+#A:(:<& $/D.)J<+& )+1&
#:0/"D(<#/:1&D(:E,(:<+1&+<&$/:$),<&)C($<#;#<=F&6)&.+,<&DQD+&+00+$<,+"&,:&
)#+:&+:<"+&)+&<+B<+&K&)#"+&+<&$+),#&E,C#)1&/:<&),&."=$=*+DD+:<F&
Z&>C=.#1/*+& *,& $3+;()& *+& l"/#+& D("E,+& )(& 0#:& *+& )(& A,+""+f& $+<<+& ",1+&
.+"D+<&(,B&@"+$1&*+&1C+D.("+"&*+&)(&;#))+F&k/,1&;/,1&1/,;+:+d&*,&3="/1&
9)I11+& E,+& :/,1& (;/:1& "+:$/:<"=& *(:1& )C(,<"+& <+B<+-& $C+1<& ),#& E,#& (& +,&
)C#*=+& *+& )(& ",1+& *,& $3+;()& ./,"& ."+:*"+& )(& ;#))+& *+& l"/#+F& 4+<& =.#1/*+&
:C+1<& .(1& "+)(<=& *(:1& =1?!I225$-& D(#1& *(:1& )C(,<"+& =./.=+& E,C(& =$"#<+&
b/DJ"+F& 8))+& 1+& :/DD+&=1W7"(!$-'T(:1& )+& <+B<+& E,+& :/,1& ())/:1& )#"+-& )+1&
1/,12<#<"+1& :/,1& )(#11+:<& +:<+:*"+& E,C#)& 1+"(& *(;(:<(A+& E,+1<#/:& *+1&
/"#A#:+1&*+&)(&A,+""+&*+&l"/#+F&X'
'

7"(<#E,+&
(,</:/D+&

Z&r(#:<+:(:<-&hC(#D+"(#1&E,+&;/,1&."(<#E,#+d&)(&1<"(<=A#+&+:&1,";/)(:<&+<&
+:&(:()I1(:<&#:*#;#*,+))+D+:<&)+&.("(<+B<+&*+&)(&<"/#1#JD+&.(A+&*,&<+B<+F&
6:1$"#;+d& 1,"& ,:+& 0+,#))+& )+1& #:*#$+1& E,+& ;/,1& <"/,;+d& .+"<#:+:<1-& )+1&
#:<+"."=<(<#/:1& E,+& ;/,1& +:& 0(#<+1& +<& )+1& ."=*#$<#/:1& E,+& $+1& *+":#J"+1&
;/,1&.+"D+<<+:<&*+&0(#"+&1,"&)+&$/:<+:,&*,&<+B<+F&MC/,H)#+d&.(1&*+&;/,1&
*+D(:*+"& $+& E,+& ;/,1& $/::(#11+d& 1,"& )+& 1,h+<& *,& <+B<+& (0#:& *+& ;/,1&
(..,I+"& 1,"& $+1& $/::(#11(:$+1& ./,"& ."=*#"+& )+& $/:<+:,&*,& <+B<+F&M/,1&
0+"/:1&+:1,#<+&,:&"+</,"&+:&.)=:#J"+&./,"&;="#0#+"&;/1&"=./:1+1F&[&
&

5=<"/($<#/:1&+<&
E,+1<#/::+D+:<1&

Z&{&(2<2#)&*+1&#:*#$+1&*(:1&)+&<+B<+&U#:<+"<#<"+1-&#)),1<"(<#/:1X&E,#&;/,1&/:<&
(#*=1& K& <"/,;+"& *+1& #:0/"D(<#/:1a& 4/DD+:<& )+1& (;+d2;/,1& ,<#)#1=+1a& Y#&
;/,1& :+& )+1& (;+d& .(1& ,<#)#1=+1-& *(:1& ;/<"+& )+$<,"+-& "+A("*/:12)+1&
+:1+DH)+v&`,C+1<2$+&E,C+))+1&:/,1& (.."+::+:<a&8:&E,/#& 0($#)#<+:<2+))+1&
:/<"+&)+$<,"+a&[&

7+:*(:<&)+&"+</,"&+:&.)=:#J"+-&)/"1E,+&)+1&=)J;+1&:/DD+:<&*+1&=)=D+:<1&
.+"<#:+:<1-& )C+:1+#A:(:<& )+1& #:;#<+& K& $/D.)=<+"& )(& $/)/::+& B* U$+& E,+& h+&
B(#1X& *+& )+,"& <(H)+(,& YkgF& >C+:1+#A:(:<& .+,<& ,<#)#1+"& )+1& "=./:1+1& *+1&
=)J;+1& )+1& .),1& 0/"<1& ./,"& A,#*+"& )+1& .),1& 0(#H)+1F& T,"(:<& )C=<(.+& *+&
"=<"/($<#/:1&+<&*+&E,+1<#/::+D+:<1-&)C+:1+#A:(:<&./1+&*+1&E,+1<#/:1&E,#&
+:<"(#:+:<& 0/"$=D+:<&,:& <"(;(#)& *C(,</"=A,)(<#/:f& /:&:+& 1C#:<="+11+&.(1&
E,CK&)(&"=./:1+-&D(#1&(,&."/$+11,1-&$("&$C+1<&),#&E,#&+1<&<"(:10="(H)+FGL&&

                                                
11 Voir à la fin de l’exemple. 
12 Ce qui différencie la pratique guidée de la pratique autonome réside justement dans le moment du 
questionnement : durant la pratique guidée, le questionnement de l’enseignant s’effectue en cours 
d’utilisation de la stratégie, alors qu’il s’effectue après la phase de pratique autonome. 
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$/)/::+1&*+&;/<"+&<(H)+(,&Ykg&./,"&)C+:1+DH)+&*,&<+B<+F&?+&;/,1&"(..+))+&
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)+1&/Hh+$<#01&E,+&;/,1&;/,1&Q<+1& 0#B=1F&7+:*(:<& )(& )+$<,"+&*,& <+B<+-&;/,1&
$/$3+"+d&*(:1&)(&$/)/::+&B**+&;/<"+&<(H)+(,&)+1&#:0/"D(<#/:1&*,&<+B<+&E,#&
$/""+1./:*+:<&K&$+&E,+&;/,1&$/::(#11+d&*=hK&1,"&)+&1,h+<&*,&<+B<+&+<&;/,1&
:/<+"+d& *(:1& )(& $/)/::+& @* U$+& E,+& hC(#& @.."#1X& )+1& #:0/"D(<#/:1& E,#&
"=./:*+:<& K& ;/1& E,+1<#/:1& & *+& )(& $/)/::+& I* /,& $+))+1& E,+& ;/,1& :+&
$/::(#11#+d&.(1F&M/,1&+00+$<,+"/:1&+:1,#<+&,:&"+</,"&+:&A"(:*&A"/,.+F[&
*

5=<"/($<#/:1&+<&
E,+1<#/::+D+:<1&&

>C+:1+#A:(:<&./1+&*+1&E,+1<#/:1&E,#&.+"D+<<+:<&K&)(&0/#1&)C(,</"=A,)(<#/:&
*+1&=)J;+1&+<&)(&;="#0#$(<#/:&*+1&"=./:1+1F&&&
Z&4/DD+:<&(;+d2;/,1&0(#<&./,"&#*+:<#0#+"&;/1&/Hh+$<#01&*+&)+$<,"+a&81<2$+&
E,+& )C+D.)/#& *+& $+<<+& 1<"(<=A#+& ;/,1& (& =<=& ,<#)+& .+:*(:<& )(& )+$<,"+-&
./,"E,/#a&s&E,+))+1&E,+1<#/:1&)(&)+$<,"+&*,&<+B<+&;/,1&(2<2+))+&.+"D#1&*+&
"=./:*"+a&`,C(;+d2;/,1&(.."#1a&[&&
&

& :7$.-3%&7$*

*

& Z&>(& )+N/:&*C(,h/,"*C3,#&;/,1&(&.+"D#1&*+&$/:1<(<+"&E,+& )+1&*#00="+:<+1&
1<"(<=A#+1& *+& .)(:#0#$(<#/:& E,+& :/,1& (;/:1& (.."#1+1& 2& +B(D#:+"& )+1&
=)=D+:<1&*,&.("(<+B<+-&*=<+"D#:+"&)+&1,h+<&*,&<+B<+-&"=0)=$3#"&K&$+&E,C/:&
$/::(#<&*=hK&1,"&)+&1,h+<&*,&<+B<+-&+00+$<,+"&*+1&."=*#$<#/:&1,"&)+&$/:<+:,&
*,& <+B<+& +<& #*+:<#0#+"& *+1& /Hh+$<#01& *+& )+$<,"+& 2& .+,;+:<& Q<"+& ,<#)#1=+1&
(;(:<&)(&)+$<,"+&*+&.),1#+,"1&<+B<+1F&k/,1&*+;+d&$/:<#:,+"&K&)+1&,<#)#1+"&K&
$3(E,+& 0/#1& E,+& ;/,1& )#"+d& ,:&:/,;+(,& <+B<+F& 6)& :C+1<& .(1&:=$+11(#"+& *+&
"+D.)#"& ,:& <(H)+(,& Ykg& K& $3(E,+& 0/#1-& D(#1& ;/,1& *+;+d& E,(:*& DQD+&
;/,1& (11,"+"& *C,<#)#1+"& (*=E,(<+D+:<& )+1& 1<"(<=A#+1& *+& .)(:#0#$(<#/:& *+&
)+$<,"+-& $("& +))+1& ;/,1& .+"D+<<+:<& *+& D#+,B& $/D."+:*"+& )+& <+B<+& E,+&
;/,1&)#"+dF&[&&

&
*

J2620#$.#%*.7$%3-)2#%*4*

Almasi, J. (2003). Teaching Strategic Process in Reading. New York : Guilford Press. 

Cartier, S. (2007). Apprendre en lisant au primaire et au secondaire. Mieux comprendre 
et mieux intervenir. Anjou : Les Éditions CEC. 

Duffy, G. G. (2003). Explaining reading: A resource for teaching Concepts, Skills and    
Strategies. New York : Guilford Press. 

Pelletier, P. (1998). Des romans qu’on chantait... Dans J. Rousselle (Ed.), Pour lire et 
pour écrire. Anthologie, français deuxième secondaire. Anjou : Les Éditions CEC, 
3-4. 



36 
 

@$$#+#*K*4*G7.3(#$)%*,2/1'7'&53#%*2<7532%*/1$%*-1*%253#$.#*

 
 

 
  




par Pascal Pelletier 

AAvant l’invention de l’imprimerie (attribuée à l’Allemand Johannes Gutenberg en 
1434), de nombreux textes provenaient de la littérature orale, c’est-à-dire d’une 
époque antérieure à une autre invention capitale, l’écriture. Très souvent, les textes 5 
étaient chantés. C’est pourquoi, à ses débuts, la littérature est très liée à la musique 
et au spectacle : on tient compte du rythme, de la rime et des auditeurs qui sont 
souvent interpellés dans les textes. Chez les Amérindiens, on pouvait scander la 
récitation des légendes par des danses. 

Si la littérature orale faisait l’objet de véritables représentations qui pouvaient 10 
comprendre, comme au Moyen Âge, d’autres « numéros » (jongleries, 
démonstrations d’animaux savants, etc.), elle visait à instruire. Il s’agissait 
notamment d’enseigner la vie des dieux (mythes) et des héros, vrais ou légendaires 
(épopées), parce que ces récits devaient inspirer la conduite de la vie.  

Le récitant-chanteur était généralement un professionnel. Ainsi, les aèdes (Grèce 15 
antique) ou, au Moyen Âge, les trouvères (France du Nord), les troubadours 
(France du Sud), les Minnesänger (Allemagne) et les scaldes (Islande et Norvège) 
se promenaient de ville en cour seigneuriale pour chanter les aventures des héros.  

Encore aujourd’hui, on retrouve des conteurs professionnels en Afrique noire, des 
poètes traditionnels en Polynésie, des chanteurs d’épopée au Tibet et au Kurdistan. 20 
Et sans doute qu’au Québec, lors de certaines veillées traditionnelles, de vieux 
« raconteux » récitent toujours La Chasse-galerie et nos autres contes et légendes. 
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Depuis toujours, L’Odyssée a été un modèle. 
Cette œuvre aurait été écrite par un aède aveugle, 25 
Homère, au IXe sièce avant Jésus-Christ. Son 
sujet est le retour du roi d’Ithaque, Ulysse, après 
la guerre de Troie. C’est un retour de plus de dix 
ans, plein d’embûches, sur la mer Méditerranée. 
Ainsi, le héros doit affronter des anthropophages 30 
(mangeurs de chair humaine), des magiciennes, 
des monstres, des sirènes – en plus de descendre 
aux enfers. De retour à Ithaque, Ulysse doit 
chasser les prétendants qui voulaient prendre sa         Ulysse 
place.   http://www.kulturica.com/img/lettres/ulysse.jpg 35 

                                                 
1 Ce texte est tiré de : James ROUSSELLE, Pour lire et pour écrire. Anthologie, français deuxième secondaire, Les 
Éditions CEC, Anjou, 1998, p. 3-4. 
 



Lue aujourd’hui, L’Odyssée est encore une œuvre majeure et moderne. D’une part, 
à cause de sa forme. Ainsi, le procédé des retours en arrière est  utilisé; le comique 
vient se mêler au tragique, et le surnaturel intervient à tout moment dans le monde 
réel. D’autre part, le contenu du récit est d’une incroyable richesse : notamment en 
ce qui concerne la vie des dieux et des peuples de l’Antiquité, ainsi que la 40 
géographie de la Méditerranée. De plus, la femme, toujours au centre de l’œuvre, 
est présentée sous des aspects extrêmement variés : l’amoureuse Calypso, la 
magicienne Circé, la fidèle Pénélope (l’épouse d’Ulysse) et plusieurs autres. 
Toutes ces femmes déterminent les aventures du héros. 

Évidemment, Ulysse triomphant de toutes les difficultés a un côté très 45 
« superman ». En fait, sa ruse et son courage exceptionnels peuvent faire penser 
à…James Bond. Mais l’humanité a toujours aimé les héros forts.  



Les seigneurs du Moyen Âge aimaient se faire chanter des gestes, c’est-à-dire des 
exploits de chevaliers courageux, dont les chevaliers de la Table ronde. 50 

Comme dans L’Odyssée, les monstres et les magiciens apparaissent fréquemment 
dans la vie quotidienne. L’aventure chevaleresque est une quête continue dont 
l’objet peut varier : une dame, la vérité ou le graal (récipient qui aurait recueilli le 
sang du Christ). L’aventure est nécessaire au chevalier, car il n’y a pas de valeur 
sans risque, pas d’initiation sans épreuve. 55 

Aussi, le code sévère de l’amour courtois, élevé à la hauteur d’une religion, oblige 
le chevalier amoureux à vivre de dangereuses aventures pour gagner le cœur de sa 
belle qui est la maîtresse de son destin. Ce « féminisme » des nobles dames du 
Moyen Âge serait d’une sévérité impensable aujourd’hui!  

L’originalité du très beau roman Tristan et Iseult tient 60 
entre autres au fait que le couple d’amoureux ne peut 
obéir au code. Le chevalier Tristan, qui est allé chercher 
la fiancée du roi Marc, Iseult la blonde, en tombe 
amoureux après avoir bu avec elle, par erreur, un 
invincible philtre d’amour. Ils vivront un amour interdit 65 
qui ne trouvera une fin heureuse que dans la mort.  

Amour, aventure, magie – voilà ce qui constituait 
l’essentiel des romans qu’on chantait avant l’avènement 
de l’imprimerie. Des histoires comme L’Odyssée et 
Tristan et Iseult ont, de tout temps, inspiré écrivains, 70 
musiciens, peintres et cinéastes. Et, comme nous le 
disent nos jeunes lecteurs, ces vieux romans plaisent encore. 

 
 

Tristan et Iseult 
http://www.mml.cam.ac.uk/aspects/ass
ets/amw56/Fr3/Images/tristan.jpg 



De la guerre de Troie 
à la fondation de Rome

La légende et son 
contexte historique > p.132
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Achille, le héros 
de l’Iliade > p.136
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Le cheval de Troie > p.140

Écrire un texte 
publicitaire > p.141

Du Troyen Énée 
à la fondation 
de Rome > p.142

Imaginer un mythe 
de fondation de ville > p.145

Les origines historiques
La guerre de Troie mit aux prises1 les anciennes

tribus grecques (les Achéens), apparues en Grèce
au deuxième millénaire avant J.-C., et les Troyens.
Ces tribus guerrières pratiquaient sur mer et le long
des côtes la piraterie ; la dernière de leurs expédi-
tions fut l’attaque de la ville de Troie, en Asie
Mineure, puissante cité qui, placée non loin du
détroit des Dardanelles, s’était enrichie en prélevant
des droits2 sur les marchands qui gagnaient la
mer Noire par voie de terre. Les fouilles effectuées
par l’Allemand Schliemann au XIXe siècle à Troie
ont démontré la richesse de cette ville. L’époque
à laquelle (la guerre) s’est déroulée reste encore
incertaine (sans doute entre 1190 et 1180).

Le Musée vivant de l’Antiquité
http://www.ac-versailles.fr/pedagogi/anti/troie/troie0.htm

1. mit aux prises : opposer. 2. prélevant des droits : prélevant de l’argent.

Reconstitution 
archéologique de la cité 

homérique de Troie en Turquie.
© Collection Dagli Orti/Collection privée/Giani Dagli Orti.

1. Situez Troie et la Grèce sur la carte.

2. Quelle fut la cause de la guerre de Troie selon
les historiens?

3. a.À quelle époque la guerre de Troie eut-elle
lieu ? b. Comment les Grecs se nommaient-ils à
cette époque?
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Jean Maublanc (1582-1628), La prise de Troie, Besançon, musée des Beaux-Arts. © Photo Josse/Leemage

1. Selon la légende, quel personnage a provoqué la guerre de Troie? Pour
quelle raison?

2. Selon la légende, quels sont les deux peuples qui se sont affrontés dans la
guerre de Troie? Quelle couleur est associée à chacun d’eux dans le texte?

3. Quelle déesse a joué un rôle dans le déclenchement de cette guerre? 

4. Observez la maquette et le tableau ci-dessus : celui-ci vous semble-t-il être
une représentation fidèle de la Troie reproduite sur la maquette? Justifiez.

1. Aphrodite était la déesse
de la Beauté et de l’Amour.

La légende
Les raisons de la guerre ont, en fait, été économiques, mais les

poètes ont imaginé des raisons héroïques : Pâris, un des fils du roi
Priam, auquel Aphrodite1 avait promis de donner la plus belle
femme du monde, séduit et enlève Hélène, femme du roi de Sparte
Ménélas ; il l’emmène à Troie. Pour venger l’honneur de Ménélas, 
les chefs grecs, sous la conduite d’Agamemnon (roi d’Argos et de
Mycène), frère de Ménélas, entreprennent une expédition contre
Troie. […] Le siège de la ville dura dix ans, avec des alternances 
de succès et de revers des deux côtés.

Le Musée vivant de l’Antiquité (http://www.ac-versailles.fr/pedagogi/anti/troie/troie0.htm)
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Trois déesses, Athéna, Aphrodite et Héra, se disputèrent
une pomme d’or qui devait revenir à la plus belle, et 
le beau Pâris fut choisi par Zeus pour les départager.
Chacune promit au jeune homme un cadeau 
s’il la choisissait : Héra, épouse du plus puissant
des dieux, lui offrit le pouvoir sur la terre
entière, Athéna, la déesse guerrière, la vic-
toire dans tous les combats, et Aphrodite,
la déesse de l’amour, la plus belle femme
du monde. C’est cette dernière promesse,
faite par la plus belle des Immortelles,
qui l’emporta ; Pâris donna  la pomme
à Aphrodite qui lui assura sa protection
et fit tout pour qu’il parte à Sparte 
où vivait la belle Hélène ; Pâris obtint 
de son père d’être envoyé comme
ambassadeur auprès du roi Ménélas.
[…] Dès qu’elle vit Pâris revêtu de ses
somptueux vêtements à la mode orientale,
Hélène fut séduite. Or, il se trouva que le roi
fut obligé de se rendre en Crète. […] À peine
avait-il quitté Sparte, qu’Hélène tombait dans les
bras de Pâris et, abandonnant sa fille Hermione,
âgée de neuf ans, s’enfuyait avec lui. Quand Pâris rentra
à Troie avec Hélène, sa famille accepta la présence de la
jeune femme. 

Odile Gandon, Dieux et Héros de l’Antiquité,
© Le Livre de Poche Jeunesse, 2004.

! LE JUGEMENT DE PÂRIS "

Girolamo di Benvenuto (1470-1524), 
Le Jugement de Pâris, huile sur bois, 

Musée du Louvre, Paris. © RMN/Gérard Blot

1. Qu’appelle-t-on le « jugement de Pâris»?

2. Pourquoi ce jugement déclencha-t-il la guerre de
Troie?

3. Pourquoi dans l’Iliade, Athéna et Héra soutiennent-
elles les Grecs?

4. De quand le tableau date-t-il ? Est-il contemporain
du récit de l’Iliade? 

5. Quels détails du tableau le situent dans l’époque
où il a été peint?

6. En 1864, le compositeur Jacques Offenbach fait
jouer un opéra bouffe intitulé La Belle Hélène. 
Selon vous, dans quelle ville de Grèce l’histoire 
est-elle située ?

Q U E S T I O N S H I S TO I R E  D E S  A RTS

VOCABULAIRE 

Une pomme de discorde désigne un sujet de
conflit ou de querelle.

1. Expliquez l’origine de cette expression.

2. Citez une situation qui peut être une pomme
de discorde. 
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