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In diesem 
Buch 
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Bei 
Loevinger/Binder 
(Prozentzahlen 
nach Cook-Greuter 
und 
Torbert/Rooke) 

Kennzeichen Handlungs-
logik 

Kennzeichen 

Ego-
Phase/Ego-
Modus 
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E3: 
impulsgesteuert 
5% 

Streben nach 
Bedürfnis-
befriedigung 

Ich nehme 
mir, was ich 
brauche. 

Orientiert an 
eigener 
Bedürfnis-
befriedigung 

Wir-Phase 
/ Wir-
Modus 
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E4: gemeinschafts-
bestimmt  
12% 

Streben nach 
Zugehörigkeit 
zu einer 
Gruppe 

Ich möchte 
dazu 
gehören. 

Beschreibt 
Verhalten, 
verallgemeinert, 
eher 
klischeehaft, 
differenziert 
Emotionen 
wenig 

Richtig-
Phase / 
Richtig-
Modus 

E5: rationalistisch /  
38% 

Streben nach 
etwas Eigenem 

Ich möchte 
kompetent/ 
ein 
Individuum 
sein. 

Sucht »sein 
Eigenes«. 
Orientiert sich 
an richtig und 
falsch. Eher 
»aber«-
Konstruktionen. 

Effektiv-
Phase / 
Effektiv-
Modus 

E6: eigenbestimmt 
/  
30% 

Streben nach 
selbst 
gesteckten 
Zielen 

Ich möchte 
etwas 
Sinnvolles 
erreichen. 

Setzt sich Ziele 
und blickt dabei 
auch auf den 
Prozess und die 
Frage, wie diese 
Ziele zu 
erreichen sind 
Eher »und«-
Konstruktionen 
sowie vermehrt 
Fragen. 

Flexibel-
Phase / 
Flexibel-
Modus 
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E7: relativierend /  
10% 

Erkennen auch 
von 
Widersprüchen, 
Annahme von 
Ambiguität 

Ich möchte 
flexibel im 
Denken sein 
und mich 
entwickeln. 

Setzt sich Ziele, 
schaut auf den 
Prozess und 
bezieht andere 
Sichtweisen 
aktiv ein 

- E8: systemisch 
4% 
 

Annehmen von 
Widersprüchen 
sowie wider-

Ich möchte 
der/die 
Beste sein, 

Berücksichtigt 
unterschied-
lichste Aspekte 
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(E9 »integriert« 
und E10 
»fließend«: 
weniger als 1%) 

strebenden 
Wahrheiten 
und Einnehmen 
einer von 
anderen 
unabhängigen 
Haltung 

der/die ich 
sein kann. 

und Positionen, 
auch von 
anderen. 
Orientiert sich 
an 
Metakriterien 

 


