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Introduktion av Max Séderpalm

Vill du veta hur man blir framgangsrik?

Visst ar det spannande att lasa om manniskor som det gar bra for?

Som pl6tsligt far en idé, satter igang direkt och sedan dverbryggar
alla sina hinder. For att till slut lyckas.

Det har ar en saddan bok.

Jag har inte kdnt Magnus Helgesson mer an ett par veckor. Magnus
ar killen som fick en idé och plétsligt fanns Harrys pubar 6ver hela
landet, motesplatser och en kalla till gladje for sa manga manniskor.
Men det kdnns som om jag har kdnt honom hur lange som helst. For
ndr man traffar ndgon som det dr l&tt att samarbeta med, kdnns det
som att man traffar en gammal kompis. Och Magnus har den dar
viktiga egenskapen att han ger sa mycket mer energi an vad han tar.

Har du tankt sa tidigare? Att vissa manniskor ar sa jobbiga att arbe-
ta och umgas med att man blir trott av dom. Det som kdnnetecknar
en vinnare och ndgon som hela tiden vill framat ar att man istallet
blir pigg av att umgas med dom. Magnus ar en sadan person.

I min bok Den rédtta gnistan kallar jag den har typen av manniskor
for proffs. Dom allra flesta médnniskor har svart att tacka JA till egna
snilleblixtar. Men proffset vill framat sa mycket att han eller hon till
och med tackar JA till sina egna idéer. For proffsen gar starten varje
gang dom far en ny idé. Dom vinner starten. Och precis sa gar det till
i all idrott och dven inom affdrer.

Den som vinner starten vinner ofta alltihop.

Det som jag tycker ar sa fascinerande med historien om Magnus
och hur han byggde upp sitt livsverk &r att den verkligen bekréaftar
att den gamla varldsordningen stammer. Med det menar jag att
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historien foljer hela scenariot som det beskrivs i dom riktiga gamla
bockerna fran forr i tiden. Du vet dom dar béckerna som beskriver
hur man ska hantera en idé, hur man ska gora for att satta upp sina
mal och vad det egentligen krévs for att ga iland med det man fore-
tar sig.

Magnus har formodligen helt omedvetet foljt den mallen. Det &r sa
proffsen arbetar. Och for att den har boken ska bli mycket mer d@n en
framgangsrik och uthallig mans berattelse, ska du sa har i inledning-
en fa lite av mina tankar och upptackter om hur det gar till ndar man
till slut gor affarer av sina idéer.

Idéerna kommer om du bjuder in dom

Vart mal ar att boken ska bli din inspirationskalla sa att du ska géra
samma sak. Kanske inte att starta dnnu en kedja med pubar eller res-
tauranger, utan istallet ta itu med dina idéer sa att det ar dig vi laser
om nasta gang.

Hur gar det till ndr du far en idé? PIotsligt finns den dar i huvudet
och du vet inte riktigt hur den kom dit. Det kan jag beratta. Den kom
dit av den enkla anledningen att DU &r DU.

Det du har varit med om och vad du har lart dig av dom sakerna du
gjort. Det skapar idén. Ofta kommer den som en impuls pa ett intryck
utifran. Sjalv har jag speciella platser dar jag vet att jag brukar fa bra
idéer. Ett par ganger per ar tar jag mig dit och det fungerar varje
gang. Jag kommer alltid hem och har kommit pa ndgot nytt.

Kan du alltsa paverka dig sjalv att fa nya idéer? Naturligtvis ar det
sd. Basta sattet ar att provocera din hjarna med positiv input. Genom
bocker du laser, manniskor du pratar med eller som i mitt fall platser
du besoker.

Vilket kafé ar ditt idékafé? Vilken traningsrunda funkar bast for dig?
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Forsok komma ihag var du var sist nér du fick en god idé. Ta dig dit
igen. Utan stress och ta en stund for dig sjalv. Da kommer dom till dig
ocksa, dina nya idéer.

| Magnus berdttelse kommer du att marka att det ar idéerna som
styr och det ar precis som jag skrev tidigare. Nar han far en idé, da ar
det allvar. Eftersom han tar emot idéerna gar starten direkt. Och det
ar viktigt att komma ihag. Dom flesta idéer som manniskor far blir
detinget av. Inte for att det ar daliga idéer utan for att man tackar nej
till dom. Man sdger sa har:

- Nej, det klarar jag aldrig.

Eller pratar med en kompis som sager samma sak. Manga idéer
slangs bort i onédan. Darfor ar det grundlaggande radet. Sa fort du
far en idé: skriv upp den. Forst da finns den i verkligheten. Och vill du
bli som Magnus och dom andra vi kallar for proffs. Borja med att sdga
JAtill alla idéer. Det kan handa att det visar sig langre fram att alla
inte gar att genomfora eller att du inte ens vill. Det spelar ingen roll.
Det viktiga dr att ingen idé kvavs innan den har blivit fodd. Sa att du
fortsatter trana dig och din hjarna att fa nya idéer.

En viktig sak for Magnus framgang &r att han hela tiden har satt
upp tuffa mal for sig sjalv och sedan vagrat ge upp innan malen ar
uppnadda. Du kommer att fa lasa om hans tonarskamp for att na ma-
let att bli miljonar. Det var verkligen en kamp. Satt nagot hundratal
femtonaringar i en hogstadieaula och be alla som vill bli miljonarer
fore 25 ars alder att rdcka upp en hand.

Alla kommer gora det. Det alla INTE kommer gora ar att direkt
efterat arrangera skoldanser i samtliga skolor i narheten. Det alla
INTE kommer gora ar att ratta munnen efter matsacken under hela
tonarstiden for att spara ihop till sin miljon. Det gjorde Magnus.
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Motgangar som gor en starkare

Men allt handlar inte om att na sitt mal och leva livets glada dagar
som ung och nyutexaminerad miljonar. Du far aven folja Magnus nar
han upplever den stora tomheten nar malet till slut ar uppnatt. I alla
bocker i amnet beskrivs det hur viktigt det ar att ha ndgon att dela
sin framgang med. Det fick han lara sig allt om. En motgang som
mycket val kunde blivit sista versen i hans framgangssaga.

Hur reagerar man forresten ndr man moter en motgdng? Det kan
vara en motgang i affarer, i jobbet eller ndgot privat. Sjalvklart med
en viss forvirring precis nar det hander. Men vad hander sedan, nar
man far lite distans till hela situationen? Du har sakert sett det gang
pa gang och kanske varit med om det sjalv. Oftast landar man med
fotterna pa jorden, knyter ndaven och forsdker igen. Och igen. Och
igen.

Fraga vilken framgdngsrik manniska som helst. Alla har varit med
om motgdangar och tagit personliga smallar. Manga sdger till och
med att motgangen var nyttig och en forutsattning for den fortsatta
framgangen. Att resa sig och komma igen efter en motgdng inom af-
farer, ar det som kannetecknar en riktig vinnare. Tva saker behdvs da:

En vilja av stal och vanan att géra mer an du har betalt for. Vi borjar
med viljan. Den maste vara stark om du ska fa kommunkontoret
att flytta ut fran sina lokaler for att du vill 6ppna bar och restaurang
dar. Och om du snabbt ska fa andra manniskor att engagera sig lika
mycket i ditt projekt som du sjalv. Dar kan du lara dig mycket av hur
Magnus gjorde.

Du har sdkert hort ndgon pa ditt arbete muttra sa har nar man far
en arbetsuppgift som ligger nagot utanfor det vanliga jobbet:

- Varfor ska jag gora det? Det har jag inte betalt for.

Jamfér det med nar Magnus gar till sitt jobb pa den lokala pizzerian
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tva timmar for tidigt varje dag. Varje dag. For att hjdlpa andra och lara
sig mer. Dar ser du en riktig vinnaregenskap. Hur mdnga andra hade
gjort det? Tva timmar extra pa jobbet utan betalning?

Jag tror det ar dar pa pizzerian som han lagger grunden till sin
framgadng. Genom att strdva mot sitt mal istdllet for att fokusera pa
exakt vilka arbetstiderna ar.

Beloningen kommer i langa loppet

Jag vet sjdlv. | snart tre ar har jag jobbat varje sbndag med mitt
nyhetsbrev Monday Morning Letter - for dig som gor affarer. Mer
an 150 ganger har jag latit bli att ligga och dra mig pa séndagsmor-
gonen och istallet gatt upp tidigt och skrivit det som blir en inspi-
rationskalla till mer an 30 000 lasare. Det ar klart att det dr en upp-
offring. Samtidigt vet jag att om jag gor det som ingen annan skulle
orka sa blir det en konkurrensfordel och en anledning till att det gar
bra for mig over lang tid.

Nu fragar jag dig. Hur kan du gora mer &n vad du har betalt for?
Det som pa engelska beskrivs som “the habit of doing more than
paid for”. Du kanske invdnder och sdger det igen:

- Varfor ska jag gora det? Det har jag inte betalt for.

Det kan jag beratta. Darfor att du kommer fa betalt for det. Bra
betalt. Det visar sig kanske inte pa det satt som du tror. Férmodligen
pa ett battre satt. Precis som en chef alltid till slut upptacker nar na-
gon smiter och gér mindre dn man har betalt for, upptacker han eller
hon forr eller senare den som gor det lilla extra. Principen bygger pa
att du ger forst for att sedan f3, istallet for tvartom. Det ar den mest
spannande principen jag vet. Och det fina ar. Det funkar varje gang.

Det finns en viktig tanke till ndr man laser en bok skriven av nagon
som har lyckats. Du hittar alltid 6dmjukhet och vdarme. Mdnga tror att
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Artikeln i Dagens Industri den 5 november 2010 som gjorde att Magnus
tog kontakt med Max.
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nyckeln till att lyckas i affarer ar att vara kaxig och att lura andra. Det
ar fel. Dom som gor sa blir aldrig lyckliga. Fér dom blir framgdngen
en kalla till oro och daligt humor.

Genom att erkdnna for dig sjalv att du inte ar fullard, utan istallet
hela tiden aktivt fylla pa med ny kraft och inspiration. D& orkar du
utvecklas hela tiden fast du arbetar hart. Det gér du genom att lasa
bocker och natverka. Alltsa traffa andra som ocksa har lyckats. Da
kan ni ge varandra energi. Det gér Magnus hela tiden. Det som ar
spannande ar att det alltid leder till nya affarer och inspirerande
samarbeten.

Inte sannolikt men anda helt sant

Det var sd jag traffade Magnus. En massa sma tillfalligheter gjorde att

vi fick kontakt. Analyserar man handelsekedjan ar det latt att sdga att:

— Det dar ar omgjligt.
D6m sjalv. Sa har gick det till:

Utan att veta vem jag ar har Magnus genom aren helt anonymt be-
stallt dom bocker jag skrivit och gett ut. En dag uppmarksammades
jag i en stor intervju i Dagens Industri. Magnus klippte ut artikeln och
lyckades komma ihdg att ta med den hem fran jobbet.

Han skickade ett anonymt mejl till en mejladress jag sallan laser
av. Jag hade tid att ringa upp, och han hade tid att svara. Vart forsta
samtal blev bra. Vi forstod bada tva att vi gav energi till varandra.
Magnus beréttade om den har boken och att den skulle in pa tryck
inom en vecka. Jag bad att fa Idsa manuset, lat var redaktor ldsa det
och vi tyckte om det bada tva. Samtidigt kdndes det inte tryckfardigt
utan behovde bearbetas ytterligare. Men det var ju brattom. Boken
maste ut fore jul.

1
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Tillsammans kom vi fram till att vi skulle ge ut boken pa mitt férlag
och sedan bad Magnus mig att skriva inledningen. Allt det hadr hdande
pa en vecka. En fantastisk vecka som inneholl manga JA och nastan
inga nej.

Det kanske inte later sa markvardigt. Men det kan jag lova att det
ar. Vissa forfattare far leta forlag hela livet utan att hitta ett. Magnus
behovde inte leta alls. Han féljde en positivimpuls och bérjade
skriva, han foljde en positiv impuls nar han klippte ut artikeln och
nar han mejlade till mig. Jag féljde en positivimpuls nar jag erbjod
mig att gora fardigt och skriva inledningen till boken. Trots att det
innebar att andra helt i utgivningsplanen och en massa extra arbete
som det egentligen inte fanns tid till.

Vilka ar dina mal?

Men som du ser lyckades vi. Beviset &r den har boken. Du kan valja
att lasa den pa flera satt. Antingen bara som annu en i raden biogra-
fier om manniskor som du tycker ar mycket battre pa allt an du.

Eller sa kan du ldsa den och bli inspirerad. Och lata Magnus driv-
krafter och lardomar bli det som gor att du tar det avgdérande steget
och borjar med den idé som du vill genomfora. Det behdver inte vara
ett foretag eller handla om affarer. Det kan lika garna vara ett privat
mal for dig sjalv eller din famil;.

Boken dr indelad i fem delar. Efter den har introduktionen hittar du
Magnus egen berattelse om hans tonarstid fram tills han fick idén att
starta den forsta Harrys-puben.

Darefter foljer hans beréttelse om sjdlva starten av féretaget.

| den nast sista delen far du reda pa vad som déljer sig bakom den
viktiga siffran 86 400. Sist i boken delar Magnus med sig av sina bdsta
rad for att ge dig framgang. Hoppa inte 6ver den delen. Vad kan vara
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battre dn att fa goda rad fran en som har gatt den langa vagen for
att na sina mal? Magnus ar expert pa att fa bra idéer och att bygga
foretag. Och en sak har jag lart mig i mitt arbete med den har typen
av manniskor.

Respektera experterna och folj deras rad. Da gar det bra for dig.
Det du laser i bocker kan férandra ditt liv. Det vet jag sjalv allt om.

Hela min forfattarkarridar borjade genom att jag laste en speciell
sida i en speciell bok. Den historien kan du lasa om i boken JA! 2010.
Idén jag fick gjorde mig till bestsellerforfattare pa 18 manader.

Samma sak kan handa for dig. Darfor onskar jag dig trevlig Iasning
och massor av bra idéer nar du laser Magnus spannande beréttelse. Lat
hans energi smitta av sig pa dig, sa kan den har boken bli nagot alldeles
speciellt. Det kan bli boken som gor att du borjar géra det du sjalv vill.

Och du. Det ar DU vard!

Max Séderpalm,
Géteborg, november 2010

Max Séderpalm dir en erfaren sdljcoach, férsdljnings-
chef och féretagsledare. Han éir ocksd en uppskattad
och flitigt anlitad sdljtrdnare och inspiratér. Max bok
30 ssdtt att goéra affér var en av landets mest salda
bécker om forsdljning 2008. Uppféljaren Det dr i
backarna man rycker blev en lika stor succé under
2009. | samband med releasen av hans senaste bok
Den rdtta gnistan dkte Max pd en utsdld forelds-
ningsturné runt hela Sverige.

Fler éin 30 000 sdiljare, forsdljningschefer och foretagare ldser varje mdndags-
morgon Max nyhetsbrev Monday Morning Letter (bérja prenumerera pa
www.soderpalm.se). Max driver ocksa Soderpalm Sales Academy, ett unikt
koncept for sdljtrédning.

13
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Frv. Magnus Helgesson, Ulf Haggren och Leif Olsson i Harrysbaren. Pa
bilden ser Leif Olsson vdldigt glad ut men han dr egentigen riktigt sur
pd Ulf som inte ville ta av sig solglaségonen.

14
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Magnus Helgessons historia

Allting har en borjan...

...och hdr kommer lite bakgrund till historien om hur Harrys startade.

Jag startade restaurangkedjan Harrys nar jag var 23 ar ung till-
sammans med mina harliga kompanjoner UIf Haggren och Leif
Olsson. "Ulf och Leif” &r lite av ett begrepp i min hemtrakt. An i dag,
18 ar senare, ar de fantastiska vanner till mig.

1993 slog vi antligen upp portarna till var férsta Harrys-restaurang,

i Falkenberg. Men historien borjar egentligen mycket tidigare an sa...

”1993 slog vi dntligen upp portarna”

15
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Det var méingder av friméirken som dagligen hamnade i containern pd
Moéinlycke. Det fédde en afférsidé.



Dar manniskor moéter manniskor™

Den unge entreprendren

Mitt forsta foretag startade jag nar jag var drygt tolv ar gammal.
Och det var nastan pa riktigt...

Affarsidén var enkel. Jag rotade i foretaget MolInlyckes containrar
efter sma fyrkantiga saker med tretton taggar pa varje sida. Fri-
marken. Detta var 1982 da man fortfarande skickade brev i massor
mellan varandra i varlden. Jag rotade faktiskt i containrarna nastan
varje dag. Och jag samlade pa mig tiotusentals frimarken.

Jag borjade slipa lite pa min affarsidé. Jag tankte att nagon annan
kanske kunde gora jobbet. Jag hade ju under mina atskilliga besok i
containrarna upptackt att det fanns massor med kaffesump pa
breven i containern ocksa. Det borde innebdra att man drack kaffe i
massor pa det stora foretaget. Tanken slog mig att jag kanske kunde
fylla ett behov. Det ar sa man gér om man ar foretagsam och tar for sig.
Och det var val har det hela startade. Sjalva idén att bli féretagare.

Jag tog tag i saken. Jag gick in till receptionen och fragade om det
var sa att man drack mycket kaffe. Och om det var gratis. Damen
tittade valdigt konstigt pa mig och svarade att “vill man ha kaffe
sa far man vara sd god att betala” Jag sa till henne att jag skulle
kopa kaffe till dem, om de sparade kuverten dt mig. Detta var mitt
forsta affarsforslag till nagon, nagonsin. Mitt upplagg var ju svart att
motsta. Det var mycket win-win i forslaget och det togs ocksa emot
mycket positivt.

Jag kopte kaffe for 6 340 kronor och salde friméarken for 86 400
kronor. Personalen pa fabriken var valdigt ndjda nar de helt plotsligt
borjade fa gratis kaffe. Och for mig var det en mycket bra start for
min lilla firma.

Vad som nu i efterhand ar ett lustigt sammantraffande, ar att just
86 400 faktiskt kom att bli min ledstjarna for resten av livet.

"Detta var mitt forsta affdrsforslag

till ndgon, nagonsin” 1
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Ulf Haggren pa en av sina inspirationsresor till Kalifornien.
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Fran strandstadare till kallskanka

Mitt forsta mote med Ulf Haggren var i 14-arsaldern. Ulf var en kand
profil i hela Halland och jag tréffade honom pa Skreabarens parker-
ing i Falkenberg. Jag hade precis avverkat ett pass som strandstddare
vilket innebar att plocka skrap pa stranden fran kl. 04.45 till 08.00.
Verkligen skittrakigt om man inte lyckades dryga ut kassan med att
panta alla burkar man hittade. Arbetet var uppskattat av turisterna
vilka tyvarr anda fortsatte att skrdpa ner for att komma tillbaka dagen
efter till en ren och fin strand...

Min bror Anders var ocksa vid Skreabaren och han tipsade mig:

- Vill du ha ett roligare jobb, sa snacka med den snubben. Han ar
kung och dger bade restaurangen och nattklubben hér pa stranden.
Dar skakade jag tass med Ulf for forsta gangen. Min bror fragade

honom:

- Har du nagot schysst jobb till brorsan?
UlIf tittade pa mig:

-Vad kan du da?

- Jag kan allt — bara du lar mig, svarade jag.

Det svaret kom att betyda mycket for hur jag skulle ta ut kompass-
riktningen de kommande tre decennierna.

Fyrtiofem minuter senare stod jag och blandade tomatsas och
malde ner ost i en hemlig kombination av 30 procent hushallsost och
70 procent vasterviksost i Ulfs pizzeriaforrdd pa restaurang Grottan.
Det var en fantastisk lardom att for forsta gangen fa arbetskamrater
att lara sig att jobba ihop med. Och om inte man lyckades gora ett
bra forarbete, som till exempel att hélla av paprikan, champinjonerna
eller rdkorna ordentligt, sa blev slutresultatet lidande. Med andra ord:
pizzan blev dcklig och kunderna klagade. Det &r negativt. Och sadant
som skapar obehag ska vi halla oss ifran.

“Jag kan allt - bara du ldr mig”

19
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Sé hdr ser dagens plankstek ut, serverad pé den unika Harrysplankan.



Dar manniskor moéter manniskor™

Det fanns inbyggt i vdggarna att sa fort man inte hade nagot att
gora (las: inga kunder och forarbetet klart) sa skulle man frdga andra
i huset om man kunde hjalpa till med nagot. Det var en oskriven lag
och den kultur vi levde i. Jag forsokte alltid att vara klar med mitt for-
arbete sa fort som mojligt. Det enda som kunde stéra var om det kom
nagra kunder, men da ordnade jag en klocka som de kunde ringa i.

Jag gick till jobbet tva timmar innan jag egentligen borjade. Jag var
dar klockan 08.00 och fardig med mina férberedelser klockan 10.00
da jag egentligen boérjade. Och pizzerian 6ppnade ju inte forran
klockan 12.00. Da kunde jag fraga restaurangchefen Fredrik Janson,
som kom att bli min mentor under nagra ar nere pa stranden, om det
var ndgonting jag kunde hjdlpa till med. Och det fanns det alltid.

Jag gjorde allt fran att inventera spritlager i barerna till att skura allt
rostfritt. Jag stallde in TV-kanalerna och rullade in bestick i servetter.
Men det basta var anda nar man fick ga in till Lena och Majsan i kdket
och vara "stand in-kallskdnka”. Det holl pa att kosta mig fingrarna,
men jdvlar vad jag hackade gurka och skivade tomater till plank-
stekarna, som var en av vara storsaljare. Planksteken var var lockvara
och marknadsfordes i kombinationserbjudande: "Planka med stor
stark: 99 kronor”. Det lockade massor av gaster till restaurangen. Jag
forsokte forsta varfor man salde en plankstek som normalt kostade
129 kronor och en stor stark som normalt kostade 46 kronor, till-
sammans 175, for bara 99 kronor. Svaret blev en grundlig utbildning i
merforsaljning av UIf. En kurs som skulle komma att paga i manga ar
framover pa Skreabaren.

Pa Skreabaren lag vid den har tiden dven restaurang Grottan med
tillhérande Pizzeria Grottan, nattklubben Cabaré, nagra férrad for
vindsurfingbrador och kommunens offentliga toaletter. Allt detta
som jag skulle komma att kdpa 16 ar senare av mina framtida, kdra
kompanjoner.

“Det var en oskriven lag och
den kultur vi levde i”
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Att hitta annorlunda scitt att synas var en favoritsyssla. Det fanns olika
typer av affischering och hdr ser ni exempel pa den sd kallade “raggar-
affischeringen”. Den kunde ske pad kor, isbrytare, férjor, u-batar,
femton telefonstolpar i rad, trafikmdrken. ..
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Fran pizzabagare till nattklubbsdirektor

Mitt mindset var tydligt och malet var sjdlvklart. Jag skulle ha en
miljon pa kontot. Min inspiration kom ifran att jag hade sett den
amerikanska b-filmen Par i hjéirter. Dér fanns en man som hade en
miljon pad kontot och som kallades miljonar. Han kunde kdpa vad
han ville och var lycklig - och vem vill inte vara det?

Jag var beredd att jobba hart och hur mycket som helst, vilket jag
ocksa gjorde. Jag arbetade ungefar fjorton timmar om dagen, varje
dag under sommarmanaderna. Sju dagar i veckan, sju ar i rad. Jag
forsokte lara mig allt: disk, kallskank, kok och bar, marknadsféring
och relationer.

Min favoritsysselsattning var affischeringen. Det verkligen dlskade
jag. Det enda som aldrig fick riktigt godkant var mina pizzor. De
skulle nédvandigtvis vara runda och inte fyrkantiga. Men man kan
inte lyckas med allt. Jag tror for Ovrigt att det var sa hopplost att fa
pizzorna runda just for att mitt fokus inte var pa pizzan. Fokus var pa
min férsta miljon pa kontot. Fragan var bara: Hur kommer jag dit?

Nattklubben ovanfor stod tom under saval hdst och vinter som var.
Kanske var det en mojlighet? Alla sa visserligen att det var omajligt
att bedriva nattklubbsverksamhet dar vintertid. Det bara taggade
mig. Ulf sa att jag fick hyra lokalerna billigt for att anordna skol-
danser. Sedan nar Ulfs kompanjon Leif Olsson dok upp i bilden var
det genast andra bullar som gallde. Oj, vilken tuffing han var. Helt
tvartemot Ulf som bara skrattade at allt och garna bjod bort hela
krogen. Men rollférdelningen var mycket valplanerad. Gubbarna hade
jobbat efter denna modell sedan 1963 och hade sina givna roller som
good guy och bad guy.

Hur som helst, jag gjorde upp ett kontrakt med Leif om att kéra en
provdans forst. Leif forklarade for mig att det skulle bli dyra uppvarm-

“Gubbarna hade jobbat efter
denna modell sedan 1963”
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CAIVE
THLAL

18 ar obl. fotoleg.

Fricka shower varje gang!

Hdir dir en originaltryckplat pa en av alla de affischer som trycktes
1984-1993. Alltid fullsatt.
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ningskostnader och att jag fick sta for all eventuell skadegérelse.
Leif skulle fixa sex vakter, men resten fick jag ordna.

— Kor hart, sa jag och borjade marknadsfora min forsta skoldans.

Jag satte upp affischer pa alla skolor och lamnade flygblad varan-
nan dag i skapen sa att ingen skulle missa denna fantastiska skoldans.
Jag arbetade med att mala upp en bild och skapa en kdnsla om hur
frackt det skulle kdnnas att vara pa ratt plats, vid ratt tidpunkt. Pa min
dans alltsa. Jag ordnade med biljettforsaljare pa alla fyra inblandade
skolor och jag spred ut rykten om att man pa de andra skolorna
hade salt jattemanga biljetter. Det gick riktigt trogt i borjan och jag
fick kommentarer som “dr det inte stangt dar?” och “fy vad kallt och
blasigt pa stranden” eller "jag har ingen som kor mig dit och hem”.
Men ndgonstans pa vdagen sa hande det att ett par personer vagade
kopa biljetter. Kanske berodde det pa att jag redan gett bort ungefar
femtio biljetter till manniskor som kunde paverka andra att ga och
kopa. Sa redan da fanns devisen, folk drar folk, inmejslad i mitt DNA.
Jag salde 700 biljetter i forkop, plus alla fribiljetter.

Det kom 780 personer och jag tror att lokalen var godkand fér 550.
Som 14-3ring hade jag ingen aning om att man inte fick ta in hur
manga som helst. Men som sagt var, man lar sig under resans gang.
De sex vakterna som Leif skulle fixa var bara tva. "Man ville ju inte
dra pa sig onddiga kostnader. Det skulle ju formodligen inte komma
nagra nattklubbsgaster anda. Det hade det ju aldrig gjort tidigare”.
Nej, for da brukade man ha stangt hela hésten och vintern. Omsatt-
ningen var 35 000 kronor och allt jag lyckades tjana var 1 240 kronor
nar allt var betalt; uppvarmning, slitage, affischer, dj, garderobs-
personal, extrainkallade vakter, trasiga innerddrrar och krossade
toalettstolar. Allt detta efter tre manaders hart arbete om minst

”... allt jag lyckades tjéina var 1 240 kronor
ndr allt var betalt”
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En av kungarna pa stranden, Leif Olsson. Alltid med en stor cigarr i handen.
| bakgrunden syns Bertil Hillertz som var pizzabagre pd Grottan vid den
tiden.
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fiorton timmar per dag och i tankevarlden ytterligare minst tio
timmar (varav runt fem timmar i horisontalldage) och dartill mycket
lobbning med alla som kunde tankas tillhéra malgruppen.

Jag larde mig oerhort mycket om vad man maste tanka pa
gadllande den andra sidan av myntet. Alltsd kostnaderna. Leif
berattade for mig att det fanns ndgot som hette moms, skatt, stim,
sami och sociala avgifter. Lardomen var mycket tung men mitt mal
var sedan tidigare bestamt. Jag skulle ju bli miljonar med stort M for
da blir man lycklig och kan kdpa allt man vill ha har i livet.

Nu var jag antligen pa gang, jag hade alla mallarna, jag hade
natverket och jag visste precis hur jag skulle gora for att dra fulla
hus. Frdn den dagen och i nio dr framat anordnade jag runt 140 olika
typer av danser, bade pa Cabaré och i andra lokaler. Och i ett 20-tal
olika stader runt om i vart avlanga land. Jag fortsatte dven att jobba
sa hart jag kunde med allt som betalade sig, bade bra och daligt.
Bara jag ndrmade mig mitt mal.

“Ldrdomen var mycket tung”
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Kungsérnens treminuters snabbmakaroner kokta i fem och en halv minut,
serverade med Felix tomatketchup, var min basféda under tre dr.
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Nar jag nadde mitt miljonmal

Mitt mal nddde jag vid 21 ars alder. Nar jag for minst tusende gangen
raknade igenom alla mina tillgangar sa blev det faktiskt lite 6ver en
miljon kronor. Och Gud vad lycklig jag var. En liten stund. Innan myn-
tet trillade ner. Jag hade kdmpat sa hart for att uppna ett mal som
inte gav nagon tillfredstéllelse eftersom jag inte kunde dela det med
nagon. Att na ett mal utan att kunna dela gladjen med nagon ar ett
misslyckande. Det kan jag garantera.

Jag rannsakade mig sjalv och hela mitt liv spelades upp som en
film. Och den visade allt. Till exempel nar var granne fragade om hon
fick 1ana en liter mjolk och jag svarade att var var slut fast den inte var
det, men att jag kunde springa och képa mot en liten provision. Eller
att jag dagligen under tre ar at makaroner med ketchup bara for att
halla nere utgifterna. Detta trots att jag redan tjanade tio ganger mer
an ndgon annan i min alder. Filmen spelade upp alla sekvenser under
de nio ar dar jag endast haft fokus pa en enda sak: att tjiéina pengar.
Att gora allt vad som kravdes och det helt utan empati for hur det
paverkade andra manniskor.

Jag skamdes som en hund som &tit upp all mat pa bordet och
precis blivit ertappad av husse och matte. Jag var den storsta losern
som gick i ett par skor. Jag hade inga vanner som jag kunde lita pa
och mitt sjalvfortroende sjonk som en grasten i vatten pd vag mot
botten. Jag nadde insikten om att ingenting betyder nagot om du
inte kan sdtta en mening till det och det inte ber6r dina manskliga
behov. Att lyckas utan att kdnna sig upprymd och tillfreds ar ett miss-
lyckande. Skriv upp det. For det ar mycket, mycket viktigt.

"Jag skdmdes som en hund”
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Harrys Livs pd Nygatan i Falkenberg har en stor del i Harrys-konceptets
tillkomst. Affdren ldg intill Schubergstorpsskolan dér Magnus gick mellan
drskurs 1-6. "Det var hdr jag fick inspirationen till namnet och ndgra av vdra
viktigaste ledord.”
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Att foda babyn Harry

Det var med denna historia som bakgrund som jag nu skulle skapa
nagot som jag faktiskt kunde kdnna stolthet infor. Nagot som
berérde och skapade relationer, nagot som gav service med kvalitet
och nagot som inte tog, utan med dkta uppsat gav. Namnet var for
mig klart som korvspad, som pappa brukade saga.

Precis bredvid min skola Schubergstorpsskolan, dar jag gick till och
med sjatte klass, lag en liten livsmedelsbutik som hette Harrys Livs.
Mannen som drev butiken var underbart 6dmjuk, trevlig och service-
inriktad. Han halsade oss alltid valkomna och tilltalade oss med namn.

- God morgon och hjartligt vdalkommen unge herr Helgesson.
Nagot speciellt unge herr Helgesson soker i dag da?

Ja, sé kunde det lata ndr man gick in i butiken. Och det skapade en
sadan varme att jag kunde cykla dit och ga in och saga:

- Hej, i dag har jag inga pengar att handla for, jag kom bara in for
att sdga hej.

Det var har jag handlade tuggummi och satte upp det pa mammas
mjolkrakning, vilket tyvarr upptacktes av min mamma som ar mycket
ekonomimedveten men dock inte snal. Hon tyckte namligen att
mjolkpriset som Harry tog ut hade 6kat mycket kraftig.

Harry hade som ni forstar en speciell plats i mitt hjarta, sa namnet
var sjdlvklart och det skulle ingen kunna éndra pa.

Jag borjade fila pa hur varumarket skulle se ut och jag snodde med
stolthet fran olika attribut jag tyckte om. Till exempel fran Ove
Jonsson som hade sin reklamfirma i en enkel kallarlokal mitt i Falken-
berg. Han hade tidigare hjalpt mig med mina affischer till skol-
danserna och dven gjort min pappas logotyp till resebyran Toppresor.
Delar av logotypen kommer naturligtvis fran Harrys Livs. Formen stal
jag fran en firma som hette R6nnhagens Tviitt och fargerna kommer

“God morgon och hjdirtligt vdlkommen
unge herr Helgesson”
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Originaldekoren fran Harrys i Falkenberg dr i dag standard pa alla
Harrysrestauranger i Sverige.
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fran logotyperna pa taxibilarna i Képenhamn: guld, grént och vitt
i kombination. Originalet ar ritat for hand och om man tittar riktigt
noga kan man se att det ovala i loggan faktiskt ar lite ojamnt.

Skapande av konceptet

Jag samlade pa prylar som jag tyckte var skdna att titta pa och som
fick en att undra Over deras ursprung eller funktion. Hela min flick-
vans lagenhet var fylld med dekor och hon héll pa att bli tokig pa
alla mina traskyltar, och allt frdn 180 centimeter héga traindianer till
gamla kassaapparater och spelautomater. Ja, om du nagon gang
har besokt en Harrys-restaurang kanske du kdnner igen temat. Och
har du inte det sa tycker jag att det &r dags nu, for det dr en speciell
kansla.

Jag berattade om min affarsidé for Ulf Haggren. Affarsidén som
inte innefattade forsaljning av ol.

- Jag ar med, sa UIf. Men utan bars kommer vi inte att lyckas.

Och in forde UIf en bardisk som hade en tadgbana i sig. Jag
berattade i min tur om den snygga marmoreringen i grént och
kristall-kronorna som jag sett pa ett café i Saalbach. Och nu bérjade
det satta sig. Vi gjorde en studieresa till London och kom hem med
idén att vi maste ha mahognypanel for att skapa virme i lokalen.
Alla dessa element lever annu kvar och bildar vara tre kdarnvarden
vdrme, vilkomnande och upplevelse.

Fordelning av dgarandelar

Jag och Ulf var kanske inte sa duktiga pa bokfoéring, moms, skatt,
index, sociala avgifter, semesterskulder, leverantorsforhandlingar och
allt annat man maste tdnka pa nar man driver ett foretag. Darfor

"Men utan béirs kommer vi inte att lyckas”
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Tuffingen Leif Olsson, pd en battur pd Themsen under en studieresa i London.
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bestamde vi oss for att be Ulfs gamla kompanjon sedan 1963, har-
dingen Leif Olsson, om hjalp. Samme man som ldxat upp mig ett
antal ar tidigare med att det inte dr de stora intéikterna, utan de sma
utgifterna, som skapar vinst.

Vi frdgade om Leif ville vara med och bygga vart nya Harrys-
koncept. Det tog inte manga minuter innan han boérjat férhandla
om en rdttvis fordelning av dgarandelarna i bolaget: 40 procent till
mig, 30 procent till UIf och 30 procent till honom sjdlv. Detta istallet
for mitt och Ulfs forslag: 50 procent till mig, 30 procent till Ulf och
20 procent till Leif. Jag gick med pa uppdelningen och gick darmed
pa en gammal fint. Den kan kallas gubbafinten. Det kan vara en av
mina storsta ldrdomar. Jag foll for hans kommentar "du &r ju anda
huvudagare” Vilket jag i min varld ocksa var. Vad jag missade da var
att de faktiskt dgde 60 procent tillsammans och att jag plotsligt var
minoritetsdgare. Hans forhandlingsteknik hade satt mig i en framtida
mycket samre sits an vad jag var vard och som jag hade kunnat und-
vika om jag bara haft ratt kunskap. Men det hade jag ingen aning om
vid den tidpunkten. Jag var lyckligt ovetande, kan man saga.

Jag var anda jatteglad att vi fatt med Leif i baten och han tillférde
ett enormt engagemang vilket skapade stabilitet. Han var en riktig
jakla tuffing som vi skickade alla obekvama fragor till. Det kunde vara
allt mellan himmel och jord. Jag var en kreatér som ville m&ta gasten,
halla konceptet fullt ut och se till att personalen var "go och glad”.
Min tanke var att sadant smittar av sig pa gasterna som kdnner gladje
och vill handla mer och sedan komma tillbaka till Harrys. Ulf var totalt
uppe i det bla men blixtrade till i mellanlandningarna. Och vilket
team vi tre var. Detta kunde ju bara inte misslyckas. Vi var oslagbara
tillsammans och boérjade anvanda uttrycket tillsammans dr vi starka.
Ett uttryck som vi dn i dag, snart arton ar senare, fortfarande lever
efter i hela Harrys-familjen.

“Det kan vara en av mina storsta ldrdomar”
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Fint bes6k pa Harrys i Falkenberg veckan efter premidren. Fotbollsstjérnan

Jonas Thern flankerad av Leif och UIf.
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Forsta lokalen

Sedan blev det att leta febrilt efter en lokal och jag hade under

fem ars tid riktat in mig pa den oméjliga lokalen, som man absolut
inte kunde fa: kommunens ekonomikontor mitt pa Radhustorget i
Falkenberg dar solen sken som mest. Hur kunde man ens tanka en sa
befangd tanke att kommunen skulle flytta pa sig for en pub? Darfor
holl vi nere snacket om pub och bérjade istdllet prata om café och
restaurang, med tillhérande bardisk, som kanske skulle kunna liknas
vid en sadan som man har pa pubar i England.

Vi fick, mot alla odds och med mycket lobbying (mamma jobbade i
vaxeln pa kommunen) samt med Ulfs och Leifs goda rykte i kommun-
huset, hyreskontraktet till lokalen. Jaaaaaaaaa! Detta blev start-
skottet for min baby. Min baby, som da gatt pa vélling i fem ar och
som 18-aring i dag vuxit till att bli ett av Sveriges storsta och mest
omtyckta restaurangkoncept. Ett koncept som nu finns i ett 40-tal
svenska stader och som sprider varme och ar en naturlig motesplats
ddr mdnniskor méter mdnniskor.

Jag vill i samband med att jag skriver denna biografi passa pa att
tacka Tomas Brynas, Gerd Johansson och Osten Nilsson pa Falken-
bergs kommun som vagade tro pa mig och mina kompanjoner.

Ni har stor del i var framgang genom att ni vagade ge oss hyres-
kontraktet till var forsta lokal, trots att det fanns gnallspikar som
sparkade er pa smalbenen och sa att ni fattat fel beslut. Ni ar mina
forebilder nédr jag méter unga manniskor som vill nagot i livet.
Tack vare den risk ni tog for oss da, ar jag i dag beredd att ta risker
for att lyfta fram yngre férmagor. Nar jag tanker pa er sa blir det
annu enklare att stracka ut en hjalpande hand till nagon som
hankar sig fram.

"Detta blev startskottet fér min baby”
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Harrys forsta budget nedskriven pd en servett. Den héll i 92 dagar. ..
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Motstand pa vagen

Budgeten satte vi pa baksidan av en servett. Enligt vara berdkningar
skulle vi omsatta 2,7 miljoner kronor och tjana 250 000 kronor.

Fran det lokala bryggeriet sa man att det redan fanns en pub i
Falkenberg (Gustaf Bratt) och det rackte for falkenbergarna. “Snacka
om inskrankta tankar och att begransa sina marknadsandelar” tankte
jag som nu var 23 ar och hade gett mig fan pa att ingen surgubbe
skulle sta i vagen for mig. Inte nar jag skulle genomféra 6ppningen
av min forsta Harrys pub, café och restaurang i Falkenberg. Sa man kan
sdga att var berdkning, att vi skulle fa stod fran Bryggeri Falken som
det hette pa den tiden (Carlsberg Sverige i dag) och dar manga av
mina vanner arbetade, blev en nitlott.

Vi blev tvungna att vanda oss till Falkens vérste konkurrent och
det gjorde ont i hela hjartat. Men om vi inte gjort det skulle hela
projektet ha slangts i papperskorgen. Hotet om att falkenbergare
skulle bojkotta var restaurang for att vi inte hade Falcon i vart
sortiment kdandes oerhort jobbigt och var ett hett samtalsamne i
Falkenberg under nagra manader. Fram till dess att motsatsen hade
bevisats.

Sagt och gjort, vi tog kontakt med Pripps som direkt var med pa
noterna. Deras sdljare Bobby Wallén, som i dag med all ratt sitter i
Carlsbergs ledning, stallde upp med allt vi behévde for att kunna
komma igdng: kylar, kranar, personalkldder och marknadsbidrag.
Ett stort tack Bobby. Vi gldommer aldrig vad du gjort for oss. Inte
heller gldmmer vi din stora mentor Bengt Andersson. Mer om
honom kommer i ndsta bok.

“Budgeten satte vi pd baksidan av en servett”

39



Dar manniskor moter manniskor™

Pd Harrys-originalet i Falkenberg hénger bland annat tréjor frdn vérldsmdst-
arna i pingis: Stellan Bengtsson, Ulf "Tickan” Carlsson och Peter Karlsson.
Pd en vigg i restaurangen hdnger ocksa den férsta menyn.
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Byggnationen

Nu var det dags att borja bygga och forsdka fa ner det som fanns i
min hjarna pa ett papper. Det skulle ritas upp for att sedan lamnas till
byggnadsnamnden. Det var inte det enklaste. Definitivt inte efter det
att Ulf kom med i baten, med den ena idén tokigare @n den andra.

| uppstartsfasen var det tre koncept med olika inriktning. | vanstra
delen var det en sportpub med ribbstolar Iangs vaggarna, basket-
korg i taket, plintar som bord och linjer i det ljusa parkettgolvet med
markerade linjer for handboll, fotboll och basket. Ja, jag tror ni forstar
principen: att bygga en av de raaste sportpubarna i mannaminne.

I mittendelen lag det som i dag ar Harrys Restaurang, med kristall-
kronor, marmorerade vaggar och skdn dekor, medan det i den hégra
delen lag ett café i 20-talsstil som skulle innehalla oljemalningar och
bokhyllor med gamla bécker i och lampor gjorda av dammsugare
fran den tiden.

Man kan sdga att jag och Ulf hade valdigt svart att enas under
byggnationen. Men vi fick andad med de delar vi brann mest for
och som i dag utgor hardvaran i Harrys inredningskoncept. Den
bestamde skaningen Arne arbetsledde och byggde baren ihop med
forre FFF-spelaren Jesper Bengtsson som pa den tiden var snickar-
larling pa Wisens bygg. Klas och Roger pa Falkenbergs Byggservice
byggde alla tradetaljer och min bror Anders sprang omkring med en
betssvamp och betsade panel for glatta livet. Hule bygg, med Tommy
och Roland, murade allt tegel enligt mina instruktioner som sakert
forefoll helt tokiga med tanke pa att de grabbarna hade skrapat bort
murbruk fran tegelstenar i minst 30 ar. Nu ville jag ha murbruket kvar
for att skapa en kansla kring restaurangavdelningen i form av en ruin.
El-killen, "ingenting dr omagjligt-Mans", som i dag &r stor inom vind-
kraft, var underbar. Vi hittade en fantastisk kvinna vid namn Gunilla

“Det var inte det enklaste”
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Med hjdlp av den hér annonsen
fann vi mdnga av radioapparaterna
som anvidnts till dekor pa krogarna.
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Fagerberg pa gamla Gétabanken som marmorerade en pelare i gult.
Pa nattklubben Cabaré marmorerade hon skivor som vi senare mon-
terade pd vaggen ovanfor panelen. Vi hittade gamla radioapparater
till salu i Antikborsen som vi kdpte och kapade pa mitten. Men det
kunde vi inte sdga till séljaren for dd hade han nog borjat grata.

”...for da hade han nog bérjat grata”
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Kungarna i baren. De tvd engelska bartendrarna Le Roy och Kevin gjorde en
stor insats for att direkt skapa en dikta pub-kédnsla pd Harrys.

a4
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Personalen - vard sin vikt i guld

Hur var det nu med budgeten? Jo, den var totalt fel. Det vi skulle
omsdtta pa ett ar, hade vi uppnatt efter bara 92 dagar. Jag drev
verksamheten och Leif var mitt back office som bokade band, fixade
alla legala saker och allt det dar med pengar in och ut. Ulf verkade ha
gatt i ide mitti sommaren och lyste mest med sin franvaro.

Vi var totalt 6verens om att personalen var var storsta tillgang.
Vi hade manga ganger sagt till varandra att man kan acceptera en
halvtaskig biff om man far ett trevligt bemoétande. Jag drev verksam-
heten enligt devisen, ge folk vad folk vill ha.

Om det var sa att man ville ha en engelsk pub-kansla sa fick vi ju
fixa bartenders fran England. Vi fick tag i tva skona brittiska grabbar:
Kevin som da jobbade med att sortera sockar pa Gekas och Le Roy
med 120 procent sjdlvfortroende som jobbade ihop med mig i baren
dér vi salde som f-n.

Vilken team-kdnsla det var. Visst var jag lite omogen och nyfiken pa
nya saker. Och pa vara efterfester kunde allt handa. Till exempel rull-
ade jag in hela personalen i toapapper for att sedan leka hinderbana
mellan pubbadsen. Sjalvklart hade vi mycket god produktkdnnedom
och det var godisshots som gallde. Vi fyllde vodkaflaskorna med
turkisk peppar och stoppade dem i diskmaskinen dar spriten och
karamellerna med hjalp av varmen gifte sig med varandra. Natta-
maten var given och doptes snabbt till Mangans special. Den bestod
av 350-400 gram oxfilé, medium-rare, drankt i bearnaisesas i en sopp-
tallrik med duchessesmos. Det ar klart att kdket vissa morgnar blev
forbannande nar det saknades ett par kilo oxfilé som skulle séljas pa
kvallen och for det ber jag sa har 17 ar senare om ursdkt. Men det var
kul och gott. Jag angrar ingenting och vill gdrna framhéva hur viktigt
det ar att faktiskt fira sina segrar och det garna med champagne.

“Vilken team-kdnsla det var”
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Pd bilden frdn Harrys i Falkenberg syns tydligt att Anna Bjéirendal arbetar
i fotbollstréja. Hér pratar hon med Mikael Carlson som senare 6ppnade
Harrys i Varberg.
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Det var en fantastisk kdnsla att komma in pa Harrys i Falkenberg.
Vi hade lyckats bygga ett dream team med en mix av skdna
manniskor. For att némna nagra: Pernilla Johansson, Cecilia Wizen,
Maria Svensson, Ulle fran Varberg, Anna Bjarendal, Carro och Andreas
Karlsson fran Stockholm och Madeleine som stod i servicen. UIf
Wingard, Pelle Ahlstrom och Lotta Torngren i kdket. Sist men inte
minst var harliga vaktchef Morgan Rylin som alltid motte dig som
gdst med ett vanligt leende i entrén. Och nar alla jobbade till-
sammans kdandes det magiskt, och pa ndgot satt hade Europa
kommit ndrmare Falkenberg. | ett slag skrevs historia.

Vi gjorde allt ratt. Vi spelade ratt musik med tonvikt pa irlandsk
folkmusik. Vart husband Strey Weys, med Bosse och Goran fran
Gotland i fronten, tolkade irlandska latar och sjong dem pa svenska.
Vi hade ratt belysning, ratt personal (bland andra min blivande
underbara fru Madeleine) och ratt meny med god mat.

Menyn sattes for Gvrigt samman av Pelle Ahlstrém som var fére
detta koksmastare pa den enda pub som fanns fore oss (Gustaf Bratt).
Denna meny ligger till stor del till grund for vad som i dag serveras i
ett 40-tal stader i Sverige och till narmare tre miljoner
manniskor per ar. Originalet drivs sedan 17 ar tillbaka av just Pelle
Ahlstdm och hans kompanjon Peter Torngren fran krukmakare-
slakten. Peters dotter jobbade for ovrigt i koket redan fran starten.

En av de stora orsakerna till att Harrys blev en kedja var att en av
vara stamkunder, som for ovrigt brukade kasta mynt och sedlar som
dricks pa mina bartendrar, Mikael Carlson (drev vid det tillfallet
Stantons Pizzeria) ville 6ppna en likadan Harrys-restaurang i Varberg.
Sagt och gjort, dar var momentum - allting fungerade. Och dar
skapades den forsta lanken i det som skulle bli en hel kedja.

”... pd ndgot sditt hade Europa kommit
ndrmare Falkenberg”
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Superentreprendren Rolf Lundstrom har betytt mycket fér Harrys utveckling.



Dar manniskor moéter manniskor™

| dag ar jag sedan sju ar tillbaka VD for Harrys Pubar AB. Vi driver
atta egna Harrys-restauranger och har franchiseavtal med ytterligare
31 restauranger i Sverige, samt ett master-franchiseavtal i Thailand.
Kedjan omsatter narmare 700 miljoner kronor och sysselsatter runt
900 anstallda.

Leif Olsson ar fortfarande inkdpschef trots att han fatt tva varningar
i form av strokes. Detta har forvandlat honom fran att vara en elak
tuffing som man vill ha pa sin sida, till att vara en mysgubbe med
lang erfarenhet som man ar stolt Over att ha pa sin sida. Ulf Haggren
ar i dag en nykter alkoholist som hjdlper andra i kedjan med olika
former av beroende. Han ar fortfarande en man med ett mycket stort
hjarta som gjort fler misstag an vad det finns lampor i Las Vegas,
vilket for 6vrigt ar hans favoritstad.

Vi har genomfort en nyemission pa 20 miljoner kronor dar man
som franchisetagare... nej, det ar ett skitdaligt ord, jag menar dar
man som Harrys-krogare, fick méjligheten att kdpa in sig i sitt dlskade
varumarke Harrys. Huvuddgare med ca 50 procent av aktierna ar
i dag Christoffer Lundstrom vilket han blivit genom ett generations-
skifte fran sin far Rolf Lundstréom. Rolf dr en superentreprenor som
med egna hander byggt ett imperium inom hotell-, restaurang-
och spelbranschen.

Familjen Lundstrédms dgande har skapat trygghet for ytterligare
framtida satsningar. Jag har sjalv fatt se min dgarandel krympa fran
40 procent till ungefar 9 procent. Men det dr som Rolf Lundstrom sa
till mig nar vi borjade jobba tillsammans for snart tolv ar sedan: Jag
dger hellre 10 procent av ndgot som dr vért 100 miljoner dn 20 procent
av ndgot som dr vdrt 10 miljoner.

"Sagt och gjort, ddr var momentum
— allting fungerade”
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Magnus pa en av Harrys krégartréffar i Dubai. Sanden blev till guld.
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Denna beskrivning av hur Harrys grundades ar skriven direkt ur
mitt hjdrta och ar min uppfattning om vad jag gatt igenom och upp-
levt aren 1982-1993. | vaggan av historien.

Som du ser finns det manga citat i boken. Jag traffar manga
manniskor och gillar att dela med mig av deras kunskap och visdom,
som de ofta uttrycker kort och karnfullt. Hoppas du blir inspirerad!

| ndsta bok om Harrys far du veta fortsattningen, vad som hande
mellan 1994 och 2012. Den boken skrivs av narmare 100 (!) forfattare
som alla har en stor del i Harrys framvaxt. Personer som har varit med
pa resan fran att Harrys var café, pub och restaurang i smastaden
Falkenberg till att bli en av Sveriges storsta restaurangkedjor, med en
omsattning pa narmare 700 miljoner kronor. Helt enkelt vdagen mot
manen...

Men det ar nasta bok. Forst vill jag dela med mig av nagra viktiga
saker som har betytt mycket foér mig pa min resa.

”... skriven direkt ur mitt hjéirta”
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86 400 — den enkla nyckeln till ett rikt liv

Nu vill jag ge dig en nyckel till hur du kan tanka for att varje dag
motivera dig att leva ditt liv fullt ut — med gladje och passion.
Det handlar om mindset. Och om att vakna upp for att kunna forsta
vad det handlar om. Livet alltsa.

Det jag nu ska beratta ar i grunden inspirerat av en handelse for
nastan 30 ar sedan. Jag foljde med mina foréldrar pa en skidresa till
Osterrike och vid négot tillfille under veckan satt jag och lste en tid-
ning i hotellobbyn. Den tidningen visade sig bli mycket betydelsefull
for mig. Texten var pa tyska sa jag forstod sjalvklart inte allt men pa
nagot satt fattade jag anda tillrackligt for att den skulle géra ett stort
intryck. Efterhand férsvann sjalva sammanhanget, men budskapet
fanns anda kvar nagonstans djupt inne i mig. | mina drémmar har
detta sedan ofta aterkommit i olika skepnader och blivit en viktig del
av min egen historia. Darfor vill jag nu dela med mig av det till dig.

For ungefar sju ar sedan kom mitt barndomsminne tillbaka i form
av en tydlig drom och sedan dess har jag anvant denna nyckel till att
Oppna laset till vad livet egentligen handlar om.

Denna nyckel har givit mig modet att omvandla radsla till kraft
och har hjalpt mig att ta vara pa unika stunder. Den har ocksa varit
min raddning i tider nar jag haft det tungt i olika typer av relationer.
Relationer som ar min storsta tillgdng och min fyr i morkret.

Drommen jag hade byggde pa att det fanns en god sjal som varje
dag satte in 86 400 kronor pa mitt bankkonto. Pengarna var riktiga
och jag kunde kdpa precis vad helst jag ville ha, sa lange de rackte.
Jag kopte allt jag sag hela tiden. Det var Rolex-klockor och diamanter
till min dlskade. Det var som att fa jackpot varje gang jag drog i den
enarmade banditen. Jag till och med raknade ut att jag kunde leasa
en likadan Porsche som min van Patrik Hannell hade pa den tiden,

"Det dr Iditt att spara paG minuter
men sldsa bort timmar”
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och Iata den sta parkerad utanfor mitt och min fru Madeleines drom-
hus. Men nér jag vaknade hade ndgot hemskt intraffat. Alla saker var
borta. Detta mysterium intrdffade tre natter i rad och jag vagade inte
beratta det for nagon. Det tog nagon vecka innan jag berattade det
for ett antal vanner vid en middag, men de bara skrattade och tyckte
jag var djup.

Jag tankte och tankte... Varfor just 86 400 och inget annat belopp?
Jag forsokte verkligen fa tillbaka drémmen som lamnat ett antal livs-
fragor obesvarade och det tog ndgon manad innan det klarnade for
mig. Sa kom det till mig att det faktiskt finns en sadan valgorare pa
riktigt. Fast det som satts in pa kontot ar inte pengar utan tid. Gissa
om jag ros i hela kroppen nér jag satt med minirdknaren och slog 24
timmar ganger 60 minuter ganger 60 sekunder... Ja, just det, 86 400,
precis som i drdmmen.

Det finns tva osynliga krafter som styr oss manniskor. Den ena ar
karlek och alla som varit kdra vet vad det innebar: det finns ingenting
utanfoér bubblan som raknas. Den andra &r vad vi lovar varandra vid
altaret, att ge varandra all den tid som vi kan och att dlska i néd och lust
tills déden skiljer oss dt. Sa da ar det sant — det finns en valgorare som
satter in 86 400 sekunder varje gang vi Oppnar 6gonen pa morgonen.
Du kan inte ta ut nagot i forskott och du kan inte spara nagot till fram-
tiden. Allt du investerar i materiella saker forsvinner nar du sluter 6go-
nen. Allt som du investerar i goda garningar och i dig sjdlv som mental
tréning, friskvard, utbildning och dina relationer finns kvar pa kontot
och rantan ar minst 100 procent. Det ar bara du som kan bestamma
over hur du investerar din vardefullaste tillgang: TID.

”Sérj inte over forlorad tid,
da férlorar du dnnu mer tid”



Dar manniskor moéter manniskor™

Fraga ndagon av féljande personer om betydelsen av tid och vad
de skulle ge for att bemdistra den:

1 hundradels Fraga den som tog silver pa 100 meter i OS.

sekund
1 sekund

1 minut
1 timme

1dag

1 vecka

1 mdnad

Fraga den som precis undkommit en bilolycka.

Fraga den som missat sista flyget hem for att fira jul med
sin familj ndr nasta flyg gar forst den 28 december.

Fraga den som vantar pa att fa skriva pa sitt livs affar
efter ett helt livs slit for att bli ekonomiskt oberoende.

Fraga den som vantar pa att alsklingen ska ringa och
sdga att han/hon lever efter att baten som denne dkte
med sjunkit och varannan passagerare dog.

Fraga den tonaring som med mopeden i garaget vantar
pa att om sju dagar fylla 15 ar.

Fraga den som vantar pa beskedet om stralningen mot
cancern hjalpte eller inte.

Fraga den som levt efter sin drom sedan den
uppenbarade sig — och mar fantastiskt bra.

Fraga den som struntade i att skota sin kropp och félja
raden i den har boken. Som skippat traningen till for-
man for att ligga pa soffan och ata chips och nu vager
25 kilo for mycket med hogt blodtryck och med insikten
om att déden kommer att komma i fortid.

Min gode van doktor Mats Parkmar brukar sdga att man lever
ungefdr 29 000 dagar. Av de dagarna sover vi bort runt 10 000,
arbetar bort ungefar 9 000 och sitter pa toa cirka 1 000 dagar.

Da galler det att prioritera med de fa dagar som faktiskt aterstar.
Sa passa pa och lev ditt liv fullt ut for dina dagar ar raknade. Det ar
det enda du kan vara saker pa har i livet.

"Bdsta sdttet att spara tid dr att anvénda den”
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Har kommer min rekommendation till dig som vill skapa ett rikt liv.
Jag har sjalv tillampat detta i mitt eget liv sedan den dagen for sju
ar sedan da jag forstod vad drommen innebar.

Nar du vaknar varje morgon staller du dig framfor din spegel,
ler brett och sager "86 400" och tackar sa mycket. Jag gor det varje
morgon och det satter upp ett mindset om vad livet handlar om. For
att du inte ska kunna skylla pa att du inte har ndgon spegel har jag
satt en pa sidan har intill. Dar kan du prova, hamta lite energi och
tacka for den tid du far av valgoraren varje dag. Du kommer med
omedelbar verkan marka att du gor framsteg i livet efter att du borjat
tillampa modellen att vara tacksam for varje sekund.

En viktig reflektion som jag har gjort under min process ar att jag
har lart mig att vardesatta varje 6gonblick. Och dubblat vardet nar jag
har upplevt 6gonblicket tillsammans med ndgon som jag tycker om.
Relationer ar det viktigaste vi har i livet. De far oss att skratta och de
trostar oss nar vi grater. Sa varda dem omt for utan dem hade allting
varit meningslost. GIom aldrig att det som hande i gar ar historia, sa lev
ditt liv i dag, blicka framat och lev ditt liv fullt ut. Tiden dr alltid nu.

Vill du forranta din tid ytterligare? Vill du maximera din vakna tid
istdllet for att ge bort den till morka krafter? Vill du skapa ett rikare liv,
pa samma satt som jag gjorde for drygt sju ar sedan? Da bor du folja
det program som jag har skapat utifran mina och dina dagliga
86 400 sekunder.

Programmet ar mycket enkelt och gar ut pa att du inte ska ge bort
ditt kapital av tid genom att sova bort det. Gor helt enkelt sa har:
B6rja med att vara vaken tva extra timmar pa kvallen och gér da
nagot som du kan kanna dig stolt over. Stada, betala rakningar, maila,
hjalp familjen och... ja, allt mellan himmel och jord. Samtidigt pa-
borjar du din "lite battre varje dag-process”.

"Gor allt direkt — det tar inte Idingre tid”
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"Fanga dagen
— om framtiden vet vi ingenting”
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Dag ett stiller du vackarklockan pa 06.00 och ger dig ut och springer
en kort runda, alternativt gar i cirka 35 minuter.

Dag tva staller du din klocka pa 05.59, alltsa en minut tidigare, och ger
dig ut och springer en kort runda, alternativt gar i cirka 35 minuter.
Dag tre staller du klockan pa 05.58 och ger dig ut och springer en
kort runda, alternativt gar i cirka 35 minuter.

Dag fyra stéller du klockan pa 05.57 och ger dig ut och springer en
kort runda, alternativt gar i cirka 35 minuter.

Dag fem staller du klockan pa 05.56 och ger dig ut och springer en
kort runda, alternativt gar i cirka 35 minuter.

Dag sex stéller du klockan pa 05.55 och ger dig ut och springer en
kort runda, alternativt gar i cirka 35 minuter.

Dag sju staller du klockan pa 05.54 och ger dig ut och springer en
kort runda, alternativt gar i cirka 35 minuter.

Du forstar sdkert principen: Att ga upp en minut tidigare varje dag
kanns ju inte som ett ouppnaeligt mal, men om du konstant viljer att
gora sma forandringar sa blir foljden stora resultat.

Detta morgonprogram utfor du i 120 dagar vilket resulterar i att du
efter fyra manader gar upp tva timmar tidigare varje dag och bérjar
dagen med att réra pa dig. Detta skapar inte bara en ranta pa din
viktigaste tillgang tid, utan dven rorelse — som ar nyckeln till hur bra du
vill ma som manniska. Rorelse skapar kanslor. Utan kdnslor — inget liv.

Du har nu pressat din kropp till det yttersta och det ar dags att fira
med att fortsatta processen genom att sova tva timmar extra. Det vill
sdga, ga och lagg dig en timme tidigare och ga upp en timme senare.
Idealet ar att ga och lagga sig vid 23-tiden och att ga upp klockan
06.00 for att springa en skon runda och ma som en prins eller prinsessa
resten av livet . Grattis — du har nu tjanat tva timmar och det dr dags
att fira. Du har nu kraft i din kropp och din fysik pa plats for att astad-
komma vad som helst.

"Om vi anviéinder tiden viil,
har vi alla tillréickligt med tid”
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"Ténk efter hur du anvénder tiden
—det kan vara viél anvénd tid”
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21 ledarskapsrad — fran mig till dig
... som lite hjdlp pa vdgen

Tips och rad for livet

Jag kommer hér att ge dig 21 goda rad. Det ar for 6vrigt mitt tur-
nummer. Min pappas fordldrahem 1dg pa Malmgatan 21 i Smalands-
stenar, min mamma ar fodd den 21, jag ar uppvaxt pa Bondegatan 21
och Borje Salming som &dr min stora idol och mentor samt deldgare i
Harrys Pubar AB hade sjalvklart nummer 21 pa ryggen. Kort och gott,
jag alskar nummer 21 och vart jag an vander mig i varlden sa uppen-
barar sig just detta nummer. 21. | avgérande 6gonblick.

I magiska 6gonblick.

De goda raden kommer fran de erfarenheter jag reflekterat ver,
fran alla de misstag jag gjort pa vagen som fatt mig att vaxa och fran
min roll som ledare.

Mitt mal ar att na ett ledarskap pa niva 5. Denna niva star 6ver alla
andra och har gor ledaren allt for att fa andra manniskor i sin orga-
nisation att vaxa. Nar niva 5 ar uppnadd férstar man att man kan
astadkomma vad som helst om man bara ar beredd att ge andra
aran.

i

FALKENBERG 21

“Njut av 6gonblicket”

Leif Olsson

|
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Sjélvklart valde jag stol nr 21 den 21 december pd semestern i Thailand.
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1.Radsla till kraft

Vand dina storsta radslor till att bli din storsta kraft. Vad menar jag
med det? Jo, jag ska ge dig ett exempel. Jag hatade att tala infor
publik anda fram till for ett par ar sedan. Jag larde mig da att gora
radsla till kraft genom att sdga en enda sak till mig sjalv: om jag inte
kan, sG maste jag. Och sa enkelt ar det.

Det ar darfor jag i dag garna talar infor publik.

Om du vill att jag ska tala for din grupp kan du maila mig pa
magnus@harrys.se. Dd kommer jag till dig och talar — utan att vara
radd. Bra, eller hur? Prova sjalv ndsta gang du kanner radsla.

Det funkar, jag lovar.

“Champagne ska vara kall, torr och gratis”
Winston Churcill
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Hur kan jag vanda mina radslor till kraft?

“Dumma beslut skall fattas snabbt”

Osten Karlsson
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"Foérsoker man bli allt Gt alla,
blirman inget Gt ingen”

Bengt Pettersson

Entreprendr, hotelldgare och mentor i hotell-

64 och restaurangbranschen fran Motala.
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“Livet bérjar utanfér din komfortzon”
Anthony Robbins

En av vdrldens bdsta livscoacher fran USA.
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2.Skapa igenkdnnande

Vad féredrar du, manniskor som gillar samma saker som du,
liknar dig och talar pa samma sétt eller de som ar helt olika dig?

Svaret ar enkelt. Vi dlskar manniskor som dr lika oss sjalva och som
forstar vad vi sdger. Sa om du vill lyckas i affarer, som for 6vrigt ar
80 procent psykologi och 20 procent produkt sa spegla personen du
vill gora affarer med. Tala i samma tonlage och forsok att hitta
beréringspunkter. “Gillar du golf? Fotboll? Fiske? Fastigheter?”
Nar du hittat en gemensam punkt sa hall dig till den tills din motpart
byter samtalsamne. D4 kommer du enklare att gora affarer i fram-
tiden. Lova dig sjalv att testa. Du har inget att forlora. Snarare att
vinna, genom att du blir framgangsrik i ditt féretagande.
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"Nej cir ocksa ett svar”
Christoffer Lundstrém
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Hur kan jag skapa igenkd@nnande?

"Show me the money”

Marie Nystrém
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"Det som kommer ldngsamt
mdste ga bort Idngsamt”

Birgit Plange
Friskvardskonsulent fran Holland.



Dar manniskor moter manniskor™

"Alla vinnare har érr”

Bérje Salming
Hockeylegend
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3.Det du inte ser kommer att déda dig

Stall dig standigt fragan, vad ar det jag inte ser? Ta fram sa mycket
bakgrundsfakta som majligt i alla former av affarer du gor. Skjut inte
fran hoften forrdn du vet vem din motpart ar. Det kan vara Lucky
Luke som skjuter snabbare dn sin egen skugga som ar din motpart.

Nar det galler problemstéllningar sa ar problemet oftast inte
problemet, utan bara symptomet av problemet. Var beredd att
stalla dig fragan, om och om igen: Vad dr det jag inte ser?

“Gratis dr gott!”

David Bergstrém
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Vad ar det jag inte ser?

Dar manniskor moéter manniskor™

"Mar bra, gar bra”

Ulf Mazur
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“En krona f6r mycket dr lika fel
som en krona for lite”

Lars Fryklund
Advokat fran Géteborg.
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"Det dr alltid ditt barns bdsta védn som
far dem att bérja knarka”

Bérje Dahl
Férelcisare i narkotikafrégor frén Orebro
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4.Du far vad du accepterar

Det dr min bestamda uppfattning att allt du accepterar fran dem
du jobbar med far du tillbaka i form av slapphet och nonchalans.
Var mycket noggrann med att det dar du som dr ledare och satter
standarden.

Jag ska ge dig ett exempel fran min varld sa du forstar vad jag
menar: | min organisation driver vi nio dotterbolag med varsin VD.
| arbetsbeskrivningen star det att man ska rapportera in "veckan som
gatt” och siffrorna ska vara inne senast mandag fore lunch. Om du
som ledare inte fatt rapporten vid 15.00 bor du ringa upp och fraga
om nagot allvarligt skett. Om sa inte ar fallet, utfarda en varning.
Om detta sker tre gadnger kan du tyvarr inte ha kvar vederb6érande
i den disciplinerade kulturen, hur bra denne &dn ar pa en massa
andra saker.

Kom ihdg: Det handlar om att fa ratt manniskor med pa baten och
da galler det att anstalla ratt. Men det ar de manniskor du inte séger
upp som kommer att forstora ditt foretag.

"Manga riskorn blir en fin grot”

Stephan Artursson
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Vad ska jag inte acceptera?

"Antingen dr man en del av I6sningen
eller en del av problemet”

Peder Andersson 75
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“Den som vinner sista bollen, vinner matchen”

Sasa Sisirak

Pappa till Hanna, lovande tennistalang fran
Norrkdping som kan bli vérldens bdsta tennispelare.



Dar manniskor moter manniskor™

“En minut i gommen och ett helt liv pd héften”

Bo Jénsson
Kultférklarad falkenbergare.
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5.Bestam dig

Det handlar om att bestamma sig: "Nu jéklar finns det ingen som kan
stoppa mig”. Det handlar om vad man vill med sitt liv. Da kan man
inte bara std pa perrongen och se livet passera forbi.

Jag ska ge er ett exempel fran verkligheten: Min storebrors basta
kompis Krister Nilsson jobbade pa Lars Bilverkstad och stod dag ut
och dag in med olja upp dver armarna, skit under naglarna och med
en tom planbok som sa fort den fylldes pa tdmdes pa krogen igen.
Han var kung i baren vilket jag sa har i efterhand kan tacka sarskilt for.

En dag bestamde han sig. Han hade sett sin bror Matte kdampa med
sin ICA-butik och hur han nu tjanade en massa pengar. Han bokstav-
ligt talat slappte skiftnyckeln i golvet for att slita sju hundar med
arbete dag och natt, med bla pasar under gonen sa att han sag ut
som Laderlappen for att na valstand.

Han fick slutligen tilldelning av en egen ICA-butik, som han i dag
driver framgangsrikt. Resten ar historia och nu funderar han pa att
kopa mitt hus som sommarstuga. Grattis Nilsson — det dr du vard
efter att ha fattat beslutet och sedan faktiskt genomfort det pa ett
fantastiskt satt.

”Jag vet att det inte gar men om det skulle gd,
hur skulle du géra da?”
Kjell Enhager
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Vilka beslut ska du ta?

“Jag dker forsta klass for jag fortjéinar det”

Simon Syas
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“"Man prutar inte pG begravningsmiddagen”

David Parry
Grundare till Old John Bull Pub i Lund.
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"Det kostar mindre ¢in en kopp kaffe om dagen
att halla sig frisk med JuicePlus+"

Win Plange
Fore detta sdljare som blivit multimiljondir.
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6.Spegla

Spegla duktiga mdnniskor som har natt framgang inom ett omrade
dar du vill nad framgang. Om du till exempel vill bygga ett foretag som
saljer produkter Over natet sa ta reda pa nagon som tidigare lyckats
och spegla sa mycket som mojligt. Om du vill nd resultat utdver det
vanliga sa gor allting fullt ut. Ta reda pa hur manga timmar de arbetar
och vad de at till frukost. D& kommer du att lyckas.

Var inte radd att ta kontakt med dem som har lyckats for att fraga
hur de gjorde. Ofta ar de valdigt stolta och 6dmjuka och talar garna
om hur de gick tillvdga. Nar du sedan har receptet ar det dags att ga
in i koket och baka den goda kakan.

"Steal with pride”

Valerie Oberly
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Vilka kan jag spegla?

"Goddag! | dag dr det fredag
som alla andra dagar i Cape Town”

Lars Morgan 83
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"Vad var det Kjell sa?
- det dir skillnaden som gor skillnaden”

Per Karlzon

Styrelseproffs och affdrsutvecklare

84 som jobbat mycket med Rolf Lundstrom.
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“Allt du behéver ge, for att géra det omdjliga
mojligt, dr allt du har...”

Tomas Enhager
Mental coach fran Frillesas i Halland.
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7.Ge for att ge.

Ge for att ge och inte for att fa nar du ger.
Ge for att ge och inte for att fa nar du ger.
Ge for att ge och inte for att fa nar du ger.
Ge for att ge och inte for att fa nar du ger.
Ge for att ge och inte for att fa nar du ger.
Ge for att ge och inte for att fa nar du ger.
Ge for att ge och inte for att fa nar du ger.

Det finns inget fulare 4n manniskor som ger for att fa och som
standigt har en rav bakom 6rat. Jag har under min resa traffat alltfor
manga manniskor som har haft fel installning till livet och som tyvdirr
bara ger for att fa. Personer med det beteendet féraktar jag och
haller mig undan fran och svarar inte nar de ringer.

"Det gar aldrig”
Fd fastighetsdgare i Orebro
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Anteckningar

“Jag sa just det att: Om det regnar imorgon
sa kommer det nog uppifran”

Lars-Gdran Helgesson
Magnus pappa
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"Vad skulle du géra om du visste att
du inte kunde misslyckas?”

Camilla Hannell
Frisk flikt med Sppet sinne fran Falkenberg.
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"Scitt ena foten framfér den andra
sd ndr ni toppen”

Johan Ernst Nilsson
Sveriges framste dventyrare genom tiderna.
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8. Att sla underifran kanns alltid ratt

Varje dag ndr du tittar in i ljuset sa paminn dig om att det alltid ar
skont nar David slar Goliat. Pa nagot satt kanns det skont i hjartat nar
den till det yttre svaga personen vinner. Samma kansla som skulle
infinna sig om Sveriges fotbollslandslag slog Brasilien i en VM-final.

Tank pa den lilla pojken Thomas som var halvdév. Han kom hem en
dag fran skolan med en lapp i fickan. Lararen hade skrivit att Thomas
var for dum for att lara sig nagonting. Men nar Thomas dog langt
senare tande alla invanare en lampa under en minut - for att hedra
glodlampans uppfinnare.

Vid nagot tillfalle 1ar hans assistent ha sagt “nu har vi misslyckats
for 877:e gangen” varpa Edison rattade honom med orden: "Det har
viinte alls, vi haller bara pa att utveckla glédlampan. Misslyckas
gor vi inte forran vi ger upp”.

“Som man bdddar far man ligga”
Bobby Wallén



Anteckningar

Dar manniskor moéter manniskor™

“Det kostar att dansa i stan”

Peter Lomm
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"Vad kostar bananerna?”

Rolf Lundstrém

Mannen, myten, legenden som bérjade med tvd tomma
hédnder och har byggt upp ett eget imperium.
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"Hof dr alltid réitt och Harrys dr aldrig fel”

Jesper Sjégren
Nyckelkundsansvarig for Harrys Pubar AB pé Carlsberg Sverige.
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9.Hantera klagomal professionellt

Hantera alla klagomal professionellt. De blir dina basta vanner
for produktutveckling och hogre standard. Se alla gnéllspikar och
klagoandar som en panel for feedback som du far alldeles gratis.

Det har jag alltid gjort. Jag har skrivit min mailadress i menyn pa
alla vara restauranger. De som hor av sig till mig har i 94 procent av
fallen ndgot att klaga pa och dessa klagoandar ar mina basta vanner.
De far mig att inse hur svart det dr att leva upp till vara kdrnvérden,
de tre sma orden: vidrme, vilkomnande och upplevelse.

"Han dr duktig den ddir,
han har lurat mig tva ganger”

Verner Hemmingsen



Anteckningar

Dar manniskor moéter manniskor™

"Det kostar dig mer éin pengar”

Peter LeMarc
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“Man har tusen 6nskningar ndr man dr frisk,
men bara en ndr man dr sjuk”

Benny Bruhn

Harrys-ambassador frdn Halmstad
med Harrys logga tatuerad pd benet.
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“"Man far vad man betalar fér”

Kerstin Helgesson
Magnus mamma
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10.Lathundar

Skaffa sa manga lathundar du kan. Saker som verkar komplicerade
och tillkranglade kan forklaras pa ett enkelt satt och skrivas ner pa
papper. Kan du enkelt forklara nagot sa har du ocksa forstatt. Ett
exempel pa lathund ar var affarsplan som ar skriven pa en sida och
darmed latt for alla att forsta.

Vilka lathundar kan jag sjélv skaffa mig?

"Du far den rabatt du vill ha”
Johannes Reftberger
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anniskor moter manniskor” moter manniskor mater manniskor moter manniskor mater m: J iskor moter manniskor moter manniskor

Affarsplan Harrys Pubar AB

Mal Vision AP P )

relationer

100 restauranger i Fn Harrys Péﬂ
manen om 25 ar!

500 restauranger i

Dar manniskor mater manniskor” mater manniskor moter manniskor mater manniskor moter manniskor mater manniskor moter manniskor moter manniskor

Svanghjulets princip - langsamt, konsistent
arbete med okande acceleration

Uppbyggnad

Humor At!ityd Roligt Resultat Y ppérlig Stolthet

Verkligheten Igelkotten Kultur pragld@ av diciplin  Teknik som acceleator

De tre cirklarna

Sluta aldrig tro Att forsta vad man
Personlig paisegermen kan bli bast pa
Gdmjukhet & ménniskor med var viss om att
professionell pa resan och l&mni det blir svarigheter Att forstasin R
viljestyrka kvar de andra pa vagen, affarsmodell
ochyldr av dem

disciplinerade
lanniskor behovs
ingen hierarki

Omsorgsfullt
utvald teknik

Forsta vad man
brinner for

"KUMRIF - kontanter utan moms rditt i ficken”

Uno
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Scoreboard [ ——
Periodens resultatrakning
Tillgangar Skulder ¥ Eget kapital
Kassa/bank | Kundfordringar Lager Ovrtﬂ‘ Lev.skulder Kortfr skuld Ovr skuld ** Aktiekap |Resultat
1B
Lan| F
Anl.tillg] |
Fsg| O Intékter
Ink rdvaror| O
Fsg révaror| Ravarukost
Ovr ext| O Ovr ext
Personal| O Personal
Ranta| O Rénta
Avskrivning Avskrivning
Ovr fin|
transakt| F
Periodens
forandring 0 0 0 0 0 0 0 0
'— | [ 0 0 0 [ 0
** Inkl interims- och langfr skulder

*Inkl anl.tillg samt interims- och 6vr kortfr fordringar

Keith Cunningshams Rosettastenen visar resultat-, balansrdkningar
och kassafléde pa ett papper.

Caspeco har tagit fram ett verktyg som hanterar administrativa rutiner,
frdn I6nehantering, schemaldggning och budgetering till bokférings-
underlag, I6neutbetalningar och skattedeklarationer.
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"MTP - mellan tummen och pekfingret”

Thomas Svahn
Sdljare pa Kognos i Kungdilv.
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“En stor anledninag till fetma dir att hdlet i ansiktet
dr storre dn hdlet i baken”

Joseph McClendon Il
Inspirationsféreldsare inom fysisk hdlsa.
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“Om du sover en timme mindre per natt,
har du varit vaken tre ar Idngre vid 80 ars dlder”

Magnus Helgesson
Visionsdirektér pa Harrys Pubar AB
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11.Dansa inte med myndigheterna

Om du stoter pa problem med myndigheter ar det tvekldst svart
att skapa en relation. | stort sett saknas det alltid incitament hos
den tjansteman som har hand om ditt arende. Som entreprentr
bor du anlita ett ombud, till exempel din revisor eller advokat,

om du inte nar fram till myndigheterna sjalv. Da slipper du onédigt
energilackage i dansen med myndigheterna.

“Slappna av sa blir det Icittare”
Kim Hallgren
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Vilka drenden kan jag behova hjalp med?

"Hungriga vargar jagar bdst”
Lars-Gunnar Magnusson
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12.Havstangseffekten

Skapa havstangseffekt i det du vill. Bérja med det som kanns svart
eller med det som du tankt upphdra med men som ar for gott...

Jag anvande sjalv havstangseffekten for att sluta snusa. Det var
pa ett UPW, ett ledarskapsseminarium i Singapore, som jag under
15 minuter skapade min havstangseffekt. Det later naturligtvis
knappt, med tanke pa att jag snusat varje dag och en hel del natter i
17 ar. Men jag skapade min havstangseffekt genom att férestalla mig
ett skrackscenario dar jag fick cancer i [dappen, min fru ldmnade mig
och mina barn hatade mig om jag tog en enda snus till i livet.

"Det finns tva olika sorters ho, ett innan
hdsten har tuggat det och ett efter”

106 Keith Cunningham
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Vad skulle jag vilja dndra pa?

”I den blindes rike déir den enbgde kung.”

Mikael Carlson
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13. Tank pa en trevlig upplevelse

Lar dig stoppa negativa och stressande tankar. Tala om for dig
sjalv att du inte lyssnar utan faktiskt stanger ute skiten. Du blir och
astadkommer vad du ténker. Trana pa detta genom att stdnga av
och borja tanka pa ndgot positivt, ett harligt minne, sa fort det
dyker upp en negativ tanke. Kanske pa nar du var tillsammans
med nagon du tycker mycket om eller en bra affar du gjort.

"Det som inte dodar hérdar”
Bérje Salming
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Skriv ner nagra positiva tankar

"Det dir inte de stora intdkterna utan de
sma utgifterna som gor oss lbnsamma”

Ake Béickstrom 109
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14. Skriv ner vad du kommer at

Skriv ner vad du hor, ser, tanker och drémmer. Ha alltid tillgang till
anteckningsblock i fickan, bilen eller vid sdngen. Det ar konstaterat
att vi minns hela 80 procent av det vi skriver ner dven om vi inte laser
det igen. Och med storsta sannolikhet gldmmer vi 80 procent om vi
inte skriver ner det. Ta med penna och papper.

"Harrys dr néir pinten kom till byn”
Patrik Albertsson
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Anteckningar

”Jag skulle vilja vara kompanjon
med min kompis Jon”

Heimer Andersson 111
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15.Tro inte pa allt du hor

Ofta far vi forestallningar, valda sanningar, om att en person ar dum
eller elak . Nar vi sedan moter denna méanniska, ar det ofta tvartom.

Nar jag antligen fick tilltrada som VD fér min baby fick jag hora
att man stulit vart koncept i Thailand. Man hade 6ppnat tva stycken
Harrys-restauranger och han som dgde krogarna var riktigt elak och
brutal. En person man passar sig for. Jag valde att ringa upp honom
och bokade in en lunch. Till féljd av den lunchen har vii dag en
masterlicens i Thailand. Och jag ar en van rikare.

“Néir man trattar ner allt handlar det om trygghet”
Dick Johnsson
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Anteckningar

“Tennis dir ett helvete”
Dobben Stanojevic
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16.Bemastra de sex manskliga behoven

Bli personen som bemastrar de sex manskliga behoven:

Trygghet
Spanning/Osakerhet
Unikitet

Karlek

Vaxande

Givande

Alla méanniskor drivs av dessa behov och om du vill lyckas i affarer
eller relationer maste du ldra dig att bemastra dem. Annars famlar du
i blindo efter malet. Det &r som att sétta knorr pa grisen med 6gon-
bindel efter att ha blivit snurrad tjugo snabba varv.

Bemdistra de sex mdnskliga behoven och du far ett lyckligt och
framgdngsrikt liv. Du blir herre dver ditt eget 6de.

I

“Meglio un giorno da leone
che cento anni da pecora”
(Bdttre en dag som ett lejon dn hundra ér som ett far)

Benny Bruhn
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Anteckningar

"Kunskap dr aldrig tung att béra”

Martin Sturmhoefel
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17.Cani - Constant and never ending improvement

Se till att gora det du gor lite battre varje dag sa kommer du att

uppna varldsklass. Du kan ldsa mer om detta i Vdick jétten inom dig
av Anthony Robbins. Han ar min stora inspiratdr och mentor.

I/
E % JE

"Man kan sédiga vad som helst
om det inte gdr att kontrollera det”

Jocke Rundgren

F
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Vad kan jag gora béttre varje dag?

“Ett snabbt svar kan déblja en ocean av okunskap”

Douglas Roos
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18.Skot din halsa

Varldshadlsoorganisationen rekomenderar att vi dter frukt och gront
fem ganger varje dag, de flesta kommer inte i narheten av det.

Har kommer ett tips till dig, borja anvanda kosttillskottet JuicePlus,
jag gor det varje dag och jag mar fantastiskt bra av det. Ga in pa
www.onjuiceplus.com och s mer.

Se till att trdna din kropp sa att du ar i fysiskt god form. Min
rekommendation ar att du gar upp varje morgon och tranar innan
du gor nadgonting annat. Da far du en fantastisk start pa dagen
och du skulpterar din kropp. Du kdnner dig stolt 6ver dig sjalv.

Min van Tony stéllde fragan: Om du lyfter 20 kilo tio ganger, vilket
av lyften far da musklerna att véxa? Svar: Den elfte gangen.

e

3
/
/

-

i)

"Det kommer sdkert vara flera krégare
som kommer att spotta i smoret”
Mats Hult
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Vad kan jag gora for att komma i fysisk form?

"Pricksis”
Ulf Bergstrém
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19.Lar dig spraket

Affdrer ar en intellektuell sport. 50 procent av alla bolag dér inom
ett ar, 80 procent av alla bolag dor inom fem ar och bara fyra procent
lever fortfarande efter tio ar.

Att kunna lasa resultat och balansrapporter ar lika sjalvklart som
att en pilot maste kunna ldsa sina instrument. Hur manga vill flyga
med en pilot som inte bemastrar sitt plan? Forr eller senare stortar
det och tyvarr dr det sa med alltfér manga foretagare.

“Ndir det regnar manna fran skyn,
har den fattige ingen slev”
Axi Jansson

Magnus mormor
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Anteckningar

“Jag dilskar siffror och siffror dlskar mig”
Helen Larsson (CFO)
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20.NOHRA

Dar manniskor méter manniskor™

NOHRA &r ett schema du kan anvénda dig av for att ta dig fran dar
du ar nu fram till ditt mal. For att nd ditt mal maste du veta vilka dina
hinder ar och vilka resurser som finns. Agera utifran detta till dess du

natt ditt mal.

Vill du lira dig mer om NOHRA, kontakta coach2coach pé
telefonnummer: 020-226 224.

o iskor
- mann
oter
1gkor M

lage
u?
din nuvarande situation
etalj)?
bra i den nuvarande

att det ar ett problem?
paverka situationen7

finiey iera
all hyry

"Folk drar folk”

Ulf Haggren
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Anteckningar

“En guldring i grisens tryne dér som
en skénhet utan vett.”
Patrik Kind 123
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21.Skapa din egen livskalender

Skapa din egen livskalender. Lt den innehalla din vision, varfér du
vill nd dit, din identitet, din uppférandekod, dina vdrderingar, vad och
vem du diskar, vad du hatar, vad som driver dig och vad du ansluter
dig till. Planera ditt liv efter vad du vill och inte efter vad du maste.

Planera utifran det resultat du vill uppna och ta noga reda pa
varfor du vill uppna just det malet. Samla pa dig och anteckna goda
minnen. Detta ar mojligt genom RPM, en planeringsmetod som star
for Rapid Planning Method. Aven detta &r en metod framtagen av
Anthony Robbins. Lds mer om detta pa www.tonyrobbins.com.

'rVVIV___’g
(4 ——

“Han dr som en nyrik norrman pa crack”
Niclas Méller

(om Magnus Helgesson)
124
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Anteckningar

”Jag vet att du dr forbannad. Men for att stmma
och nd framgdng mdste man kunna bevisa skada”

Lars Brandel 125
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Ett stort tack!

Jag vill forst och framst rikta ett stort och karleksfullt tack till min
kara familj, familjen M. Min dlskade fru Madeleine och mina underbara
barn Melvin och Molly. Och var hund Mojje som legat pa mina fotter
under den tid som jag suttit och skivit pa hemmaplan. Ja, det vill sdga
nar jag inte suttit pa ett flygplan i ekonomiklass, tankt tillboaka och
skrivit det du nu ska fa lasa.

Jag vill ocksa ge ett stort tack till min styrelse bestaende av
Lars, Per, Bengt, Elisabeth, UIf och Christoffer. Tack for att ni har
haft tdlamod med mig och alla mina tokiga idéer under aren
och tack for att ni stéttar mig i var gemensamma vision:

Att éppna Harrys pd mdnen inom 25 dr.

Jag vill ge ett extra stort tack till min vice VD och hégra hand,
Niclas Méller, som har en kompetens och fingertoppskansla av
yttersta varldsklass. Utan dig, Niclas, hade de senaste sju aren pa
det dar de kallar "jobbet” bara varit halften sa roliga.

Aven ett stort tack till Jonas Ahlgren pa V-TAB Falkenberg fér hans
talmodiga och malinriktade grafiska arbete for att fa den har boken klar.

Ett stort tack till alla som arbetar inom Harrys-familjen
och som varje dag lever efter vara karnvarden:
vidrme, vdlkomnande och upplevelse.

Ett stort tack till Tomas Enhager for ditt stora hjarta och enorma
engagemang och till min mastare Tony Robbins och hans underbara
fru Sage.

\/
Magnus Helgesson
Visionsdirektor
Harrys Pubar AB
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Vilkommen att bestilla pa order@soderpalm.se
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THOMAS LUNDQVIST:
Biologisk rekrytering.
144 sid.

(YSENA P ANNICA S MALUBIAC

TAVARAPA
MOTEANGARNA

[

Toainrng
Avwehs R Msbriberg

ANNIKA R MALMBERG:
Tavara pa motgéngarna.
Inspirationsféreldsning. Ljud-cd.

Biologisk

forsilining

THOMAS LUNDQVIST:
Biologisk forsiljning.
144 sid.

S8 fir da dna knder aft resanmentera 0

TOMAS LYDAHL:
Wow! Sé fir du dina kunder
att rekommendera dig.

ANNIKA R MALMBERG:
Ta skit! Och gor det till guld. 160
sid. Finns ocksa som ljudbok.

Grattis!

Jobbet dr ditt

PELLE MARTENSON:
Grattis! Jobbet ir ditt.
144 sid.

n2 sid.

Inspirations

kalendern

For dig som ska bli
stjarnsaljare 20m

SODERPALM
PUBLISHING

MAX SODERPALM:
Inspirationskalendern. Spiralbunden arskalender for dig som vill lyckas
med din férsiljning.
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Magnus Helgesson ar visiondren och skaparen till Harrys som
startade sitt forsta foretag redan som 12-aring. Vid 21 hade han
tjanat sin forsta miljon och innan 23 drog han igang sin forsta
Harrys-restaurang.

Lika snabbt som restaurangen blev en kedja, och kedjan vaxte,
spirade aven visionen att inom 25 ar starta den forsta Harrys-
restaurangen — pa manen.

| den har boken far vi folja med pa vagen till Harrys. Frdn 1982
till 1993. En till synes ganska rak stracka men som ar kantad av
manga djupa insikter och en hel del mod. Vi far ta del av Magnus
drom, vars innebord fatt en betydande roll i bade hans liv och i
den har boken. Har delar han d@ven med sig av 21 kloka livsrad.

Genom 86 400 ger han oss nyckeln till hur vi mentalt kan moti-
vera oss att leva fullt ut - med glddje och passion. Att vakna upp
varje morgon och forsta vad det handlar om. Livet alltsa.

Introduktionen till boken &r skriven av bestsellerforfattaren
och saljtranaren Max Soderpalm, som ger sin forklaring till varfor
Magnus har blivit sa framgangsrik.

HARRYS FOUNDATION

The meaning of living is giving!
www. harrysfoundation.se

ISBN 978-91-86077-44-0

SCODERPALM
PUBLISHING




For att boka Magnus Helgesson som
forelasare, vanligen besok
http://greatnews.se/magnushelgesson-
forelasning/ eller kontakta Magnus
agent Max Steén pa 0709 555 056 alt.
max@maxadmarketing.com



För att boka Magnus Helgesson som föreläsare, vänligen besök 
http://greatnews.se/magnushelgesson-forelasning/ eller kontakta Magnus agent Max Steén på 0709 555 056 alt. max@maxadmarketing.com





