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Vardebaserat ledarskap

Reflektionshoken



Forord

Det talas mycket om ledarskap. I media. Pa seminarier. P4 arbetsplatser och
i fritidssammanhang. Det utses arligen dussintals "arets ledare” inom olika
kategorier. Ibland kinns det svirt och som att bara vissa personer ir, eller
kan bli, framgangsrika ledare. Men ingenting kunde vara mer fel, alla kan
bli och vara fantastiska ledare - du ocksa!

I 6ver 100 ar har scoutrorelsen arbetat aktivt for att ge minniskor verktyg
och erfarenheter for att kunna leda béade sig sjilv och andra. Vi tror att
ledarskapet kan utvecklas redan frin mycket unga dr och att alla kan vara
ledare, utifran sina unika forutsittningar.

Genom Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap har vi fatt mojlighet att
fortsitta utveckla ledarskapet hos unga ledare. Vi har gjort det tillsammans
med andra organisationer eftersom vi tror att det i métet f6ds ny kunskap.
Hitintills har nirmare 800 unga ledare, frin en mingd olika ideella
organisationer, deltagit i utbildningen Virdebaserat ledarskap. Ar 2017
firar vi att utbildningen fyller 10 4r. Det 4r stort — men bara bérjan!

Virlden stir infor stora utmaningar. Samhillet polariseras allt mer och vissa
undersokningar pekar pa att si minga som var fjirde ung person idag mar
psykiske daligt. For att 16sa klimatkrisen, avskaffa fattigdom och minska
ojamlikhet och orittvisor har FN:s generalférsamling antagit 17 globala
mil for en héllbar utveckling. For att lyckas 6verkomma utmaningarna
krivs ett gott ledarskap, pa alla nivéer.

Nu ir det din tur att fortsdtta utveckla ditt virdebaserade ledarskap, for att
alla organisationer, och virlden, behover det!

Katarina Hedberg, generalsekreterare Scouterna
Gustav Ohn, rektor Scouternas folkhogskola
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Om boken

Den hir boken handlar om dig och din utveckling. Du ir ledare och i ditt

uppdrag har du méjlighet att gora skillnad. Vad vill du med ditt ledarskap?
Vad star du f6r? Hur visar du det? I reflektionsévningar fir du kryssa, ringa
in, skriva eller rita. Det blir bokens viktigaste innehall.

Det virdebaserade ledarskapet handlar om att vara medveten om dina
virderingar och agera utifrin dem i ditt ledarskap, i relation till andra som
ar lika och olika dig. Det ledarskapet ser olika ut for olika ledare, och 4r en
process mer n ett antal firdiga svar.

Tiden med boken blir vad du gor den till. Kanske fyller du i vartenda ord
och diskuterar med en ledarkollega. Eller svarar tyst for dig sjilv och bir
fragorna med dig linge. Kanske 4r ni flera som arbetar tillsammans med
den i ditt sammanhang. Boken ir skriven av Scouterna och Scouternas
folkhdgskola men du behéver inte vara scout for att anvinda den.

Sprid den girna till alla som du tror vill vara med och géra virlden bittre.

Den hir boken ir ingen kurs. Det ir en tankevickare och en bérjan.

Den kan hjilpa dig att halla fokus och ta dig sjilv pa allvar i ditt ledarskap.
Men det stora jobbet, det kan inte boken géra. Det gor du. Genom att
medvetet vilja hur du agerar som ledare och reflektera over hur det gér.

Boken har kommit till som en del i att uppmirksamma att ledarskapsutbild-
ningen Virdebaserat ledarskap fyller tio &r. Ett av utbildningens syften har
varit att skapa méten mellan olika grupper i samhillet, ett samhille priglat av
maéngfald. Att leda utifrin virderingar har alltid varit viktigt i scoutrorelsen,
och dessa tio &r har Scouterna, tillsammans med andra organisationer, satt
det virdebaserade ledarskapet dnnu mer i fokus. For att fira det vill vi ge
fler chansen att medvetet utveckla sitt ledarskap. Vi hoppas att boken ska
inspirera dig att fortsitta bidra med ditt ledarskap i samhallet.

Lycka till, du behivs!



Skriv eller rita

Gora

Prataom

Boktips, fakta och tips

Tips pa hur du
kan anvanda boken

Det bista sittet att anvinda boken 4r det som blir av. En av podngerna ir
att vi dr olika och att det r en styrka nir vi samarbetar. En del vill tinka
klart sin tanke innan de delar den medan andra tinker bist nir de pratar.
Gor det som fungerar bist for dig.

Skriv, rita eller markera dina reflektioner pa nagot annat sitt. Det gor det
ldttare att komma ihdg tankarna, men ocksd att tinka om senare. Nir du far
en insikt, still ocksi fragan vad du konkret vill gora med den i ditt ledarskap.
Vid pilarna Géra kan du ta beslut och folja upp dig sjilv i din utveckling.

Vill du vixa tillsammans med andra? Ga ihop négra ledare och avsitt tid
for att ses. Vilj ett tema ni dr sugna pa och forbered er genom att gora
ovningarna i det avsnittet. Tréiffas och prata om era svar. For den grupp
som verkligen vill satsa 4r ett tips att avsitta en triff per avsnitt, och att alla
har fyllt i 6vningarna i det avsnittet infor triffen. Samtalsfrigorna Prata
om hittar du i slutet av varje avsnitt. Personlig reflektion 4r virdefullt, men
vissa insikter kommer forst nir vi delar vara tankar med varandra.

Texten innehéller tankar och verktyg som ir inspirerade av andra.

Boktips vid sidan av texten ger en startpunkt for att soka mer kunskap.
Mycket finns ocksa tillgingligt via foreldsningsklipp, hemsidor och liknande.
Definitioner och annan fakta finns i faktacirklar vid sidan av texten. En del
praktiska ledarskapstips har ocksa fitt en egen plats vid sidan av. I slutet av
varje avsnitt finns en anslagstavla som sammanfattar innehallet. Den r till
for att synliggora budskap och som ett tillfille for dig att stanna upp och ta
sats infor att ta dig an ett nytt tema.

Det finns inget facit. Du svarar dig sjilv i boken och dina svar ir ritt.
Dirfor ir reflektionsfrigorna i boken skrivna i jag-form. Diskussionsfrigor
och inledande texter ir for enkelhets skull skrivna i du-form.



Att vaxa som ledare

Du som ledare utvecklas hela tiden, genom saker du 4r med om och
genom ny kunskap. Hur du hanterar med- och motgangar bidrar till att
forma ditt ledarskap.

Avsnitten i boken 4r pé olika sitt pusselbitar till att utveckla ett mer virdebaserat
ledarskap. Den viktigaste pusselbiten handlar om att hitta dina virderingar
och att reflektera 6ver hur de syns i ditt beteende. Nir du vet vad som ir
viktigt for dig kan du utmana ridslor och normer och bli mer sann mot
dig sjilv. Hur du anvinder feedback ir en pusselbit, likasd hur du leder
grupper och hanterar konflikter. Genom att reflektera och medvetet vilja
ditt beteende som ledare sa leder du dig sjilv.

Utgé frén att ledarskapet inte alltid kan vara perfekt. Att viga se dina
misstag dr en viktig del. De bér pa viktig information for att du ska vixa.
For att komma vidare behover du en vinlig instillning till dig sjilv. Du gor
en viktig insats genom att ha tagit pa dig en ledarroll, och genom att vilja
att reflektera 6ver ditt ledarskap. Hur vi ser pa oss sjdlva spelar stor roll for
hur vi 4r mot andra.

Ingen kan utvecklas pé alla omraden samtidigt. Lyssna pa dig sjilv och vad
som ir viktigt for dig, och ligg fokus dir. Du kanske dréjer linge vid ett
visst uppslag eller gér en 6vning flera ginger. Eller later en friga frin boken
bli utgangspunkt for ett samtal som du linge velat ha. I métet med andra
vixer vi som personer och som ledare.
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Varderingar som
boken vilar pa

I varje sammanhang finns virderingar som priglar de val som gors, sd ocksd
i den hir boken. Den utgar fran Scouternas virderingar, tar stillning f6r alla
ménniskors lika virde och ser olikheter som en tillging. Vi dr schyssta kompisar!

Vi minniskor 4r olika. Vi har alla samma ritt att finnas till och ta plats.

En del olikheter ér synliga medan andra ligger under ytan. En grundtanke
i det virdebaserade ledarskapet ir att vi dstadkommer mer och bittre saker
om vi tar tillvara mangfald och anvinder vira olikheter som en styrka. Det 4r
ledarens uppgift att se till att alla har majlighet att kiinna sig vilkomna och
behévda. Da behéver vi se dver hur vart ledarskap ser ut och om det finns saker
som gor det krangligt, svért eller omajligt for personer att delta och bidra.

I boken anvinds begreppet begrinsande normer for att beskriva det som
ligger i viigen for att allas lika virde ska vara en realitet. I vissa fall kan normer

vara det som hjilper oss att fungera tillsammans, till exempel att vi kdar for




att vinta pa var tur, eller att vi avstar fran att gora vild mot varandra.
Sadana normer kan vi kalla underlittande normer. Men det finns ocksi
begrinsande normer, som exkluderar och gér att ménniskor inte far majlighet
att vara sig sjilva eller fair mojlighet att bidra. Begrinsande normer finns
bland annat kring etnisk tillhorighet, funktionalitet, kdn, kénsidentitet,
religion, sexuell liggning och alder. En person som ryms inom normen far
fordelar, sasom tilltride till fler ssmmanhang och mer inflytande. Den som
bryter normen rakar ut for krangel eller i virsta fall trakasserier och vald.

Som ledare kan du paverka normer och fordela utrymme i gruppen. Vem du
ger uppmirksamhet at och vilka skimt du skrattar med i bidrar till att paverka
normerna i din grupp. Om du strdvar efter att ge utrymme for olikheter
hjilper du minniskor att bli trygga och kunna fokusera pa uppgiften.

Det ir inte bara ldtt att fungera tillsammans nir vi 4r olika. Men det ar
ldttare att respektera olikheter och anvinda dem som en tillging om du
kinner dig sjilv och vet vad som ir viktigt for dig. Sjilvkinnedom okar
formagan att std upp for dig sjilv och andra och att gora aktiva val.
Det minskar risken att du gér véld pa dig sjilv for att passa in eller vara
till lags. Du far ocksa littare att anpassa ditt beteende for att kunna
leda din grupp mot mélet. Den hir boken vill hjilpa dig pa vigen.

n
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Varderingar ar

sadant som ar

Va rd e rl n g a r viktigt for nagon.

Virderingar kan forklaras som det som ir rikrigt viktigt for dig. Kanske ér

det att vara ansvarsfull, att sprida glidje eller att stilla upp for personer i svira
situationer. Virderingarna ir priglade av de sammanhang och upplevelser
du varit en del av, och ir unika f6r just dig. De har en stark kraft, och dr
med och paverkar de val du gér. Men virderingar kan ocksd 4ndras. Ibland
ar upplevelser sa starka att de andrar vad som ar viktigt for oss.

Ju mer medveten du 4r om dina virderingar, desto bittre kan du ta tillvara
kraften som finns i dem. Nir du fitt syn pd dina virderingar blir de som en
kompass som hjilper dig i dina vigval.

==
==
==
==
==
==

Ett sdte att dela in virderingar ér i deskriptiva och normativa virderingar.

Deskriptiva virderingar dr sidana som ir viktiga for just dig. Normativa Las om teori
virderingar dr sidana som 4r gemensamma for ett sammanhang och som kring varderingar
personer forvintas folja. Om nagon siger “det hir gir emot organisationens i Etikens grunder
virderingar” sd dr det de gemensamma, normativa, virderingarna den menar. av Christer

Hedin.

Ibland rimmar de egna virderingarna med organisationens virderingar

och ibland krockar de, eftersom vi alla 4r olika. I en viss situation kan du som
ledare komma att stillas infor om du ska sta upp for dina egna virderingar
eller gora det som forvintas av organisationen. Ju mer medveten du 4r om
dina egna virderingar, desto bittre rustad 4r du att hantera sidana dilemman.

Aven i méotet mellan minniskor hinder det att virderingar krockar.
Med 6ppenhet kring virderingar blir det mojligt att forstd den andres
perspektiv och att bittre kunna hitta 16sningar i samarbetet. Att kiinna
till dina virderingar ger dig ocksd majlighet att veta var dina grinser gir,
och kunna sitta dessa grinser nir det behovs.




Det finns manga
varderingar och satt
att formulera dem. Har

ar ett smakprov som
tagits fram i samarbete
med foretaget Value,

se sidan 20.

Mina varderingar

Markera de 7 virderingsord som ir viktigast for dig. Forsok att bortse

fran vad andra tycker eller vad du tror att du borde tycka. Ovningen

fortsitter pd sidan 15.

Det ar viktigt for mig att/med/att vara...

[ 0ppen
Vara dppen och mottaglig i kommunikation med andra

[1Uppna
Astadkomma resultat genom egen kraft och arbete.

[ Néirhet
Skapa narhet genom personlig fartrolighet

[ Vetenskaplig
Agera vetenskapligt och upptdcka kunskaper
genom analys

[JHalsa
Ha en god halsa, ma bra ach vara i god fysisk kondition

[IKvalitet
Uttrycka kvalitet och hantverksskicklighet i aktiviteter
som intresserar mig.

] Effektiv
Vara effektiv och organiserad for att uppnd resultat

] Utmana
Vdga utmana och riskera mitt eget valbefinnande for
ett hogre syfte

[J Levebrid
Ha ett levebrod - mat, varme och bostad, sa jag tryggar
min existens

[ Arlig

Vara arlig och uppriktig nér jag uttrycker min mening.

[JHumor
Visa och & uppleva glédje, humor och skratt i mina
relationer.

[ Omsesidig
Ge och ta emat jamlikt i relationer

[JInnovativ
Losa problem och fragestallningar pa nya satt.

[IKreativ
Vara fantasifull och skapa nya samband mellan
manniskor, idéer och foreteelser

I Etisk

Vara etisk och principfast och handla med integritet

[C] Oberoende
Vara fri frén kontroll och beroende av andra

[J6lad

Vara glad, lycklig och lekfull i mina relationer

[ Mening
Finna mening och sjalvfarverkligande genom att stka
och leva mina vérderingar

[ Ppalitlig
Uppfylla forvantningar och fullgéra mina uppgifter

[JHoppas
Hoppas pé, drsmma om och stréva efter en (jus framtid



[ stadja
Stodja. hjdlpa och bry mig om familj véanner
och arbetskamrater.

[ Nérvaro
Uttrycka aktiv ndrvaro och medvetet skapa kontakt

[ Hénsynsfull

Vara hansynsfull och uppmarksam pé andras behov,

onskemal ach kanslor

[IMedkansla
Visa medkansla och akta omtanke i mina relationer.

[ Nyfiken

Vara nyfiken, intresserad och otélig att lara

] Kunnig
Vara kunnig och valinformerad i mina intressen

] Forlata
Forldta och ha tverseende med den jag tycker gjort
fel mot mig

] Ansvar
Sta till svars for foljderna av mina handlingar

[ Demokratisk
Vamna om jamlik medverkan i beslut

] Enkelhet
Leva i enkelhet och minimera mina behov
och farvantningar

Kom ihag.
Det finns inget facit.

Vad ar viktigt
for dig?

[JLugn

Vara fridfull och avspand i stressiga situationer

] Odmijuk
Vara 6dmjuk, ansprakslds och forutsattningslos

i mina relationer Pm—

[ Rérlig
Vara smidig, rorlig och fungera val fysiskt

[ Medlem
Vara medlem av, tillhcra, ingd i en familj eller grupp

[ Inspirera
Inspirera, uppmuntra och dverfora energi till andra

Har kan du lagga till egna varderingsord:

O

Haller du inte med
om beskrivningen?

Skriv om s3 att
det stammer for
dig.




Det har stdr jag for

Att leva efter virderingarna i praktiken 4r den verkliga utmaningen som
ledare. De val du gér och hur de stimmer &verens med dina virderingar
spelar roll.

Ledarskap kan liknas vid nickrosor i en damm, dir beteendet ér det som syns,
blommor och blad, och virderingar ir rétterna. Rotterna hos en nickros

ir enormt starka, precis som vara virderingar. Det vi ser 4r en persons
handlingar, det vill siga nickrosorna 6ver ytan. Nir ledarens agerande

hinger ihop med virderingarna gér det gruppens medlemmar trygga.

Kanske syns inte virderingarna i ditt ledarskap? Fundera pa vad som ligger
bakom. Att uppticka att du har en virdering som du inte visar ir viktigt.
Kanske vill du vilja att gora en forindring.



Om jag maste valja tre av varderingarna pa forra uppslaget, vilka skulle det vara?
3

Varfor ar just dessa viktiga for mig?
|

Hur syns varderingarna i mitt ledarskap?
Kan jag hitta exempel pa saker jag gor som hanger ihop med mina viktigaste varderingar?

1

4

Tips: Lagg lite extra
tid pa den har sidan.

Att agera utifran sina
varderingar ar kdrnan
i det vardebaserade
ledarskapet.




Utforska mina varderingar

Vart ledarskap péverkas av vér historia. Du har med dig hindelser i din
ryggsick som gor dig till den du ir.
Reflektera dver

fragan sjalv eller Viktiga hindelser

tl!lsammal]s meg Rita en linje 6ver hindelser i ditt liv. Markera sidant som paverkat dig,
nagon du litar pa.

Du véljer sjalv vad
du vill beratta.

som varit utmanande eller stirkande.

Min linje:

Titta pa din linje. Ser du nagon koppling till dina vérderingar?

Exempel:

Fods Flytt Sjukdom Lager Ny van

Var det svart?
Fortsatt med andra

Det kan vara utmanande att formulera och acceptera det vi varit med om.

ovningar och kom
tillbaka till Men din berittelse rymmer nycklar till att frstd dig sjilv bittre och vad

denna senare.

andra kan ha f6r bakgrund till de val som de gor.

Vi drver virderingar fran viktiga personer under var uppvixt. Dina virde-
ringar ir fyllda med historier, som nir och hur du upplevt det som ligger till
grund for dem. Om dina forklaringar till varfor négot ar viktigt borjar med
borde, man ska, déirfor att det ir ju si och berittelser om andra, fundera pa
om detta ir din egen virdering eller nagot du lirt dig att du ska tycka.
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Tips: Ibland har vi

ledarroller pa flera olika
hall. Vill du reflektera
over fler sammanhang,
ta en sida pa
sidan av.

\iara varderingar

Den organisation eller det sammanhang dir du 4r ledare har ocksa

virderingar. Ofta finns de formulerade i till exempel stadgar eller idéforklaring.
I Scouterna uttrycks virderingarna i scoutlagen och scoutléftet, i foretag
dr de ofta formulerade som ett antal ledord. Organisationen har ocksa out-
talade virderingar. De formas av medlemmarna och behandlas som viktiga,
men ir inte formellt beslutade.

En organisation dar jag har eller har haft en ledarroll &r

54 har skulle jag beskriva organisationens varderingar

Vad gillar jag mest i organisationens varderingar?

Ar det négot som jag inte gillar med organisationens varderingar?

Vad vill jag gora med det?




Prata om varderingar

En viktig del av det virdebaserade ledarskapet ar att kunna sitta ord pa sina
virderingar och dela dem med andra. Och lyssna efter vad som ir viktigt hos
dem du méter. Gé ihop med nagon eller nagra som ocksa vill utvecklas i sitt
ledarskap och prata om frigorna. Vissa insikter uppstér forst i motet med andra.

Prata om

* Vilka ir dina tre viktigaste virderingar?
* Varfor dr de viktiga for dig?

* Hur syns de i ditt ledarskap?

Exempel:
Det dir viktigt for mig att stodja andra. Jag tycker att personer dr for hirda
mot varandra ibland och att vi behover hjilpas ét for att klara av uppgifterna.

Eit exempel pd hur jag visar virderingen i mitt ledarskap var néir en av mina
deltagare frigade om vi kunde prata efter motet. Jag stannade kvar och tog
mig tid att lyssna.

Tips: Avsitt lika
mycket tid for var och : ’ .
en att beritta utan  fe® : =, Bra jobbat!
att bli avbruten. | By Stanna upp och

fundera pa hur du
vill fortsatta.

Avsnittet Vrderingar och évningama i det ar skapade i samarbete med foretaget Value. Value ar samarbetspartner
till Scouterna och Scouternas folkhtigskola sedan manga dr och &r ett flersprakigt, digitalt och interaktivt verktyg
som anvands tillsammans med storytelling inom varderingsdriven utveckling Value arbetar med hur individen blir
medveten, uttrycker sig och lyssnar pd andra. www value se



Har har du chans
att skriva ner vad
du konkret vill gora.

Kanske har du redan

bora T

Avsnittet har handlat om: Skriv eller rita!

* Dina viktigaste virderingar och hur du visar dem

* Hur din historia hinger ihop med dina virderingar

* Hur dina virderingar stimmer Gverens med organisationens
virderingar och vad du vill géra med det

* Att vi genom att prata om vad som ar viktigt f6r oss kan forstd

varandra bittre

Utifran mina insikter:

Vad villjag fortsatta med?

Nar ska jag gdra det?

Vad & mitt nasta steg for att gora et
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Beteende ar sadant som
kan uppfattas av andra,

till exempel handlingar,
B e t e e n d e ord, kroppssprak, ansikts-
uttryck, rost, tonlage och

saker vi skapar.
Allt ledarskap dr beteenden, sidant som kan uppfattas av andra. P

Det ir ditt rostlige, hur du ror dig, vad du sdger, vem du lyssnar
pa och vad du prioriterar. Det dr det som spelar roll for dem du leder.
Ditt beteende paverkar hur gruppens medlemmar agerar, och vem som
kinner sig vilkommen och inkluderad.

Vi minniskor har olika beteenden som ligger nira till hands f6r oss.
Nigon vill att det ska g fort, ndgon annan uppskattar ett lugnare tempo.
Nigon tycker att uppgiften ir viktigast, nagon att det viktigaste 4r att vi
har roligt och mér bra tillsammans. Det ir ldte att tinka att ens eget sitt att
vara och gora ir det enda ritta. Ibland blir vi irriterade nir inte alla tinker
och gor som vi skulle ha gjort.

Att reflektera 6ver olikheter i beteende hjilper oss att se utanfor var egen
bubbla och f6rstd vad andra bidrar med och behover. Om vi later personer
ta ansvar for det de 4r bist pa och tycker ar viktigt blir olikheterna en
styrka for gruppen.

Vem som ges utrymme for vilka beteenden péverkas ocksd av normer.

En del beteenden uppmuntras medan annat méter motstind, beroende pé
forestillningar om till exempel kon eller dlder. Att du ska ha méjlighet att
praktisera dina virderingar som ledare kan innebira att du behéver utmana
normer och hierarkier och det kriaver mod och uthéllighet. Med en
medvetenhet om vad som ir viktigt f6r dig kan du vilja var

du vill ligga din kraft som ledare. Il

Las om olikheter i
beteende i Tyst av

Susan Cain eller
Omgiven av idioter av
Thomas Erikson.

Kalla: Avsnittet &r inspirerat av verktyget IPU profilanalys
och av Lotta Bjorkman, Bjorkmans pedagogiska



En bra ledare

Tink pa nagon som du tycker ir en riktigt bra ledare. Kanske har du en
uttalad forebild som du ser upp till, eller ett minne av en ledare du har haft
som fick dig att trivas och ta fram ditt bista jag. Forebilder behéver inte
vara kindisar eller exceptionellt framgangsrika for att inspirera oss.
Forebilden lika girna vara din granne, farmor eller kompis.

Den har personen tycker jag ar en bra ledare

Vad uppskattar jag i personens ledarskap”?

Vad av detta ar sadant som jag sjalv ocksa gor?

S8 har tanker jag kring det Att anpassa ditt
beteende ofta eller lange
tar energi. Gor medvetna

val kring vad du vill uppna,
vilka sammanhang du vill
vara i och var dina
granser gar.




?

Tips: Om du vet hur du
brukar agera kan du som
ledare vélja att anpassa dig vid

J d g SOM le d dre valda tillfallen. Till exempel

om du vet att du brukar prata

mycket men glomma att lyssna,
kan du medvetet lagga
extra krut dar.

Alla ledare har beteenden som kommer litt och andra
som kriver mer energi. Markera de beteenden som stimmer
bast in pa dig. Manga ir ledare pa flera olika hall. Vilj en
roll att utgd ifrdn. Eller ta ett blad vid sidan av och gor

ovningen igen utifrin dina olika ledarskapsroller.

Det ar typiskt mig som ledare att...

[ vara noggrann [ f& folk med mig [ ge plats Har kan du ldgga till egna beteenden:
[ prata mycket [] vicka debatt [ forandra
[ drivaps [Cskapabrastamning ~ [Jvarasnabb [
[ vara smidig [ vara saklig [ skimta
[Ctamigtid [ folja regler [ tabeslut 1
[ behalla lugnet [ g& min egen vag [ se konsekvenser
[engagera [ lyssna mycket [] vara personlig O
[Jtahandom [Jinformera [ dra dver tiden
[ visa kanslor [ taplats [ delegera O
[ vara samlad [ hélla kursen [ se vad som hander
i gruppen
Fokusera pa ett av beteendena du fyllt i. Vilka av mina beteenden uppmuntras i mitt
P4 vilka satt ar beteendet en styrka for mig som ledare? uppdrag eller min grupp eller organisation?
Finns det situationer dar beteendet blir till en svaghet for mig? Vilka av mina beteenden mdter motstand?
Vad kan jag gora da? 4 Vad vill jag gora med det?



Jag ger plats at

Ledarskap innebir en méjlighet att férdela inflytande pa ett medvetet och
jamlike sitt. I den hir 6vningen kan du préva dina beteenden som ledare i
forhallande till begrinsande normer. Det 4r inte alltid litt men det 4r viktigt
att gora medvetna val kring, for att inte omedvetet uppritthélla orittvisor.
Tink pa en ledarroll som du har. Sitt kryss pa skalan kring de beteenden
som stimmer bast in pd hur du brukar gora som ledare. Skriv ner de tankar
som dyker upp. Kanske kommer du pé att du vill forindra nagot i ditt
ledarskap. Pi sidan Gora i slutet av avsnittet kan du skriva ner dina beslut.

Jaghdlsar pd alla

ALDRIG ALLTID

Jag stravar efter att det ska vara billigt att delta

ALDRIG ALLTID

Jag beréttar om tillganglighet nér jag bjuder in (om det finns hdrselslinga, ramp, hiss och liknande)

ALDRIG ALLTID

Jag sdger partner nar vi pratar om karlek

ALDRIG ALLTID

Jag anpassar uppldgget efter behoven i gruppen

ALDRIG ALLTID

Jag stravar efter mangfald nar jag skapar grupper

ALDRIG ALLTID

Jag méter nya inslag med nyfikenhet

ALDRIG ALLTID

Mina tankar kring detta




Stolta stunder och misstag

Tillc dig sjilv och andra att vara nyborjare. Tank pa ett barn som forsoker
lira sig att ga, det ér inte s snyggt i borjan. Trina pa att fira det som gar

bra, och att se vinligt pa misstag. De bidrar till att vi blir manskliga infér
varandra, och kanske ger de oss ndgot att skratta &t. Nir vi provar och

"When you
make a mistake
- put roses on it.”
Dorothy Heathcote

klarar nya saker vixer ocksa tron pa var formédga. Du kan.

Nagot jag r stolt ver i mitt ledarskap var nér

D4 larde jag mig

Ett misstag jag gjort som ledare var nr

D4 arde jag mig



'/I_f tanker nit.

o R

Prata om beteende

Vi dr olika och det ir okej. Det ir till och med en tillging. Ta tillfillet att
prata med nagon eller nagra som ocksa ir intresserade av ledarskap om de
reflektioner du fatt nir du arbetat med avsnittet beteende.

Prata om:

* Reflektera ver en grupp du ir med i. Ar ni lika eller olika varandra i
beteende? Vad upplever du att det betyder f6r hur samarbetet fungerar?

* Vira behov av ledarskap ser olika ut. Vad uppskattar du hos en ledare?

* Ge varandra varsitt exempel pa nagot ni 4r stolta dver i ert ledarskap och
nigot misstag ni gjort som ledare.

* Vad vill du géra som ledare for att skapa ett klimat dir det 4r okej att
prova nya saker och att misslyckas?
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Avsnittet har handlat om:

* Att beteende 4r sidant som kan uppfattas av andra, till exempel handlingar,
ord, kroppssprik, ansiktsuttryck, rost, tonlige och saker vi skapar

* Vad du uppskattar hos en ledare

* Dina beteenden som ledare

* Dina strategier att ge plats 4t andra

* Dina stolta stunder och misstag och hur du vill tinka kring dem

Utifran mina insikter:

Vad villjag fortsatta med?

Nar ska jag gdra det?

Vad & mitt nasta steg for att gora et



"Man vill bli dlskad, i brist
darpa beundrad, i brist da

fruktad, i brist darpa avsk

och foraktad. Man.vi

"7

A NELH)
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Feedback &r att dela

FBEdba Ck uppf:itltla;eitstol:.ztne_e"de

Det kan vara svirt att som ledare veta hur ens beteende uppfattas.

Genom att be om och ta emot feedback fir du veta hur dina virderingar syns i

ditt ledarskap. Du slipper gissa och undviker feltolkningar som kan stilla till det.

Feedback ir ocksi ett kraftfullt verktyg i kontakten med dem du leder.
Det kan vara det enkla i vardagen, som att passa pa att siga att du tyckee
om innehéllet i en foreldsning, eller att du ir glad att triffa ndgon som
varit borta linge. Feedback bidrar till att skapa kontake, och kontakt 4r en
forutsittning for samarbete. Du kan ge feedback for att bidra till nagons
utveckling, eller for att sitta en grins och be om forindring. Aven d bidrar
du till den andres utveckling. Feedback frin dig som ledare viger extra
tungt for gruppens medlemmar, sa vilj den noggrant.

Martin Forster beskriver i sin bok Fem ganger mer kirlek forskning som
visar att for att en relation ska hélla lingsiktigt s beh6vs fem ganger mer
forstirkande feedback 4n forindrande. Att medvetet borja uppmuntra
det du uppskattar ir dédrfor ofta en bra bérjan. Det bidrar till att skapa ett
klimat dér ni delar med er av hur ni paverkar varandra.

For att vaga ge feedback krivs en trygghet i relationen. Du kan darfor
behova fundera dver om ditt ledarskap stddjer att manniskor vigar ge och ta
emot feedback. Blir den som ger feedback lyssnad pa? Eller mots feedback
av forsvar och bortforklaringar? Att ta emot feedback innebir en sarbarhet,
och det kan vara kinsligt. Nir vi kiinner oss trygga med att avsikten med
feedbacken ir att hjilpa varandra kan vi sinka garden och véga lyssna.

\ 4

Se pa feedback

som en gava!




I vissa relationer fastnar vi i att kommentera sidant som inte fungerar.

En del personer fir hora sa mycket negativt om sig sjilva att de slutar lyssna.
Som ledare kan du prova att istillet uppmuntra sidant du uppskattar och
vill se mer av. Nir relationen ir stark och vi dr trygga i det vi gor bra, gor
tilliten att vi ocksd kan prata om det som inte fungerar.

Ibland kan vi vara si irriterade éver en annan persons beteende att det inte
kinns som att det finns ndgot att uppmuntra. Sjilvklart finns det handlingar
som kriver en konsekvens eller markering. Men det ir inte sikert att
problemet ligger hos den andra personen. Kanske ir det s att du behéver
fundera 6ver vad du fokuserar pa. Eller att svarighetsgraden pa uppgiften ir
for hog. Kanske finns méjligheten till f6rindring hos dig sjilv.

Arbeta mer med
feedback i Min Egobok
av David Beskow och
Cina Staron.




Forstarkande feedback

Denna 6vning hjilper dig att komma iging med forstirkande feedback.

Var konkret och beskriv beteenden som du ser. 0
v
Tank pé 3 personer i din grupp eller omgiw‘ling. Skriv Der ett l;)eteende Tips: Var generdis
som du uppskattar hos personen. Kanske bidrar den till att hélla -
- : 1 med forstarkande
stimningen uppe, hélla fokus, ta hand om gruppen eller nya idéer. feedback!

I den hir 6vningen ir fokus att du ska trina pa att bli medveten om

vad du uppskattar hos andra. Du viljer sjilv om du vill ge feedbacken
i verkligheten.

Person 1

Jag uppskattar att du

Person 2

Jag uppskattar att du

Person 3

Jag uppskattar att du

Om du ocksa berittar vilken effekt personens beteende har pa dig skapas
dnnu bittre forutsittningar for att feedbacken ska landa vil hos den andra.
Feedback siger alltid nagot ocksd om den som ger den.



Forandrande feedback

Nir gruppens medlemmar kinner sig trygga r det avgdrande f6r utvecklingen
att ocksd kunna prata om det som inte gir bra.

Tiank pé en situation dir nigon gjorde nagot som du inte uppskattade.
Fyll i en fortsittning pd meningarna nedan s har du ett férslag pa hur du
kan formulera feedbacken till personen. Fokus i dvningen ir att du ska
trina pa att formulera forindrande feedback. Du viljer sjilv om du vill ge
feedbacken i verkligheten.

Nar du gjorde
Sa blevjag

Jag skulle vilia

4

]
Tips: Hjarnan forstar inte

ordet inte. Sdg det du
onskar sa blir det lattare Det ir viktigt att reflektera over varfér du vill ge fordndrande

att fOJ.]a Det vi fokuserar feedback till nagon. Ar du p4 riktigt intresserad av att
pa blir det mer av. forbittra samarbetet?

Feedback som ges infér andra paverkar alltid gruppen. Fundera Gver
syftet med feedbacken och hur det den paverkar 6vriga. Om du ir
osiker ar det bist att ge feedbacken i enrum.



?

Tips for att fa mer feedback:
« Ge mer feedback

Feedback jag harfatt =

feedback i din grupp

Vi minniskor ger varandra feedback hela tiden, dven om vi
inte alltid kallar det for feedback. All uppmuntran eller kritik

ar pa ett eller annat sitt feedback.

Tink pa feedback du har fatt frin personer du leder eller andra du samar-
betar med. Om du inte kan komma pa att du har fitt nagon feedback ir
det virt att fundera pa. Kanske 4r det dags for dig att be om feedback?

Andra uppskattar i mitt ledarskap

Andra vill att jag forandrar

4 Utifran mina insikter, det har vill jag gora

?

Tips for att ta emot feedback:
: e Lyssna, utan att avbryta
» * Undvik forklaringar och forsvar
= o Stall fragor om du inte forstar

« Tacka personen
« Ta stéllning till om du
vill dndra nagot



=LY
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Prata om feedback

G4 ihop med nagon eller nagra som ocksa vill utvecklas som ledare.
Reflektera 6ver fragorna tillsammans.

Prata om

* Hur vill du anvinda feedback som ledare?

* Vad hinder om ledaren inte ger nigon feedback alls?

* Hur ser det ut i ditt sammanhang? Ger ni varandra feedback?
Ger ni mer av forstirkande eller forindrande feedback?
Ar det jimlike eller far vissa mer 4n andra?

* Hur stéttar du din grupp till vanor kring feedback som hjilper

gruppen framae?
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Avsnittet har handlat om:

* Feedback som verktyg i ledarskap

* Vad du uppskattar hos dem du samarbetar med

* Vilken férindring du skulle vilja se hos nagon du samarbetar med

* Tips pa hur du kan ge och be om feedback

* Hur dem du samarbetar med upplever ditt ledarskap och vad du vill

gora med det

Utifran mina insikter:

Vad villjag fortsatta med?

Nar ska jag gdra det?

Vad & mitt nasta steg for att gora et
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Lds om grupput-

veckling i Att skapa
effektiva team av

G ru p p e r Susan Wheelan.

Grupper kan 16sa svarare uppgifter 4n en ensam person och med bittre resultat.
Men det ir inte bara ldtt att samarbeta i grupp. Vara virderingar sitts pa prov
i motet med gruppen och ménga viljor ska enas. De vérderingar du som
ledare praktiserar paverkar stimningen och hur medlemmarna véljer att vara
mot varandra. Det formar gruppens normer och ger i sin tur férutsittningar
for vem som far inflytande och vilka beteenden som uppmuntras.

For att fa med dig gruppen behover du som ledare f6rstd vad den behéver
av dig. Organisationsforskaren Susan Wheelan menar att grupper gar igenom
faser dr olika fragor ir i fokus: Ska jag vara med? Vad ir malet och vem
bestammer egentligen? Hur ska vi nd madlet? Hur kan vi bli dnnu béttre?

Vad tar jag med mig frin den hir gruppen? En ny grupp behéver ett annat
ledarskap 4n en mer utvecklad grupp. Kunskap om grupper och deras ut-
veckling hjilper dig att f6rstd vad som pagar i gruppen och vilket ledarskap
gruppen behéver. Genom medvetenhet om ditt beteende och gruppens
normer kan du uppticka vad som fir personer att trivas och bidra och géra
medvetna val utifrin det.

En av ledarens uppgifter brukar vara att sitta ssmman gruppen. Det kan vara
utmanande och det ir litt att samla personer som paminner om en sjilv.
Det kan leda till att det blir konkurrens om vissa roller i gruppen, och att
en del uppgifter inte blir gjorda. For att klara uppdraget kan det behévas
att gruppen har en méangfald av egenskaper, erfarenheter eller kompetenser.

Hir finns vningar som du kan anvinda for
att ta fram det bista hos den grupp du leder.
Nir gruppen fungerar som bist kommer

medlemmarnas olikheter till sin ritt. Lds om praktiska
Men ledaren styr inte ensam &ver gruppens verktyg att IEda grupper
utveckling. Ta initiativ till att alla i gruppen och méten i Solve
reflekterar dver frigorna och dela era svar problems together av

med varandra. Marcus Degerman.




otarta en grupp

Nir vi minniskor triffas behover vi ldra kinna varandra. Ligg lite tid pé att
skapa 6ppenhet i gruppen och att medlemmarna far lira kiinna varandras
kompetenser. Det du som ledare gor i bérjan sitter tonen for gruppens arbete.

Vilj en grupp som du ir ledare for och reflektera Gver fragorna.

Det har vill jag bidra med i gruppen
Det harvill jag ha hjalp med

Det har vill jag ska kanneteckna gruppens arbete

4

Tips: Dessa fragor
kan du anvanda nar du
startar en ny grupp.
Lat varje person tanka i

nagra minuter och ga
sedan laget runt.
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Tips: Du som enskild ledare

behaver inte kunna allt. Ta hjilp

i ditt ledarskap. Det kan handla

|_e d a g ru p p e r om att bjuda in nagon som ar extra
bra pa det du tycker ar svart.

Forsok fa syn pa vad du gor i gruppens utveckling. Kanske gor El;?l::;::aaﬁ 3pr.ennsll(naf:r

du alltid en presentationsévning i bérjan, ger en tackpresent nir
X o . . deras hjalp.
nagon slutar eller tar dig tid att reda ut oklarheter nir de uppstar.

Kalla: Ovningen &r inspirerad av Att skapa effektiva team av Susan Wheelan.

Det har gor jag for att fa nya att kanna sig valkomna

Det har gor jag for att skapa tydlighet och delaktighet kring vad vi ska
astadkomma tillsammans, och hantera de konflikter som uppstar

Det har gor jag for att hjalpa medlemmarna att ta mer ansvar och bidra med sina styrkor

Det har gor jag for att medlemmarna ska trivas pa ldng skt

Det har gor jag for att ge chans till att fira det vi dstadkommit tillsammans




Utrymme f6r mangald i gruppen

Ibland tror vi att vi dr mer vilkomnande 4n vi 4r. Vi kan behova hjilp att

se vad i vart ledarskap som paverkar minniskors méjlighet att kunna delta,
bidra och péverka. Vilj en grupp eller organisation som du ir eller har varit
ledare i. Ta hjilp av frigorna och reflektera éver hur vilkomnande gruppen ir,
och om du upplever att nagon kategori personer fir mer eller mindre utrymme.

Vem tror jag lockas av det gruppen eller organisationen gor?

Vem kliver in genom dorren och vad hander d&? Vem Kliver aldrig in genom dorren”? Viad tror jag att det beror p&?
Vlem tror jag trivs och stannar?

Ve upplever jag blir lyssnad pd och far paverka”?

Vem tror jag slutar? -

N



Ar det skillnad p& om en person slutar for att den inte trivs eller fir att den inte delar organisationens vérderingar?

Vilka skulle jag vilja fick mer plats i min grupp eller organisation?

4 Vad vill jag gora for att det ska handa?

e

Tips: Vaga ifragasatta hur
Kalla: Femstegsmodellen for en dppen och du ar van att giira Det kan
tillganglig verksamhet, Scauterna " C
vara obekvamt, men vinsten
ar att de du leder kan vara

sig sjdlva och kan bidra
fullt ut.



./J? {;ﬂ‘:rr alt.

Prata om grupper

G4 ihop med nagon eller nagra som ocksa vill utvecklas som ledare.
Reflektera 6ver fragorna tillsammans.

Prata om

* Ska gruppen f6lja ledaren eller ledaren félja gruppen?

* Hur skulle du beskriva din grupps uppdrag? Vad ska ni dstadkomma
tillsammans?

* Tink pé en grupp du ir med i. Hur hanterar din grupp medgéingar
och motgangar?

* Vad vill du som ledare gora for att fler ska kunna delta och bidra?
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Avsnittet har handlat om:
* Vad du vill infor att starta en ny grupp
* Dina strategier for att leda grupper framat

* Vem du upplever fir utrymme i din grupp
och hur du vill forhélla dig till det

Utifran mina insikter:

Vad villjag fortsatta med?

Vad & mitt nasta steg for att gora et

Nar ska jag gdra det?



e

I TANON
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Las om
konflikthantering i

(onfikter &y

Mainga pratar om virderingar, men vad gor vi nir virderingar krockar?

Som ledare kommer du att stillas infor konflikter, och du kommer att vara
den som fdrvintas std upp for organisationens virderingar. Konflikten kan
vara mellan dig och gruppen, mellan medlemmar i gruppen eller mellan

dig och personer som du samarbetar med. Vad vill jag?
Vad vill du?
I en konflikt kan det finnas kinslor som ilska och besvikelse, men inte Hur giir vi?

alltid. I grunden handlar det om att vi 4r oense. Ibland ir det pé ett ytligt

plan, till exempel att nagon girna vill gi snabbt framét och négon annan
lite lugnare. Ibland handlar det om att vi 4r oense om vad malet dr. Och
ibland 4r krocken pa ett djupare plan, att vi 4r oense i vara virderingar.

Nir det som 4r viktigt for dig utmanas 4r det ldtt att ga i forsvar och tinka att

allt 4r den andra partens fel. Men det leder sillan framat, utan spir bara pa
konflikten. Tyvirr finns det inga enkla svar. Ibland kommer hanteringen av
konflikten vara att métas och hitta en vig som alla kan acceptera. Ibland ir olik-
heterna s stora att det inte gar att enas. Men det finns strategier att hélla sig i.

For att hantera en konflikt pd ett sdtt som leder framat behéver vi forstd vad
konflikten handlar om. Vad ir det vi 4r oense om? Och f6r att na dit behéver
vi lyssna pa varandra. Vad ligger bakom att du gjorde det val du gjorde?
Varfor dr det viktigt for dig? At leda utifrin virderingar ér inte bara att
lyssna pi sina egna virderingar. Det 4r ocksa att vara nyfiken pa andra
minniskors virderingar och var de kommer ifran.

Nir vi vet vad konflikten bestar i kan vi s6ka l6sningar dir allas behov uppfylls.

Ofta finns det fler [6sningar 4n de vi frst ser. Men det kriver anstringning

och en vilja fran alla parter till dialog och att kunna tinka sig anpassning. '

At ldra dig hantera konflikter handlar mycket om att lira kinna dig S
sjilv, dina reaktioner och din syn pa konflikter. Nir du vet varfér du E.Il kpnﬂ|kt ar nar
blir arg pd ndgot, till exempel for att det gdr emot en av dina virde- olika intressen eller
ringar, kan du vara mer samlad och lyhérd infér dem du samarbetar behov krockar.

med. Det underlittar hanteringen av konflikter. Vi &r oense!



Frfarenhet av konflikt

Vi har olika sdtt att agera vid konflikter. En del élskar konflikter och

andra avskyr dem och det paverkar vira handlingar. Om du vet hur du
brukar gora kan du anpassa ditt beteende och anvinda konflikeer till att bli
konstruktiva vindpunkter mot gemensamma mal.

En konflikt som jag minns var nar

Vilka ord stammer med min upplevelse av konflikten?

[Jkonkurrens [ missfrstand [ skuld Hér kan du fylla pa med egna ord:
Cmte I harmoni [T kontakt

[ firsoka forsta [ilska ] motsténd O

[ vinnaffirlora [Dtystnad [ misstanksamhet

[ undvika [ passivitet [ straff

[ utmana [ forsvar [ lyhordhet

[Jhot [ lgsningar [ utveckling O

[J samarbete

Vad var viktigt for mig?

Vad tror jag var viktigt for andra”?
Fanns det en lasning som alla kunde acceptera?

Det har &r jag néjd med att jag gjorde

4 Det har vill jag gora annorlunda nasta gang



Hantera konflikter

Grunden f6r att hantera konflikter liggs tidigare i samarbetet.

Om relationen ir stark och vi respekterar varandra som personer 4r
det lattare att hantera utmaningar och konflikter. Nedan finns tips for att
hantera en konflikt som du sjilv ér del i.

Ténk pé en relation dar du ofta upplever konflikter.

Detta vill jag trana pa:

Rangordna fran 1-7, dar 1&r det du vill trana mest pé och 7 &r det du kanner att du redan gar

O Hall kontakten. Att prata med varandra ar en forutsattning for att komma framat

egentligen tycker.

Sok losningar som mater allas behov.

Q Se pa den andra som en samarbetspartner o
v
O Utgd fran att avsikten ar god Tips: Se konflikter som
ett tecken pa att gruppen
Q Var tydlig med vad du onskar. utvecklas. Det hetyder att
medlemmarna ar trygga
Q Lyssna och forsok farsta den andras perspektiv nog att saga vad de

Viar medveten om var din grans gér. Ha en plan for vad du gér om ni inte kan motas.

Kalla: Ovningen &r inspirerad av Féirtroendefullt samarbete av Ron Luyet och James Tamm



Motverka krankningar
och trakasserier

Ibland behandlar minniskor i vdra verksamheter varandra illa. Det skapar
sar hos minniskor som ar svédra att lika. Det dr skillnad pd krinkningar och
konflikter. Konflikter 4r ndr vi 4r oense. De kan vara bra och en avgorande

del av gruppens utveckling. Krinkningar 4r aldrig okej. Som ledare har
du ett ansvar att motverka krinkningar och att ta itu med dem om de
inda hinder. Utga fran att det inte alltid blir perfekt. Att siga ifrin vid en
krinkning 4r alltid bittre 4n att inte gora det.

Tink pa en situation du varit med om som ledare, dir nigon behandlat
nigon annan illa.

\ 4

L 4
Tips: Agera vid krankningar
Strava efter att du och personen
som utsatt nagon annan har kontakt.
Det r lattare att na fram om det finns
en god relation som grund. Darefter kan
ni prata om det som hant. Vad ligger
bakom? Hur vill du att personen ska
gora istallet? Vad kan gdras for att
reparera? Led en process dar
personen far ta ansvar for
sitt agerande.

RS




Det har hande

Sé gjorde jag

Sa blev det

Nasta géng vill jag

!

[}
En krankning ar
nar nagons vardighet
kranks, till exempel genom

skallsord, ryktesspridning,
utfrysning, forldjligande,
hot eller vald.




Prata om konflikter

G4 ihop med nagon eller nagra som ocksa vill utvecklas som ledare.
Reflektera 6ver fragorna tillsammans.

Prata om

* Hur ser du pé konflikter?

* Vad kan vi géra som ledare nir virderingar krockar?

* Hur paverkas konflikten av om nagon har ett dverlige, till exempel ir
ledare eller har mer status i gruppen?

* Har du varit med om att nigon annan har statt upp for dig nir du varit
utsatt? Vad betydde det?

* Spana tillsammans pa olika sitt att siga ifrin vid krinkningar.
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Avsnittet har handlat om:

* Att konflikter 4r nir intressen eller behov krockar

* Dina strategier att hantera konflikter

* Tips for att hantera konflikter som ledare

* Att konflikter kan vara bra men att kriinkningar aldrig ir okej

* Dina strategier for att motverka kriankningar och trakasserier

bland dem du leder

Utifran mina insikter:

Vad villjag fortsatta med?

Nar ska jag gdra det?

Vad & mitt nasta steg for att gora et






Las om sarbarhet i
Vaga vara operfekt av

LEda mlg SJalV Brené Brown.

Ledarskap ir inte bara 4r en roll. Det hinger ihop med dig som person

och ditt 6vriga liv. Hur du mar och tar hand om dig sjilv ligger grunden
for den ledare du har méjlighet att vara. Dina val av sammanhang péaverkar
ocksd. Du kanske ér aktiv i ett sammanhang med virderingar som inte
rimmar med dina. En vig kan vara att stanna kvar och forindra inifrin,

en annan att soka dig vidare.

I att leda sig sjélv ingdr att formulera sina mél och vigen dit. En ledtrad dill
att hitta dina mal kan du fi genom att lyssna pd dina virderingar. I vilka
sammanhang och uppdrag fir du majlighet att uttrycka och leva i enlighet
med dina virderingar?

Ibland kastar livet utmaningar pa oss som vi inte kan vilja, utan bara maste
hantera. Men mycket gér att paverka. Du kan vilja att gora plats i ditt liv
for mer av det som ger dig energi och fir dig att mé bra. Genom att bli
medveten om din inre dialog kan du striva efter att vara férstiende mot
dig sjilv, samtidigt som du fortsitter striva efter dina mél. Gér du det blir
det ocksa littare att leda andra pd samma sitt.

Virdebaserat ledarskap ér att vara medveten om dina virderingar och agera
utifrin dem i ditt ledarskap, i relation till andra som ir lika och olika dig.
Ibland ir det ldttare sagt 4n gjort. Men med reflektion som verktyg och
mod som brinsle kan du gora det som behdvs. I detta avsnitt finns hjilp
att hitta ditt ndsta mal och formulera vigen dit.
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- Jag som person

Oavsett vad du gor har du alltid samma virde. Hur ser du pé dig sjilv?
Om du mar bra och tycker om dig sjilv blir det blir littare att hantera
motgangar. Det gor det ocksa littare att se vad som verkligen ir viktigt.

Vad far mig att ma bra”

| vilka situationer kanner jag att jag tycker om mig sjalv?

Vad vl jag ha mer av i mitt liv framét?

T ——




Ledaren jag vill vara

Hir ér platsen for stora tankar, utan att behdva vara realistisk. Skriv eller rita!

Sa vill jag bli ihdagkommen som ledare:

a7



Alice: Jag undrar
om du skulle vilja tala om
for mig vilken vdg jag ska ga nu?

. o Katten: Det beror ratt mycket
M |tt mal pé vart du ska?
Alice: Det gor nastan detsamma.

Nu ir det dags att ta avstamp Katten: Da gor det detsamma
mot ditt nista mal som ledare. at vilket hall du gar.

Ur Alice i Underlandet av
Lewis Carrol.

Vilka varderingar vill jag ska vara levande i mitt ledarskap under tiden som kommer?

Vilka handelser ser jag dar jag fér leva mina varderingar?

Formulera ett mél som du verkligen vill fokusera pa. Malet kanske
ir nagot du vill &stadkomma, lira dig, uppleva eller prova.

Mitt mal
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Handlingsplan

Utga fran dina insikter och formulera en plan for att né ditt
nista mal som ledare.

Mitt mél ar
D4 vill jag ha ndtt malet
Delmal jag tanker mig langs vagen
Resurser jag tar med mig ar
. Nar jag stoter pd motgangar vill jag

Mitt néista steg for att nd malet &r
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Prata om att leda dig Sjalv

G4 ihop med nagon eller nagra som ocksa vill utvecklas som ledare.
Reflektera 6ver fragorna tillsammans.

Prata om

* Vad fir dig att m4 bra?

* Varfor ir du ledare?

¢ Vad skulle hinda om du inte var ledare?
* Vad ir ditt nista mal som ledare?

* Hur vill du uppna det?
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Avsnittet har handlat om:

* Vad som fir dig att mé bra

e Hur du vill vara som ledare

* Vad du vill framat och hur du vill géra f6r att na dit

Utifran mina insikter:

Vad villjag fortsatta med?

Nar ska jag gdra det?

Vad & mitt nasta steg for att gora et
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Tacka dig sjalv!

Tacka dig sjdlv for att du har tagit dig tid att reflektera over ditt ledarskap.
Du ir du, med dina unika egenskaper, erfarenheter och virderingar. Du kan
inspireras av andra och lata dig kompletteras av personer som ir bra pa det
som du inte kan. Som ledare har du enorm potential att bidra till utveckling,
for enskilda minniskor, for organisationen och for samhillet. Allas bidrag
spelar roll. Du kan gora négot, dir du 4r och med dem omkring dig.

Det handlar om att hitta din vig och ditt ledarskap, tillsammans med andra.

Genom att lira kinna dig sjélv, ditt uppdrag och dem du leder kan du
hitta ditt bista ledarskap. Lycka till i din fortsatta ledarskapsutveckling!




Fortsatt reflektera

Reflektion i4r viktigt for att uppna foriandring. Att reflektera

dr att stanna upp, se vad som fungerar eller inte fungerar, dra slut-
satser och medvetet vilja hur du vill gora nista ging. Ovningen SOLA
kan hjilpa dig reflektera efter att ha lett nagot. SOLA star f6r Succé,
Orosmoln, Lirdom och Agerande.

Reflektera &ver hur det varit for dig att anvinda den hir boken. Tips: Valj en sarskild

plats eller tid och gor till
en vana att reflektera
over hur det gar i ditt
ledarskap.
SOLA

Vad har varit en succé, nagot jag ar stolt Gver, nagot jag uppskattat extra mycket?
Har jag ndgot orosmaoln, nagot jag ar orolig dver eller fragande infor?
Vilken lardom tar jag med mig"?

Hur villjag ga frén insikt till agerande? Vad vill jag gora redan de kommande dagarna”
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Mer anteckningar




Mer anteckningar
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Tack

Boken grundar sig pa erfarenheter och lirdomar frin utbildningen Virde-
baserat ledarskap. Virdebaserat ledarskap ér ett resultat av manga ménniskors
och organisationers samlade insatser, kompetens, resurser och engagemang,.

TaCk tlu alla som ldst texter, bidragit med idéer, deltagit i workshops eller pa
andra sdtt medverkat i arbetet med Virdebaserat ledarskap - Reflektionsboken.

TaCk tl". alla partners, deltagare, utbildare, ideellt engagerade, medarbetare

och mentorer under de f6rsta tio aren.

Tack till organisationer som varit med och utvecklat och méjliggjort
Virdebaserat ledarskap.

Finlands scouter, Fryshuset, Leadership Training Fund, RFSL Ungdom,
Riksférbundet Unga Musikanter, Sektionen f6r industriell ekonomi vid
Linkdpings universitet, Spejderne, Svenska Lottakéaren och Svenska
Muslimer f6r Fred och Rittvisa.

Adidas, Apoteket, Danone, E.ON, Etik i arbetslivet, Folksam, Handelsbanken,
ICA, Idrott utan grinser, IKEA, IPU, Lantminnen, Ledarstudion, Oracle,
Orangino, PwC, Ragn-Sells, Rimi Baltic, Roche, Sandvik, SATS, Stena,
TeliaSonera, The Human Element, Value, Vattenfall, Volvo och Ohman.

Utbildningen Virdebaserat ledarskap har méjliggjorts tack vare

Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap. Stiftelsen Ungt Ledarskaps andamal
ar att frimja ungdomars utbildning i ledarskap utifrin de virderingar som
kommer till uttryck i scoutrérelsen. Lis mer om Stiftelsens verksamhet hir:
www.ungtledarskap.se.

Vi skapar kunskap tillsammans!






Den hér boken handlar om dig och din utveckling Du &r ledare och i ditt uppdrag har du mjlighet att gora skillnad.
Vad vill du med ditt ledarskap? Vad star du for? Hur visar du det? | reflektionsovningar far du kryssa, ringa in, skriva
eller rita Det blir bokens viktigaste innehall Det vardebaserade ledarskapet handlar om att vara medveten om dina
varderingar och agera utifran dem i ditt ledarskap, i relation till andra som ar lika och olika dig. Det ledarskapet ser
olika ut for olika ledare, och &r en process mer an ett antal fardiga svar.

Vi hoppas att tiden med boken ska inspirera dig till att fortsétta bidra med ditt ledarskap i samhéllet
Lycka till, du behdvs!

4('»

“" Scoutexna &R Scouternas folkhigskola

ISBN 978-91- 982477 9 4
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