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INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion de Republica Dominicana (MINERD) puso en marcha, en los ultimos meses
delano 2012, la Iniciativa Dominicana por una Educacién de Calidad (IDEC). Promovida por el MINERD,
la IDEC se concibié como un espacio de didlogo y concertacion entre el gobierno, la sociedad civil, los
organismos internacionales y el sector privado. El objetivo de este esfuerzo fue identificar las acciones
prioritarias, necesarias para alcanzar las metas educativas proyectadas para 2016 y formular un plan

de cuatro afos para monitorear los progresos en la ejecucion de las acciones priorizadas.

Durante los cuatro afos siguientes, laIDEC haimpulsado la actuacién coordinada entre los diferentes
sectores representados en la Iniciativa para favorecer la eficiencia y eficacia de las acciones de
cooperacién educativa; ha promovido la realizacién de analisis y estudios sobre los proyectos y
acciones del sector y su difusion entre la sociedad dominicana; y ha seguido y monitoreado los
planes y programas gubernamentales de educacién. En este tiempo, la IDEC elabord, publicd y
difundié ocho informes de seguimiento y monitoreo, siete de ellos semestrales o anuales, y uno
final que recopila los resumenes de seguimiento y monitoreo de las diferentes metas desde el afo
2013 hasta agosto del afno 2016. Ademads, este ultimo informe contiene una breve sintesis de lo

realizado y los temas pendientes en cada una de las dreas definidas por la IDEC.

Tras esta primera fase, la IDEC apoyd, a través de su comité rector y las mesas de discusion, al
Ministerio de Educacién en su proceso de formulacién del su Plan Estratégico de Educacién 2017-
2020. El mismo obtuvo la aprobacién del Consejo Nacional de Educacion mediante de la Ordenanza

NUm. 29-2017, de 11 de diciembre, que pone en vigencia el referido Plan.

Con este informe que hoy publicamos, la Iniciativa Dominicana por una Educaciéon de Calidad,
retoma sus tareas de seguimiento y monitoreo, centrandose en lo realizado en el sector educativo

preuniversitario a lo largo del ano 2017.

El sistema educativo dominicano esta viviendo en los ultimos afnos el proceso de transformacién
mas profundo de toda su historia. El Gobierno de la Nacion, tras adoptar la decisién de aportar al
menos un 4% del Producto Interno Bruto al sector de la educacién publica, esta asumiendo retos
y desafios nunca antes planteados. La Iniciativa Dominicana por una Educacién de Calidad quiere
ser testigo y actor de esta transformacion aportando a la rendicién de cuentas, la transparenciay la

participacion social en el mejoramiento de la calidad educativa.
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MeTa 01:

EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA

Ampliar el acceso a la Educacion
Primaria y Secundaria,

a través de la Politica de Jornada
Escolar Extendida.

Las estrategias 01.1.1 y 01.2.1 del Plan Estraté-
gico de Educacién 2017-2020 (PEE 2017-2020)
contemplan ampliar el acceso a la Educacién
Primaria y a la Educacién Secundaria, a través
de la Politica de Jornada Escolar Extendida. Las
acciones previstas incluyen completar e inte-
grar el nimero de aulas requeridas para am-
pliar la jornada escolar extendida; implementar
planes y programas dirigidos a reducir la can-
tidad de nifios, nifias y adolescentes no esco-
larizados, ampliando la cobertura; y promover
medidas comunicativas, sociales y legales para
asegurar la asistencia de todos los nifios, nifas
y adolescentes a los centros educativos de Pri-
maria y Secundaria.

Un reciente informe elaborado por el MINERD
y UNICEF titulado Nifios Fuera de la Escuela’
indaga sobre dos tipos de exclusiéon educativa:
la exclusién efectiva, que se refiere a las situa-
ciones en donde los nifos, nifias y adolescentes
se encuentran efectivamente fuera del sistema
educativo y la exclusién potencial, que se refie-
re a los escenarios o situaciones en los que se

1 Nifos y nifas fuera de la escuela. Estudio de la exclu-
sién educativa en Repuiblica Dominicana. MINERD-
UNICEF (2017).

encuentran los estudiantes y que representan
riesgos de abandonar la escuela.

Sobre la exclusion efectiva el informe resalta que
el sistema educativo de la Republica Dominicana
ha mejorado de manera significativa en los ulti-
mos anos. El acceso al nivel primario ha sido casi
universalizado. La matricula de los estudiantes
que tienen entre cinco y catorce afios crecié un
12 % entre los afos 2005 y 2015, con picos de
17 % para los nifos y nifias de cinco afos y 16
% para los jévenes de doce a catorce afnos. No
obstante, de acuerdo con el mismo informe, per-
sisten todavia bolsas de exclusién educativa: el
18,2 % de los nifos y nifias de cinco aios se en-
cuentra fuera de la escuela. En idéntica situacién
esta el 2,1 % de los nifios de seis a once anos, el
2,5 % que tiene entre doce y catorce y el 9,9 %
de los adolescentes de quince a diecisiete anos.

La exclusién se concentra especialmente entre
algunos colectivos, como los nifios, ninas y ado-
lescentes con discapacidad. Segun el informe,
dos de cada 10 nifos y niflas de 6 a 11 afios con
discapacidad (21 %), no asisten actualmente a
la escuela. Alrededor de tres de ellos asistié a la
escuela anteriormente, pero la abandoné. Casi
la mitad de los nifios y nifias con discapacidad
de entre 6y 11 afos, no sabe leer ni escribir (47
%). Los jévenes con discapacidad se encuen-
tran expuestos a la exclusion escolar en una
medida mayor que sus pares sin discapacidad.
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A medida que avanzan en edad, se incrementa
el abandono, asi como la sobreedad de quienes
permanecen en la escuela. De cada 100 adoles-
centes con discapacidad, 13 (de 12 a 17 anos)
nunca asistieron a la escuela.

Por su parte, el cuarto informe periddico de la
Republica Dominicana del Comité de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales de Naciones

para incrementar su inversién en educacién y
para mejorar la infraestructura de las escuelas,
muestra su preocupacion por que “a pesar de
las medidas adoptadas, los nifos de ascenden-
cia haitiana y los niflos que no cuentan con un
registro de nacimiento continden enfrentan-
do dificultades para acceder a la educacion,
particularmente a la educacién secundaria y
terciaria” EI Comité recomienda al Estado que

“redoble sus esfuerzos para garantizar a todos
los niflos, nifas y adolescentes, en particular los
nifos haitianos, de ascendencia haitiana y los
que no cuentan con un registro de nacimiento
o documento de identidad, acceso a todos los
niveles de ensefianza”

Unidas? publicado en octubre de 2016, tras re-
conocer los esfuerzos realizados por el Estado

2 Observaciones finales sobre el cuarto informe periddi-
co de la Republica Dominicana. Comité de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales. Naciones Unidas.
Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Cultura-
les. 07 oct. 2016. (http://tbinternet.ohchr.org/Treaties/
CESCR/Shared%20Documents/DOM/E_C12_DOM_
CO_4_25475_S.docx)

Matricula Educacion Basica 2012/13  2013/14  2014/15  2015/16 2‘:;'2;:)1"2 % variacion
Sector Publico 1,228,993 1,241,212 1,268,739 1,258,864 29,871 2.4%
Sector Privado 372,376 370,815 357,641 354,769 -17,607 -4.7%
Sector Semioficial 34,973 33,395 31,390 27,246 -71,127 -22.1%
Total. Todos los Sectores 1,636,342 1645422 1,657,770 1,640,879 4,537 0.3%
Total. Sector Publico y Semioficial 1,263,966 1,274,607 1,300,129 1,286,110 22,144 1.8%

Variacion

0, « e
2016/2012 % variacion

2015/16

2012/13

Matricula Educacion Media 2013/14 2014/15

Sector Publico 446,402 456,575 455,246 456,956 10,554 2.4%
Sector Privado 112,780 111,556 110,067 105,094 -7,686 -6.8%
Sector Semioficial 15,392 14,140 13,538 13,043 -2,349 -15.3%
Total. Todos los Sectores 574,574 582,271 578,851 575,093 519 0.1%
Total. Sector Publico y Semioficial 461,794 470,715 468,784 469,999 8,205 1.8%

2012713 2013/14  2014/15  2015/16 2‘?1'2;'(;’1"2 % variacion
Tasa neta. Bdsica 92.6 93.2 93.8 93.8 1.2 1.33%
Tasa bruta. Basica 103.9 104.7 105.9 105.2 13 1.28%
Tasa neta. Media 54.1 57.5 59 60.7 6.6 12.20%
Tasa bruta. Media 74.6 75.7 75.2 75.7 1.1 1.47%



Entre el afo escolar 2012-2013 y el 2015-2016,
la matricula total de Educacion Basica se man-
tuvo casi estatica (un crecimiento de un 0.3 %),
aunque aumentd un 1.8 % en el sector publico
y semioficial y disminuyé un 4.7 % en el sector
privado. El mismo comportamiento se observo
en el Nivel Medio, en el que la matricula total
apenas varié un 0.1 %, con una disminucion de
un 6.8 % en el sector privado y un aumento del
1.8 % en el sector publico y semioficial.

Las tasas brutas de cobertura han mejorado li-
geramente (1.28 % en Basica 'y 1.47 % en Me-
dia), mientras que la tasa neta ha aumentado
un 1.33 % en Basica y un importante aumento
de 12.20 % en Media, como consecuencia de
una fuerte disminucién de la sobreedad, para-
lelo al aumento del abandono escolar.

Jornada Extendida

Entre agosto del 2016 y finales del 2017, se ha
finalizado la construcciéon de un total de 111
centros, con 2,017 aulas, para el nivel de Prima-
riay 67 centros, con 1,393 aulas, para el nivel de
Secundaria. En total, 178 centros y 3,410 aulas
nuevas. Esto ha permitido que, desde agosto
de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2017, se
hayan incorporado al Programa de Jornada Ex-
tendida 208,053 nuevos estudiantes de los ni-
veles de Inicial, Primaria y Secundaria. En el ini-
cio del ano escolar 2017-2018 habia un total de
4,158 centros educativos en Jornada Extendida
con 1,142,977 estudiantes inscritos, lo que re-
presenta un 59% del total de la matricula. Para
alcanzar la meta de la universalizacién de la
Jornada Extendida, tendrian que incorporarse
aproximadamente 250,000 nuevos estudiantes
por afno en los proximos tres anos escolares.

Sin considerar las mejoras en la calidad educati-
va, la jornada de ocho horas en la escuela tiene
ventajas colaterales importantes, como la ali-
mentacion y la seguridad que supone “sacar” a
ninos y adolescentes de la calle. Esto esta moti-
vando una demanda creciente de la poblacion
por las escuelas de tanda extendida, provocan-
do tensiones al inicio del ano escolar por la fal-
ta de cupos en algunas escuelas y un trasvase
gradual de estudiantes desde el sector privado
al sector publico.

En este sentido el ministro de Educacién, y el
presidente de la Conferencia del Episcopado
Dominicano firmaron, en junio de 2017, 35 con-
venios de cooperacién en la modalidad de co-
gestién que permitiran el paso de 127 centros
educativos de congregaciones y obispados de
la Iglesia Catolica al sector publico. Igualmente,
el Ministerio de Educacion y la Mesa de Didlogo
y Representacion Cristiana firmaron en octubre
de 2017 un convenio de colaboracién que per-
mitird a los planteles escolares gerenciados por
las iglesias evangélicas operar con las mismas
caracteristicas administrativas y pedagdgicas
que los centros educativos publicos, bajo los
principios cristianos. El convenio contempla la
cogestion escolar en 134 centros educativos
cristianos a nivel nacional que pasaran al sector
publico, con una matricula aproximada de 40
mil estudiantes.



Garantizar la inclusion,
permanencia y conclusién
de los nifos y nifnas en la

Educacion Primaria y Secundaria,
reduciendo el abandono escolar,
la repitencia y la sobreedad.

Las estrategias 01.1.2y 01.2.2 del PEE2017-2020
buscan garantizar la inclusién, permanencia y
conclusiéon de los niflos y nifas en la Educacion
Primaria y Secundaria, reduciendo el abandono
escolar, la repitencia y la sobreedad apoyando-
se en la Politica de Jornada Escolar Extendida.

Las estrategias incluyen una serie de acciones
dirigidas a mejorar la inclusién y la eficiencia
interna, entre las que se encuentran ofrecer los
apoyos necesarios para garantizar la inclusién
y permanencia educativa de los nifios, ninas y
adolescentes con Necesidades Especificas de
Apoyo Educativos (NEAE) en el Nivel Primario y
Secundario, mediante la puesta en marcha de
planes de refuerzo, orientacién y apoyo, adap-
taciones curriculares e intervenciones psicope-
dagdgicas; implementar planes de mejora en
todos los centros dirigidos a eliminar el aban-
dono escolar y reducir los niveles de repitencia
y sobreedad; promover la participacién de es-
tudiantes en programas de apoyo a los aprendi-
zajes en las diferentes areas curriculares (espa-
cios de apoyo pedagdgico); o revisar la politica
de evaluacién y promocion en los dos prime-
ros grados del Nivel Primario, para identificar y
ofrecer los apoyos necesarios y evitar la acumu-
lacion de deficiencias en los grados superiores.

Otras medidas contempladas son apoyar las
estrategias de implementacion del programa
de Cultura de Paz; ampliar la cobertura de los
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centros educativos (que las escuelas que llegan
hasta el 4to grado puedan llegar a grados su-
periores, 5to y 6to), sobre todo en las escuelas
multigrado de zonas rurales aisladas; o poner
en marcha programas flexibles de aprendizaje
para adolescentes y jovenes, utilizando mode-
los a distancia, en ambientes virtuales, y otros
medios tecnoldgicos.

El esfuerzo para universalizar la educacién de
nifnos, nifas y adolescentes entre 5y 18 afios va
paralelo a la toma de medidas para aumentar la
calidad educativa y mejorar la eficiencia interna
del sistema educativo.

De acuerdo con el informe Nifos fuera de la
escuela, antes citado, muchas investigaciones
han demostrado que existe una relacién direc-
ta entre la sobreedad y que los nifos, nifas y
adolescentes se encuentren fuera de la escue-
la. A su vez, la sobreedad es consecuencia del
ingreso tardio y, sobre todo, de la repitencia
causada por los escasos logros de aprendizaje.
Segun el informe, en el afo escolar 2014-2015,
de cada 100 estudiantes que asisten a Primaria,
19 tienen sobreedad (18.6 %). El porcentaje es
de 24 % para el primer ciclo de Secundaria, y
del 24.1% para el segundo ciclo de Secundaria.

En el mismo ano escolar, en el Nivel Primario, de
cada 100 estudiantes que asistian con sobree-
dad de 1y 2 anos, abandonaron entre 2y 3 es-
tudiantes respectivamente y de cada 100 estu-
diantes que asistian con sobreedad de 3 y mas
anos, abandonaron 10 de ellos. La insuficiencia
de aprendizajes en el dominio de la lectura y
escritura es la principal causa de repitencia en
todo el ciclo, de acuerdo con el informe; sien-
do el 3er grado el que mayor repeticién registra
en todo el nivel. Aun en los que aprueban, los



aprendizajes adquiridos en muchos casos son
bajos, lo cual tiene un impacto negativo en los
desempenos durante el segundo ciclo.

Para el ano escolar 2014-15, la mayoria de los
estudiantes potenciales (93.4 %), se inscribie-
ron al primer grado de secundaria (antes 7.°); y
el restante de estos estudiantes (7 de cada 100)
que cursaba el aflo anterior (6.6 %), abandoné
la escuela. En el segundo ciclo de secundaria, la
proporcién de estudiantes que reprueban y no
vuelven a inscribirse al ano siguiente se incre-
menta a medida que crece la sobreedad y que
avanzan los grados. Al consultar a los estudian-
tes de secundaria repitentes por las causas de
dicha repeticion se encuentra que la mayor pro-
porcién remite a causas escolares: no entender,
problemas en los vinculos, malestar en la escue-
la, poca utilidad del estudio... Segun el informe,
para comprender los procesos de desapego al
estudio y del abandono de los estudiantes en
la escuela secundaria, la consideracién del am-
biente escolar es clave, ya que, en la adolescen-
cia, lainsercién grupal (o su ausencia) es esencial
en su proceso de desarrollo personal.

Estos datos demuestran la necesidad de actuar
con urgencia y constancia en la mejora de la
calidad de los aprendizajes y la eficiencia in-
terna del sistema con medidas como aulas de
refuerzo, aprendizaje personalizado y mejora
del clima escolar para que todos los estudian-
tes alcancen cada ano los logros de aprendizaje
pautados, de manera que se reduzca la repiten-
ciay la sobreedad y se acabe con el abandono
escolar.

Las medidas adoptadas desde el MINERD para
favorecer la inclusion y mejorar la eficiencia
interna del sistema parecen dispersas y de im-
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pacto limitado. En el Nivel Primario se reporta
la implementacién de estrategias de recupera-
cién y nivelacién de estudiantes en sobreedad,
pero que afectan a sélo 195 centros y 11,291
estudiantes. En el Nivel Secundario el “Progra-
ma Espacios de Enriquecimiento”dirigido al de-
sarrollo de habilidades cognitivas, linguisticas
y socioemocionales en la poblacion estudiantil
que estd en riesgo de abandono y desercion,
beneficia solamente a 530 estudiantes de 68
liceos.

Entre las medidas para la mejora del clima es-
colar, el MINERD reporta la creacion de un pro-
tocolo para la promocién de la cultura de paz
y buen trato en los centros educativos y el di-
sefno de guias orientadoras para la convivencia
pacifica en la escuela y el abordaje de todos los
aspectos relacionados con el mejoramiento del
clima escolar. Este protocolo se ha socializado
con técnicos y docentes en las jornadas de ve-
rano de 2017, y un proyecto piloto se ha puesto
en marcha en el distrito 1005 de Boca Chica.

Se echa en falta el disefio de medidas mas sis-
tematicas y generalizadas para abordar la in-
eficiencia interna del sistema, que afecta de
manera muy negativa a los aprendizajes y en-
carece notablemente la prestacién del servicio
por los altos indices de repitencia.

La evolucion de las tasas de eficiencia interna
entre el ano escolar 2012/2013 y el 2015/16, se
refleja en el cuadro siguiente.

Se observa una mejora paulatina sobre todo en
el Nivel Basica, con el aumento de la promocién
y una disminucion de los reprobados, el aban-
dono escolar y la sobreedad. En el Nivel Medio,
la fuerte reduccién en la sobreedad ha venido
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Nivel Basico Nivel Medio

Promovidos Reprobados Abandono Sobreedad Promovidos Reprobados Abandono Sobreedad

2012-2013 88.8 8.6 2.6 12.2 83.5 10.8 5.7 18.4
2013-2014 88.9 8.1 3 123 824 1.2 6.4 17.5
2014-2015 91.8 5.7 2.5 11.9 83.7 8.9 7.3 16.1
2015-2016 93.2 54 24 10.6 85 83 6.7 13.9

acompanada de un aumento en las tasas de  uso significativo de las TIC's como recurso de
abandono. aprendizaje (EDUPLAN, entre otros).

Como acciones especificas, la estrategia de Edu-
Desarrollar las competencias y el cacién Primaria prioriza el disefar y monitorear
logro de los aprendizajes de todos la formacion especializada en alfabetizacion
los y las estudiantes, a través de inicial para los y las docentes del primer ciclo
planes y programas que enfaticen del Nivel Primario en el marco de la Estrategia
la calidad. Nacional de Formacién Continua Centrada en

la Escuela (EFCCE); mientras que, en el Nivel Se-

Las estrategias 01.1.3 y 01.2.3 del PEE 2017- cundario, se resalta la necesidad de apoyar la

2020 estan encaminadas a desarrollar las com-  aplicacién de pruebas de aptitud y consejeria al

petencias y el logro de los aprendizajes de to-  finalizar el primer ciclo de Educaciéon Secunda-

dos los y las estudiantes del Nivel Primario y ria, a fin de identificar intereses y posibilidades

Secundario, a través de planes y programas que  de ingreso de los y las estudiantes a las distin-

enfaticen la calidad. Ambas estrategias incluyen  tas modalidades y su correspondencia con las

acciones como la implementacién del curricu-  necesidades identificadas en los estudios pros-
lum por competencias; desarrollar jornadas de  pectivos realizados.

orientacion y capacitacion al personal técnico

y docente de Educacion Primaria y Secundaria;  Los resultados arrojados por la Evaluacion

fortalecer en los centros de Jornada Escolar Ex-  Diagnéstica de Estudiantes de Tercer Grado

tendida las estrategias de apoyo a los aprendi-  de Primaria 2017, la primera evaluacién censal
zajes como tutorias, cursos optativos y talleres, realizada en el pais en este grado, no son posi-
maximizando los recursos existentes en el cen-  tivos. Sélo el 12% de los estudiantes de Lengua
tro; desarrollar estrategias para la atencién ala  Espafnola y el 27 % de Matematica alcanzaron
diversidad de los estudiantes; promover la edu- el nivel Satisfactorio que agrupa todas las com-
cacion fisica, el deporte, el juego y la recreacién  petencias esperadas en un estudiante al final
como parte de una educacién integral; dotar a  del primer ciclo de primaria. Un 50 % de los de
los centros educativos de los materiales de apo-  Lengua Espanolay un 44 % de los de Matemati-
yo al docente, recursos didacticos y mobiliario  ca se quedaron en el nivel Elemental, que com-
escolar para el fortalecimiento del desarrollo  prende las competencias mas basicas.
curricular y la calidad educativa; o promover el
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Esto es asi con estudiantes que ya han cursado
todos sus anos de Educacion Primaria con el
nuevo curriculo y, en un alto porcentaje, en el
Programa de Jornada Escolar Extendida. Llama
la atencion que las diferencias entre los estu-
diantes de centros publicos de jornada exten-
dida y de jornada regular, aunque significativas
estadisticamente, son minimas: 297 de puntaje
promedio en jornada extendida frente a 290 en
jornada regular en Matematica y 295 frente a
291 en Lengua Espanola.

Otros factores tienen un peso mucho mas rele-
vante en los resultados. Asi, los estudiantes de
centros privados alcanzan mejor desempeno
que los de los centros publicos (293 para cen-
tros publicos y 323 puntos promedio en Lengua
Espanola para centros privados y 293 y 322 en
Matematicas).

Como era de esperar, el grupo socioeconémi-
co es también un factor de gran relevancia: los
estudiantes del nivel socioeconémico mas bajo
obtuvieron 287 puntos promedio en Lengua
Espafola y 288 en matematicas, frente a 321y
320 puntos de los estudiantes del quintil mas
favorecido.

La gran diferencia en resultados entre los estu-
diantes con la edad prevista para el grado y los
estudiantes en sobreedad (303 puntos en Len-
gua Espanolay Matematica para los estudiantes
en edad tedrica, frente a 283 y 285 puntos pro-
medio para estudiantes en sobreedad), invita
a insistir en la inutilidad de la repitencia como
solucion de aprendizaje para los nifios y ninas
con necesidades especificas.

Llama también la atencién la enorme dispari-
dad geogréfica en los resultados. Mientras los
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estudiantes de la Regional de La Vega, con los
mas altos puntajes promedio del pais, alcanzan
los 311 puntos en Lengua Espanola y Matema-
tica, los estudiantes de la Regional de Barahona
apenas llegan a 279y 280 puntos de promedio,
para una diferencia de mas de 30 puntos. Y si
la diferencia en los niveles de pobreza entre La
Vega y Barahona podrian explicar esta brecha,
los factores socioecondmicos no explican las
diferencias con otras regionales como Monte-
cristi, que, con indices de pobreza mas pareci-
dos, tiene puntajes promedio de 306 en Lengua
Espafolay 304 en Matematica.

El poder contar por primera en el pais con una
prueba censal sobre los resultados de aprendi-
zaje de los estudiantes en una etapa temprana,
ofrece la posibilidad de realizar una multiplici-
dad de estudios sobre otros factores que pue-
den influir en el aprendizaje, como la existencia
de apoyos especificos para estudiantes con di-
ficultades, el uso de libros de texto, la cantidad
de alumnos por seccién, el clima escolar u otras
variables que podrian incidir significativamente
en los resultados.

Los resultados de Pruebas Nacionales de los
ultimos anos reflejan una timida mejora en el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

De acuerdo con el informe sobre la 1° convoca-
toria de Pruebas Nacionales de 2017, elaborado
por la Direccion de Evaluacion de la Calidad, en
8° de Basica el porcentaje de promovidos pasé
de 81 % en 2012 a 84 % en 2016 (ultimo ano
de celebracién de estas Pruebas); en Basica de
Adultos el porcentaje de promovidos fue de 86
% en 2012y el mismo porcentaje en 2017 (85 %
en 2016); en la modalidad General de Media un
60 % fue promovido en 2012y un 72 % en 2017



(68 % en 2016); en la modalidad de Educacién
Técnico Profesional de Media el porcentaje de
promovidos pasé de 74 % en 2012 a 81 % en
2017 (77 % en 2016).

Los puntajes promedios en las Pruebas Nacio-
nales 2017, en general, fueron mejores en rela-
cién con el afno 2016, con excepcidn de Lengua
Espanola Media General y Media Técnico Pro-
fesional que obtuvo un promedio ligeramente
mas bajo; asi como en Ciencias Naturales en
Basica de Adultos y Media Modalidad Técnico
Profesional. El area que obtiene puntuacién
promedio mas alta es Lengua Espafola. El drea
con puntuacién mas baja es Ciencias Naturales
y en Media Modalidad General es Matemati-
cas. Es significativo el aumento del puntaje de
Matematicas ya que en aios anteriores esta ha
sido el drea con mas bajos resultados en todos
los niveles. La Modalidad Técnico Profesional
es la Unica que logra alcanzar un promedio por
encima de la media en todas las areas (la media
de las pruebas de Basica de Adultos es 17 y de
las pruebas de Media es 18).

Al comparar los resultados entre centros de la
Modalidad General de Educacion Media de jor-
nada regular y los de jornada extendida se ad-
vierte que, al igual que en 2016, los estudiantes
que se encuentran en centros de jornada ex-
tendida, en general, logran mayor promociény
calificacién (83 % de promocién en jornada ex-
tendida, frente a 72,86 % para los estudiantes
de jornada regular). Los puntajes promedios en
todas las dreas son mas altos en los centros de
jornada escolar extendida con promedios de
18.47 puntos en la asignatura de Lengua Espa-
nola (17.33 en la jornada regular), 18.04 puntos
en Matematicas (16.78 en la jornada regular),
18.50 puntos en Ciencias Sociales (17.60 en la
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jornada regular) y 17.81 puntos en Ciencias Na-
turales (17.02 en la jornada regular).

Estas mejoras observadas en los resultados
de Pruebas Nacionales no se corresponden,
sin embargo, con buenos resultados en prue-
bas internacionales. En diciembre de 2016 se
conocieron los resultados de las pruebas del
Programa para la Evaluacion Internacional de
Alumnos, PISA, llevadas a cabo en el afio 2015;y
las primeras en las que participé Republica Do-
minicana. El estudio PISA 2015 se centré en las
ciencias, dejando la lectura y las matematicas
como areas secundarias de la evaluacién. En las
pruebas participaron una muestra representati-
va de estudiantes de 15 afios de las escuelas de
los 72 paises y economias participantes.

Los resultados de Republica Dominicana fue-
ron malos en todas las areas. En Ciencias, el por-
centaje promedio de la OCDE fue de 493 pun-
tos, mientras que los estudiantes de Republica
Dominicana obtuvieron de media 332 puntos,
ocupando el ultimo lugar entre los paises par-
ticipantes; en Lectura la media de OCDE fue
también de 493 y la media de los estudiantes
dominicanos fue de 358, sélo por delante de la
Antigua Republica Yugoslava de Macedonia, Ar-
gelia, Libano y Kosovo; por ultimo en Matema-
ticas, la media de la OCDE fue de 490 puntos y
la media dominicana fue de 328 puntos, con los
peores resultados entre todos los participantes.

Especialmente preocupante es el alto porcen-
taje de estudiantes que estan por debajo del
nivel 2, considerado el umbral basico de com-
petencias. Segun los pardmetros de PISA, todos
los estudiantes deberian alcanzar el nivel 2 de
competencias al concluir la educacién obliga-
toria en las areas evaluadas. Sin embargo, el



85.7 % de los estudiantes dominicanos estan
por debajo del nivel 2 en Ciencias (frente a 21.2
% de media de la OCDE); el 72.1 % estan por de-
bajo del nivel 2 en Lectura (20.1 % en OCDE); y
el 90.5 % de los estudiantes no alcanza el nivel
2 en Matematicas (23.4 % en OCDE).

Las acciones llevadas a cabo por el MINERD
para desarrollar las competencias y el logro de
los aprendizajes difieren segun el nivel educati-
vo y el distrito en el que se encuentre el centro.

Con caracter general, el MINERD reporta accio-
nes de capacitacion para todos los docentes, en
las jornadas de verano, en las que, de acuerdo
con las Memorias del Ministerio, participaron,
en el ano 2017, 47,195 docentes del Nivel Pri-
mario y 34,042 docentes del Nivel Secundario.
Igualmente, con caracter general se reportan
acciones de acompafamiento a las docentes
llevadas a cabo desde los distritos educativos.

Los centros educativos de Nivel Primario de 23
distritos educativos del pais participan, ade-
mas, desde el inicio del afio escolar 2017-2018,
en la Estrategia de Formacién Continua Centra-
da en la Escuela (EFCCE). Esta estrategia procu-
ra el desarrollo de las competencias curriculares
prescritas para el aprendizaje de la Lengua Es-
pafnola y la Matematica en los estudiantes del
primer ciclo del Nivel Primario. La estrategia
incluye el disefio de planes de mejora para el
fortalecimiento de la gestién institucional y pe-
dagodgica del centro; un componente de acom-
panamiento y capacitacion de los docentes a
través de los técnicos de la Direccién Educacién
Primaria, de las regionales y los distritos educa-
tivos, y los formadores de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) contratadas por el MI-
NERD; y el uso de unas guias tedricas de Lengua
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Espanola y Matematica de primero y segundo
grados para favorecer el desarrollo de compe-
tencias en los estudiantes del primer ciclo.

Por ultimo, algunos centros educativos del Ni-
vel Primario participan en otros programas pi-
loto destinados a la mejora de la lectoescritura,
como el “Programa Leer”, auspiciado por USAID,
y llevado a cabo por UNIBE con el apoyo de Vi-
sion Mundial. Desde el afio 2015 se trabaja con
396 escuelas del sector publico, beneficiando a
200,000 estudiantes de primero a sexto grado
del nivel primario. Los primeros resultados de
este proyecto, medidos internamente, presen-
tan resultados positivos.

En lo referente a la entrega de recursos didacti-
cos y materiales de apoyo al docente, en el afo
2017-2018 no fue posible facilitar libros de tex-
to adaptados al nuevo curriculo, por no haber
sido aprobados todavia por el Ministerio. Si se
procedid a la licitaciéon para la recontratacion
de los libros seleccionados con arreglo al curri-
culo anterior, que se resolvio en junio de 2017
con la compra de textos para los diferentes ni-
veles y subsistemas por valor de mas de 1,300
millones de pesos.

Fortalecer la gestion institucional

Las estrategias 01.1.4 y 01.2.4 del PEE 2017-
2020 estan focalizadas en el Fortalecimiento
de la gestion institucional. Las acciones relacio-
nadas con estas estrategias incluyen fortalecer
el sistema de acompafamiento, monitoreo y
seguimiento a los centros educativos (“;Coémo
va mi escuela?’, entre otros...); disefar e imple-
mentar estrategias para fortalecer la gestion
institucional a nivel regional, distrital y centros




educativos, apoyadas en el sistema de informa-
cion; promover el uso de las investigaciones so-
bre resultados de aprendizajes de los estudian-
tes y las evaluaciones del centro para mejorar
la gestion; fortalecer el funcionamiento de los
grupos pedagdgicos; implementar los acuer-
dos de las alianzas publico-privadas; o articular
las instancias del MINERD y organismos colabo-
radores en acciones coordinadas.

En el dmbito de la Educacién Secundaria, el PEE
contempla reorganizar los centros del Nivel
Secundario de acuerdo a la nueva estructura
académica y descontinuar progresivamente las
tandas nocturnas de los centros de Educacién
Secundaria.

La iniciativa “Como Va Mi Escuela” (“CVME”") es
una intervencién de participaciéon social y ges-
tion descentralizada que permite monitorear
de forma transparente y colectiva el desempe-
no del centro escolar con base en metas esta-
blecidas por la misma comunidad educativa.

Estd enfocada en mejorar la calidad de los ser-
vicios educativos a través de un mayor invo-
lucramiento de la comunidad educativa en la
gestion escolar. Para lograr este fin se proponen
tres objetivos especificos: (i) Fortalecer la ges-
tion enfocada en resultados y la rendicién de
cuentas a nivel de centro educativo; (ii) Incre-
mentar la participacién de la comunidad edu-
cativa y organizaciones locales en el monitoreo
de la gestion escolar; y (iii) Contribuir a fortale-
cer el sistema de informacion escolar existente
-SIGERD.

CVME genera un proceso de consulta, apli-
cando cuestionarios con preguntas cerradas y
abiertas, con la finalidad de conocer la valora-
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cion del centro educativo por parte de las fami-
lias, estudiantes, docentes, y directivos. Ademas
de estos datos, se utilizan otras fuentes tales
como el registro de asistencia del centro, los
datos de la aplicacién de la Pruebas Nacionales
y los datos del Sistema de Gestion Escolar de la
Republica Dominicana - SIGERD.

La informacion recolectada por ambas fuentes
se presenta en una “tarjeta de calificaciéon’, que
sirve como una radiografia para conocer en for-
ma clara el estado de situacion del centro y los
aspectos que requieren mayor atencion. La si-
guiente etapa del programa es la Interfase, un
espacio de intercambio colaborativo entre los
integrantes de los érganos de gobierno y repre-
sentantes de la comunidad educativa en donde
se comparten los resultados de las consultas, se
dialoga sobre las causas de los problemas iden-
tificados y se elaboran planes de mejoras de
manera conjunta. Finalmente, la Ultima fase es
la de seguimiento, en donde los planes de me-
jora deben ser implementados por el equipo
de gestidon de cada centroy los lideres y actores
definidos para cada actividad y monitoreados
por los equipos distritales.

El proyecto MINERD/Banco Mundial/USAID
“Coémo va mi Escuela” (CMVE), al final del afno
escolar 2016-2017, concluyé su fase piloto en
15 centros educativos, tanto de primaria como
de secundaria, distribuidos en varias provincias
del pais a lo largo del corredor Duarte. Los re-
sultados del Piloto fueron positivos y en el ano
escolar 2017-2018 se ha extendido a 300 cen-
tros educativos, completando hasta la fecha el
proceso de consulta en 120 centros educativos.

En el fortalecimiento de la gestién institucio-
nal de la Educacion Primaria y Secundaria se ha



avanzado con el proceso de microplanificaciéon
ordenado por el Consejo Nacional de Educa-
cién en la Ordenanza 3/2013, de 1 de octubre,
para adaptar la red de centros a la nueva estruc-
tura académica del sistema educativo domini-
cano. En el ano escolar 2017-2018, el 69 % de
los centros (86 % de los privados y 59 % de los
publicos) tenian adaptada su oferta formativa a
la nueva estructura académica. De los centros
publicos y semioficiales, 677 centros de Nivel
Secundario imparten la Secundaria completa o
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el primer o el segundo ciclo completo, frente a
609 centros que no han adaptado su estructura.
2,829 centros publicos y semioficiales imparten
exclusivamente ensefanzas de Inicial y/o Pri-
maria; 205 imparten el primer ciclo de Secun-
daria completo, ademas de los ciclos de Inicial y
Primaria; 1,927 centros publicos y semioficiales
continudan con la antigua estructura e imparten
el primer ciclo incompleto de Secundaria (1°y
2°), ademas de los ciclos de Inicial y Primaria.
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MeTa 02:

PRIMERA INFANCIA Y EDUCACION INICIAL

Ampliar la cobertura de los

programas de Atencion Integral a
la Primera Infancia.

La estrategia 02.1.1 del Plan Estratégico de Edu-
cacion 2017-2020 se ha impuesto como metas
para el cuatrienio atender a 730,000 nifios y
ninas menores de cinco anos con servicios de
atencion integral de acuerdo a su edad; poner
en funcionamiento 211 Centros de Atencién
Integral a la Primera Infancia (CAIPI), habilitar
1,000 Centros de Atencidn Integral a la Infancia
y la Familia (CAFI) y fortalecer 200 experiencias
existentes de atencion a la primera infancia en
los territorios priorizados por el Plan Quisqueya
Empieza Contigo.

Desde agosto de 2016 a diciembre de 2017
se pusieron en funcionamiento 158 nuevos
centros; 19 CAIPI y 139 CAFI gestionados di-
rectamente por el INAIPI. De igual manera se
apoyaron, a través de transferencia monetaria,
capacitacion técnica y fortalecimiento institu-
cional, 90 “Experiencias Existentes” que brindan
atencioén a la primera infancia en el pais.

Con la puesta en funcionamiento de estos nue-
vos centros de atencién integral, la red del INAI-
Pl esta constituida por 101 CAIPI, 259 CAFI (227
centros de Gestion directa y 32 en Cogestion)
y 90 Experiencias Existentes. La cobertura total
con esta red asciende a 128,399 nifios y nifas
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menores de 5 anos: 18,992 nifios y nifas en
CAIPI, 95,312 en CAFl y 14,095 en Experiencias
Existentes. En total, 98,054 familias beneficia-
das por los servicios del INAIPI.

A estas cifras se anade la cobertura de las 50
Estancias Infantiles gestionadas por el Institu-
to Dominicano de Seguridad Social que es de
8,121 nifas y ninos y los 68 Espacios de Espe-
ranza (EPES) gestionados desde la Vicepresi-
dencia de la Republica que es de 2,742 nihas y
nifos atendidas/os. Asimismo, se agregan las/
0s 134,938 nifos y nifas de 3 y 4 afos que, de
acuerdo con el Anuario Estadistico del MINERD
del afno 2015-2016, estan escolarizados en Edu-
cacion Inicial en centros escolares publicos y
privados. En total, aproximadamente 275,000
ninos y ninas atendidas. Un gran avance respec-
to a la cobertura existente en el 2012, cuando
comenzo a disenarse la Politica de Atencioén In-
tegral de la Primera Infancia, pero todavia lejos
de la meta de 730,000 nifios y nifas atendidos
que el PEE 2017-2020 plantea.

En relacién con el avance en la construccion
de nuevos centros, el INAIPI reporta que toda-
via 83 CAIPI no se han iniciado (la mayor parte
pendientes de la compra de terrenos). De los
116 que estan en construccion, 10 estan en un
avance de construccién de entre 76 y 99 %, 21
entre 51y 75 %, 20 entre 26 y 50 %y 65 por de-
bajo de un 25% de avance.



Ampliar la cobertura de la

Educacion Inicial para nifos y ninas
de 5 anos.

La estrategia 02,1,2 del PEE 2017-2020 consis-
te en ampliar la cobertura de la Educacién Ini-
cial para nifios y nifas de 5 afios. Las acciones
asociadas a esta estrategia son incrementar la
cantidad de aulas disponibles para los nifos y
ninas de 5 afnos, desarrollar campanas de co-
municacion y movilizaciéon social para promo-
ver la asistencia a la escuela de los nifios y nifias
de 5 aios, fortalecer la coordinacién intrains-
titucional para la ampliacién de la cobertura y
disefar una politica de ampliacion progresiva
para nifos y nifas de 3 y 4 afos, para el acceso
a la Educacién Inicial.

A diciembre 2017, la Direccién General de Edu-
cacién Inicial reporta que 165,854 nuevos ni-
nos y ninas de 5 anos cursan el grado pre-
primario?®. La ampliacién de la cobertura de la
poblacion de los nifos y nifas de cinco afos se
garantiza mediante los servicios de Educacion
Inicial en centros educativos publicos con au-
las del grado preprimario, que funcionan en las
tandas matutina, vespertina o en los centros de
Jornada Escolar Extendida (JEE).

El Informe Nifos y Nifias Fuera de la Escuela, an-
tes citado, afirma que el 16 % de los estudiantes
de 6 anos, que cursaron el primer grado del Ni-
vel Primario en el ano escolar 2014-15, no asis-
tieron a preprimario el afo anterior. Esta cifra es
consistente con la tasa de asistencia escolar de
ninos de cinco anos, que segun las estadisticas

En el afo escolar 2012-2013, la cobertura era de
148,037 nifos y nifias en el grado preprimario, por lo
que la matricula se ha incrementado en un 12% en los
ultimos cinco anos.
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del MINERD, era de un 84.9 % en el afio esco-
lar 2015-2016. La baja escolarizacion en el Nivel
Inicial se acentua en nifos y nifas con algun
tipo de discapacidad. El Informe Nifios y Nifas
Fuera de la Escuela sefala que entre 5y 6 de
cada 10 nifos y nifas sin discapacidad asiste al
Nivel Inicial (54 %), mientras que solo 4 de cada
10 nifos y nifas con discapacidad lo hacen (40
%).

Tratando de explicar la baja escolaridad en el
grado preprimario, el informe citado resalta tres
datos:
e Un 13 % de los centros educativos que
ofrecen Educacién Primaria no tienen el
grado preprimario del Nivel Inicial.
La falta de oferta en preprimario se con-
centra en zonas rurales.
Las entrevistas realizadas a los familia-
res de nifas y ninos que no han asistido
al preprimario muestran que, de cada
10 familias consultadas, 6 (58 %) tienen
alguna preocupacioén relacionada con la
propuesta educativa de la escuela o el
nivel de maduracién del nifo o la nifa.

Estos datos demuestran que la insuficiente co-
bertura del grado preprimario es un fenémeno
complejo que incluye elementos como la insu-
ficiencia de la oferta, pero también elementos
culturales que retraen la demanda.

La estrategia 02.1.2 del PEE 2017-2020 se fija
como objetivo “incrementar la tasa de asisten-
cia de los nifios y ninas de 5 afos, de un 84.9
% a un 90 %" para el ano 2020. Alcanzar esta
meta es un objetivo ambicioso y necesario y se
estan dando pasos para cuantificar los déficits
y evaluar las posibilidades de ampliacién de la



cobertura de todos los servicios de Educacién
Inicial, incluido el grado preprimario; ademas
de contemplar metas y acciones clave de tipo
cualitativo para ampliar la cobertura desde una
perspectiva sociocultural.

La cobertura creciente de los servicios de Aten-
cién Integral a la Primera Infancia del INAIPI
estd generando la ampliacion de la oferta de
preprimario en los centros del MINERD para
dar continuidad a las nifias y nifios egresadas/
os. En este sentido, desde la Direcciéon General
de Educacion Inicial se han elaborado protoco-
los de transicién de los servicios del INAIPI a las
aulas de preprimario de los centros educativos
publicos del MINERD, capacitando técnicos dis-
tritales, educadores, coordinadores y agentes
educativos en la implementacién del protoco-
lo. Asimismo, se avanza en el fortalecimiento de
las capacidades y herramientas como el uso del
SIGERD, la georreferenciacién de los servicios,
nuevos protocolos para los centros privados,
entre otros, con el objetivo de aumentar la co-
bertura en el grado preprimario.

La ampliacion del acceso a la Educacién Inicial
de nifos y nifas de 3 y 4 afnos, prevista en la
estrategia 02.1.2, merece una especial conside-
racion, si comparamos los costes de la atencion
a partir del INAIPI y los costes de escolarizacion
en el grado preprimario. En el ano 2017, los Ser-
vicios de Atencién Integral a la Primera Infancia
(0-5 anos), suministrados por el INAIPI, tuvieron
un coste de mas de 3,000 millones de pesos,
mientras que los Servicios de Educacion Prepri-
maria fueron de 853 millones, con una pobla-
cién atendida mayor.
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Calidad y mejora continua de los
servicios de Atencion Integral a la

Primera Infancia y de Educacion
Inicial.

La estrategia 02.1.3 del Plan Estratégico de Edu-
cacion contempla una bateria de acciones en-
caminadas a la mejora de la calidad de los ser-
vicios de Atencion Integral a la Primera Infancia
y de Educacion Inicial, que incluyen formacion
inicial y continua de los docentes, dotacion de
recursos didacticos y tecnoldgicos y el estable-
cimiento y seguimiento de estandares de cali-
dad.

Tanto el INAIPI como la Direccion General de
Educacion Inicial reportan varias acciones enca-
minadas a la formacion del personal. De acuer-
do con el boletin de Datos Estadisticos de sep-
tiembre de 2017 del INAIPI, el Instituto habia
capacitado hasta ese momento a 10,405 perso-
nas de la red de Atencion Integral a la Primera
Infancia, 8,370 capacitadas en Formacién Basica
y 2,035 capacitadas en Formacién Continua. El
Instituto, ademas de la capacitacion directa, ha
contratado los servicios de una empresa exter-
na para asegurar la capacitacion de su personal
en los mdédulos de Formacién Basica. También
ha suscrito un convenio con INFOTEP para for-
mar a conserjes, cocineros, vigilantes y porteros
de los Centros.

En el dmbito de la formacién y educacién con-
tinua, la Direccion General de Educacion Inicial
ha colaborado con el Ministerio de Educacion
Superior Ciencia y Tecnologia en la revisién de
los programas de la licenciatura en Educacion
Inicial de las universidades nacionales, para
ajustarlos al curriculo educativo del Nivel Ini-
cial. Igualmente, colabora con el Instituto Na-



cional de Formacion y Capacitacion del Magis-
terio (INAFOCAM) con el objetivo de coordinar
la oferta de formacion, capacitacién, actualiza-
cién y fortalecimiento de las competencias del
personal técnico y los educadores del Nivel Ini-
cial.

En esta misma direccién, durante el 2017 se
contribuy¢ al fortalecimiento de las competen-
cias de 4,689 educadoras para la aplicacion del
curriculo a través de la Jornada de Verano. De
igual forma, 245 docentes y técnicos cursan la
Especialidad en el Nivel Inicial en coordinaciéon
con el INAFOCAM vy se han fortalecido los pro-
cesos de acompanamiento desde el enfoque
histérico — cultural mediante encuentro con ex-
pertos en la materia y con didlogos autoreflexi-
vos y autocriticos del equipo nacional y regio-
nal de la Direccidon General de Educacion Inicial.

Por otra parte, la Direccién General de Edu-
cacién Inicial disené e implementé el plan de
acompanamiento del Nivel Inicial con la fina-
lidad de fortalecer las competencias profesio-
nales del personal nacional, regional y distrital
del Nivel desde el enfoque histérico-cultural
planteado en el curriculo. Este plan contiene las
estrategias que orientan la practica de acom-
pafiamiento en los diferentes niveles, contribu-
yendo al fortalecimiento del equipo nacional.

Finalmente, se estd trabajando en el fortaleci-
miento de los Centros Modelo de Educacion
Inicial, CMEI, de las 18 regionales educativas del
pais, en relacion con la formacién en practicas
de los docentes.

Entre otras acciones ligadas a la calidad, el INAI-
Pl reporta la dotacién de recursos didacticos,
tecnoldgicos y mobiliario a los CAIPI y CAFI, asi
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como la creacién de un Comité de Gestién de la
Calidad con el objetivo de fomentar y promover
el trabajo basado en una cultura de calidad y
una gestion basada en procesos para fortalecer
los servicios ofrecidos.

Impulsar la formacion,
participacion y seguimiento

de las familias en las redes de
servicios del INAIPl y en los centros
educativos.

La estrategia 02.1.4 del PEE 2017-2020 consiste
en impulsar la formacién, participacién y segui-
miento de las familias en las redes de servicios
del INAIPI'y en los centros educativos. Las accio-
nes previstas incluyen: implementar estrategias
de sensibilizaciéon y formacioén a familias, forta-
lecer los espacios de participacion y seguimien-
to de las familias y la comunidad en las redes de
servicios, fortalecer la participacién de las fami-
lias de los nifos y nifas del Nivel Inicial en los
organos de participacién de los centros educa-
tivos e impulsar las Escuelas Accion de Padres y
Madres en el Nivel Inicial.

El INAIPI, desde el Programa de Base Familiar y
Comunitaria realiza en las comunidades sesio-
nes formativas que buscan fortalecer las practi-
cas de crianza en los padres, madres y tutores.
A lo largo del afio 2017 se han realizado alre-
dedor de 320 talleres mensuales con asistencia
promedio de 3,000 madres y 300 padres al mes.

La necesidad de promover y escalar estas inter-
venciones con las familias ha sido enfatizada
en recientes estudios sobre la alfabetizacion
en Republica Dominicana. En el Reporte de Li-
nea Base del componente de Lectura (USAID -



LEER)* se afirma citando estudios académicos
“que los ninos que crecen en condiciones de
pobreza extrema suelen tener un desarrollo lin-
guistico limitado. Es por esto que se recomienda
a las intervenciones de lectura para estudiantes
vulnerables, que se promueva el desarrollo del
lenguaje, especialmente del vocabularioy com-
prension de aspectos semanticos y sintacticos
del mismo. Esto debe ser trabajado tanto en
la escuela como en la casa, por lo que el com-
ponente comunitario de este programa sera
fundamental para lograr el cambio necesario
en los procesos de lenguaje en los estudiantes
participantes del proyecto”.

En el mismo sentido, el articulo sobre Alfabeti-
zacion para el siglo XXI, publicado recientemen-
te en el Boletin del Observatorio de Politicas
Sociales y Desarrollo del Gabinete de Coordina-
cién de Politicas Sociales de la Vicepresidencia
de la Republica Dominicana, se afirma: “Como
bien lo ha analizado un estudio de PNUD?, en la
escuela dominicana se da el encuentro de va-
rios problemas sociales que producen un nifio
0 una nina con limitaciones cognitivas de en-
trada, es decir, antes de llegar al sistema esco-
lar. Y durante el proceso de escolarizacion tales
deficiencias se tienden a solidificar, porque la
escuela dominicana no ha tenido la capacidad
de revertir esas deficiencias”

En junio de 2017, INAIPI e IDEICE anunciaron la
firma de un acuerdo para realizar un estudio so-
bre los efectos en la vida de las familias benefi-
ciadas con los Centros de Atencidn Integral a la

Mencia-Ripley, A., Sanchez-Vincitore, L., Garrido, L. y
Aguasvivas, J. (2016). Informe baseline. Informe Técni-
co.

5 PNUD (2010) Politica social: capacidades y derechos.
Vol. I. Santo Domingo, R.D.: Oficina de Desarrollo Hu-
mano
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Primera Infancia (CAIPI) y los Centros de Aten-
cién a la Infancia y la Familia (CAFI). El estudio
permitira documentar cudles son los cambios
y variaciones de las familias beneficiadas, com-
paradas con un grupo de familias que no esta
recibiendo los servicios.

Consolidar los espacios 'y
mecanismos de articulacion
intersectorial previstos en la

Politica de Primera Infancia a nivel
nacional y local en los territorios
priorizados.

La estrategia 02.1.5 del PEE 2017-2020 contem-
pla consolidar los espacios y mecanismos de ar-
ticulacion intersectorial previstos en la Politica
de Primera Infancia a nivel nacional y local en
los territorios priorizados. Las acciones previs-
tas son: fortalecer la Comision Presidencial de
la Primera Infancia como espacio de coordina-
cion de la politica; impulsar la aprobacién del
anteproyecto de Ley que ordena el sistema
institucional de Atencién a la Primera Infancia;
contribuir al fortalecimiento de los Directorios
Municipales (CONANI) para la proteccion de
derechos de los nifios y nifas en los territorios
priorizados; fortalecer los mecanismos de arti-
culacion con la Junta Central Electoral, Servicio
Nacional de Salud y Ministerio de Salud Publi-
ca para el aumento del registro oportuno, en
hospitales; fortalecer los mecanismos de ar-
ticulacion con la Junta Central Electoral, para
garantizar el registro de nacimiento tardio de
los nifios y nifas en las redes de servicios; forta-
lecer la coordinacién nacional interinstitucional
para la aplicacion de las politicas de prevencion
y atencidn a la violencia y abuso infantil en ni-
nos y ninas de 0 a 5 anos; implementar el se-



guimiento al registro de salud y nutricion de los
ninos y nifas de las redes de servicios de Aten-
cién a la Primera Infancia; gestionar la afiliacion
de 100,000 nifos y nifas en el Seguro Familiar
de Salud; apoyar el disefio e implementacion
de la Hoja de Ruta de deteccidn, prevencion
y atencion de nifos y ninas menores de cinco
anos con discapacidad; asegurar la inclusion
de nifos y nifas con discapacidad en igualdad
de oportunidades en las redes de servicios del
INAIPI; ofrecer los apoyos necesarios para ga-
rantizar la inclusion y la permanencia de los
nifos y nifas con Necesidades Especificas de
Apoyo Educativo en el Nivel Inicial; impulsar y
asegurar la transversalizacién del enfoque de
género en la Politica de Atencién Integral a la
Primera Infancia y en los servicios y estrategias
de atencion de INAIPI y del Nivel Inicial; certifi-
car los cuidadores/as de nifios y nifas de 0 a 5
afnos en articulacion con el INFOTEP; y disefar
el plan nacional de estadistica de la primera in-
fancia en coordinacion con la ONE y las diversas
entidades del sistema de primera infancia.

La Direccion General de Proyectos Especiales
de la Presidencia (DIGEPEP) mantiene la coordi-
nacién con las instituciones que forman parte
de la Comisidon Presidencial de la Primera In-
fancia para garantizar todos los derechos fun-
damentales previstos en el modelo de atencion
integral a la primera infancia.

Para la garantia del registro de nacimiento en
los nifos y niflas menores de cinco anos, el 7
de agosto del 2017 se firmé un convenio entre
la Junta Central Electoral (JCE), la Direccion Ge-
neral de Programas Especiales de la Presidencia
(DIGEPEP), el Servicio Nacional de Salud (SNS), el
Ministerio de Salud Publica (MSP) y UNICEF, para
fortalecer la estrategia de fomento del registro
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oportuno en los hospitales materno infantiles
con delegaciones de la JCE, y para trabajar la
restitucion del derecho a registro tardio a la po-
blacién beneficiaria de los planes de Quisqueya
Sin Miseria que impulsa la DIGEPEP en todos los
territorios priorizados y que incluyen las redes de
servicio del INAIPI. En el marco de este acuerdoy
por medio del Plan Quisqueya Digna se han de-
sarrollado 21 jornadas de inclusién social con las
cuales se ha logrado que mas de 7,000 personas
obtengan el acta de forma tardia. La DIGEPEP ha
reclutado personal adicional para 21 hospitales
intervenidos por la estrategia.

La DIGEPEP coordina desde el afio 2015 la sub-
comision de salud y nutriciéon con la finalidad
de hacer seguimiento a la articulacion de las
instituciones que prestan servicios a la prime-
ra infancia (INAIPI, AEISS, Vicepresidencia) y el
Ministerio de Salud Publica, el Servicio Nacional
de Salud y la Comisién Nacional de Lactancia
Materna (CNLM) para la garantia de las presta-
ciones en salud y nutricion y la homologacién
de protocolos de actuacién. Como parte de los
procesos desarrollados se ha logrado la confor-
macion de mas de 1,500 grupos comunitarios
de fomento a la lactancia materna entre las ins-
tituciones de servicios de la Comisién Presiden-
cial de la Primera Infancia.

Por su parte, el INAIPI esta propiciando una am-
plia red de acuerdos y compromisos de cola-
boracion con distintas instituciones publicas y
privadas para apoyar con servicios adicionales
a los educativos a los nifios, nifias y familias que
participan en sus programas.

Al acuerdo firmado con el Seguro Nacional de
Salud (SeNaSa) en 2016 para conseguir la afilia-
cion de otros 100 mil nifos y nifas de cero a



cinco anos y sus familiares en el Régimen Sub-
sidiado que maneja esa ARS, se han sumado
otros convenios, como el acuerdo firmado con
el Despacho de la Primera Dama para, a través
del Centro de Atencién Integral para la Disca-
pacidad (CAID), atender a los nifios y ninas de
las redes del INAIPI que presenten deficiencia
en su desarrollo fisico y motor; o el suscrito con
la Sociedad Dominicana de Pediatria para facili-
tar servicios de atencién médica especializada
a todos los nifias y nifas que asisten a los cen-
tros CAIPI y CAFI; o el acuerdo de colaboraciéon
interinstitucional firmado con la Asociacion
Dominicana de Rehabilitacion, para que nifos
y ninas con discapacidad motora, intelectual o
con retraso en el desarrollo, o identificados en
alerta, reciban evaluaciones, tratamientos e in-
tervenciones psicopedagodgicas y terapéuticas
integrales por parte de especialistas.

Fortalecer la gestion institucional

del Nivel Inicial.

La ultima estrategia de la meta 2 del PEE 2017-
2020, esta enfocada en el fortalecimiento insti-
tucional del Nivel Inicial. Las acciones previstas
en la estrategia son: fortalecer la estructura
organizativa nacional, regional y distrital del
Nivel Inicial; aplicar el curriculo del Nivel Ini-
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cial en los centros, programas y servicios de
los sectores publico y privado; revisar y com-
pletar los protocolos técnicos para el acceso,
permanenciay egreso de los nifos y nifias de 4
y 5 afnos; fortalecer la articulacion del Nivel Ini-
cial con el Nivel Primario; coordinar el proceso
técnico de acreditacion de los grados del Nivel
Inicial con la Direcciéon de Colegios Privados;
apoyar a la Direccién de Orientacion y Psico-
logia en la aplicacién de la hoja de ruta para
la prevencion y la eliminacion de la violencia
contra los ninos y ninas y sobre las Normas de
Convivencia; articular con la Direccién de Par-
ticipacion Comunitaria el funcionamiento de
los comités de padres y madres; coordinar con
la Direccidon de Educacion Especial la atencion
ala diversidad y la estrategia de disefo univer-
sal para el aprendizaje; coordinar con el INAIPI
y la DIGEPEP la implementacion de la politica
de Atencién Integral a la Primera Infancia; e
implementar los acuerdos de las alianzas pu-
blicosprivadas relacionados con el fortaleci-
miento del Nivel Inicial.

En relacién con esta estrategia se han repor-
tado avances en la implementacion del Plan
de acompanamiento de los docentes del Nivel
Inicial por medio del trabajo con asesores re-
gionales y técnicas distritales.
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MeTa 03:

Epucacion TEcNico PROFESIONAL Y ARTES

Aumentar la oferta y la cobertura

de la Educacion Técnico Profesional
(ETP).

La estrategia 03.1.1 del Plan Estratégico de Edu-
cacion 2017-2020 busca alcanzar para 2020 una
matricula de 113,000 estudiantes en Técnico
Basico y Bachiller Técnico, desde los 44,161 ma-
triculados en el afio escolar 2015-2016. Para al-
canzar este objetivo, ademas de la construccién
de nuevas aulas y talleres, se ha priorizado la
conversién progresiva de liceos en politécnicos,
la utilizacién de estrategias y alianzas publico/
privadas, la colaboracién interinstitucional y
promover una mejora de la imagen y vision
social de la Educacién Técnico Profesional, de
manera que sea revalorizada por la comunidad
educativa y la sociedad en su conjunto.

Para que los centros que resulten de la conver-
sion de liceos en politécnicos puedan disponer
de talleres para impartir ETP el ministro de Edu-
cacién, Andrés Navarro, y el director del Institu-
to de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP),
Rafael Ovalles, firmaron en marzo de 2017 un
convenio dirigido a que, entre otras colabora-
ciones, se faciliten los espacios fisicos de ambas
instituciones segun sus disponibilidades.

El acuerdo se materializ6 en un primer proyecto
piloto en San Juan de la Maguana que va a per-
mitir que 6,935 estudiantes de siete liceos de la
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provincia cursen la ETP utilizando las instalacio-
nes del INFOTEP para desarrollar el componen-
te técnico de la modalidad.

Por otra parte, en junio de 2017 se desarroll6 un
taller sobre “Estrategia para el Fortalecimiento
y Ampliacién de la Modalidad Técnico-Profesio-
nal del Nivel Secundario”. La iniciativa, promo-
vida por el Ministerio de Educacion con apoyo
del Fondo Multilateral de Inversiones del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), cuenta con
la participacion de una comisién publicopriva-
da que se encargara de liderar un proceso de
consultas a través de mesas de trabajo, para
integrar los aportes de ambos sectores en la
iniciativa de formar bachilleres con las compe-
tencias necesarias para insertarse en el mundo
laboral.

Antes del inicio del afio escolar, la Direccién
de Educacién Técnico Profesional procedié a
evaluar 168 centros publicos de la Modalidad
General, de los cuales 47 cumplieron con los re-
quisitos para impartir la Educacién Técnico Pro-
fesional, con lo que el nimero de centros que
imparten la modalidad se elevé a 177, con un
crecimiento del 30 % sobre los existentes el afio
anterior.

Segun las estimaciones iniciales de matricula
del afno 2017-2018, el numero de estudiantes
de ETP es de 63,253 jovenes.



La estrategia de Aumentar la oferta y la cober-
tura de la Educacion Técnico Profesional (ETP)
debe desarrollarse y potenciarse. Un reciente
estudio de OCDE, CEPAL y CAF® destaca que en
América Latina “Hay pocos estudiantes matri-
culados en programas de educacién técnica y
profesional en los niveles secundario y terciario.
La Educacion y Formacién Técnica y Profesional
(EFTP) es esencial para desarrollar una fuerza
laboral altamente especializada, con una gama
de competencias gestoras, profesionales téc-
nicas y comerciales de nivel medio, y otras de
alto nivel asociadas a la educacién terciaria. En
paises emergentes y menos desarrollados, la
EFTP es crecientemente considerada como una
herramienta para responder a las necesidades
de un mercado laboral en evolucién constante
que, al mismo tiempo, apoya la cohesién social”

Sobre Republica Dominicana, el informe sefia-
la: “En cuanto al nivel de educacién, la Republi-
ca Dominicana mantiene un rezago en relacion
con el promedio de la regiéon: en 2014, 54 % de
los jévenes (de 25 a 29 afos de edad) termina-
ron la escuela secundaria (en comparacién con
el promedio de 55 % en América Latina y el Ca-
ribe, ALC) y 12 % completaron sus estudios su-
periores (contra el promedio de 15 % en ALC).
Como otros paises de la region, la Republica
Dominicana enfrenta altas tasas de desercién
escolar y un bajo indice de terminacion de ci-
clos de ensenanza: 27 % de los jovenes (15-29
anos) dejaron la escuela sin terminar la educa-
cién secundaria. Ademads, pocos estudiantes de
educacion secundaria estan matriculados en
escuelas técnicas o vocacionales (5 % frente a
14 % en ALCy 26 % en la OCDE)".

6  Perspectivas econémicas de América Latina 2017:
Juventud, competencias y emprendimiento. OCDE/

CEPAL/CAF (2016)
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En otro informe del Banco Interamericano de
Desarrollo publicado en septiembre de 20177
se destaca que en Republica Dominicana “el
acceso a la educacién decae mientras mas alto
es el nivel educativo. Si bien la tasa neta de co-
bertura del nivel basico alcanza el 94%, la del
nivel secundario cae significativamente a 59.7%
y la del nivel universitario es apenas 24.2% (SIS-
DOM, 2014). A esto se agregan elevadas tasas
de no promocién y sobreedad en los niveles
basico y medio y altas tasas de abandono en
todos los niveles.

La explicacién detras de estos indicadores es
compartida: una baja demanda por el lado de
las familias y un sector educativo que, por su
falta de calidad y eficiencia, no atrae ni logra
mantener en el sistema a las personas. Todo lo
anterior sitUa al pais a contracorriente de una
realidad global que hace imperativo formar una
sociedad del conocimiento.

Uno de los factores que explica la baja deman-
da de educacién es que las familias consideran,
en base a informacién imperfecta, que los re-
tornos de la inversion no son atractivos”.

El estudio tiene precisamente como finalidad
combatir esta apreciacion errénea de las fa-
milias realizando estimaciones de las tasas de
retorno promedio de la inversién en un afno
adicional de educacion empleando distintas
especificaciones.

La investigacién muestra que la inversién en
educacién en Republica Dominicana tiene ren-

7  Tasas de retorno de la inversion en educacion en Repu-
blica Dominicana (2000-2015). Sandro Parodi, Indhira
Ramirez, Jennelle Thompson. Nota técnica del BID;
1325. Banco Interamericano de Desarrollo. Septiembre
de 2017.
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dimientos positivos. Invertir en un ano adicio-
nal de educacion esta asociado a un incremen-
to promedio del ingreso por hora trabajada de
6.9 %. Al diferenciar segun nivel educativo, se
observa que un ano adicional de educacién
esta asociado a un incremento del ingreso de
2.3 % en primaria, de 4.3 % en secundaria y de
18.6 % en universitaria. En adicién, existe un
premio en el ingreso promedio por culminar la
universidad. Completar el ultimo afio de una
carrera universitaria implica un incremento
de la tasa de retorno de 29.6 puntos porcen-
tuales. La elevada tasa de retorno y el efecto
diploma de la educacion universitaria indican
una alta valoracion del mercado laboral por
trabajadores que han completado los tres ni-
veles educativos.

Aumentar la coberturay la calidad

en la Modalidad de Artes

La estrategia 03.1.2 del Plan Estratégico 2017-
2020 busca aumentar la cobertura y la calidad
en la Modalidad de Artes y se plantea como
objetivo alcanzar una matricula de 22,000 es-
tudiantes en esta modalidad para el afo 2020.
Entre las acciones contempladas se encuentra
la construccién y reparacion de instalaciones
escolares para la Modalidad de Artes, equipar
talleres, desarrollar planes y programas para
implementar la nueva oferta curricular, disefiar
e implementar guias con ajustes curriculares y
desarrollar programas de capacitacion para el
personal docente y directivo de la Modalidad
de Artes.

La Modalidad en Artes pasé de tener 614 estu-
diantes en el ano 2012-2013 a 2,347 en el 2015-
2016, con un crecimiento del 282 %. Para el
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ano escolar 2017-2018, se han incorporado seis
nuevos centros educativos de la Modalidad,
hasta un total de 24 centros.

Aumentar la cobertura e
implementar nuevas ofertas
educativas de formacion para

el trabajo que respondan a las
necesidades particulares de
poblaciones especificas.

El aumento de la oferta educativa de formacion
laboral para personas con discapacidad, jéve-
nes y adultos, migrantes, madres adolescentes,
madres solteras entre otras, es el objeto de la
estrategia 03.1.3 del Plan Estratégico. Crear nue-
vas escuelas laborales; ampliar la oferta para
poblacion joven y adulta; implementar un pro-
grama de formacién y empleo para jovenes que
ni estudian ni trabajan; construir centros para
personas con discapacidad, de acuerdo con el
nuevo modelo de centros de apoyos multiples;
y ampliar la oferta educativa para que jévenes
con discapacidad que asisten a centros oficia-
les de educacién especial puedan participar en
programas ajustados de educacion para el tra-
bajo; son algunas de las acciones previstas para
alcanzar el objetivo.

La oferta de formacién de las 92 escuelas labo-
rales del Subsistema de Educacion de Jévenesy
Adultos llega a mas de 20,000 personas por afo,
de las cuales el 90 % son mujeres. En cuatro de
estas escuelas se desarrolla una experiencia pi-
loto donde se articula la educacion laboral con
la educacién basica y secundaria a través de la
creacion de centros integrados de educacion
de jovenes y adultos.



La Direccion General de Educacion de Jévenes
y Adultos reporta, la firma de convenios entre
la Direccién General de Programas Especiales
de la Presidencia (DIGPEP) y el INFOTEP para
impulsar acciones tendentes a superar el anal-
fabetismo y mejorar competencias productivas
en personas jovenes y adultas (15 afos y mas)
y la preinscripcion de unos 9,000 egresados
del Plan Nacional de Alfabetizacién Quisque-
ya Aprende Contigo interesados en ofertas de
educacion laboral como parte de las opciones
de continuidad educativa. Igualmente, anuncia
que se crearon dos nuevas escuelas laborales y
se ha iniciado el proceso de validacién de cen-
tros para la creacién de 9 nuevas Escuelas La-
borales.

El informe Perspectivas econémicas de América
Latina 2017:Juventud, competenciasy empren-
dimiento, antes citado, sefala que “Los jévenes
gue no tienen empleo, no estudian, ni reciben
capacitacion corren el riesgo de ser marginados
de manera permanente del mercado laboral.
Este riesgo es especialmente alto entre los po-
bresy vulnerables. Entre 2004y 2014 el nimero
de jévenes de entre 15y 29 afos que no tenian
empleo, no estudiaban, ni recibian capacitacién
[en Republica Dominicana] disminuy6 de 24 %
a 22 %, a diferencia del 15 % en el conjunto de
paises miembros de la OCDE. Los pobres y vul-
nerables representan casi 90 % de este grupo”.

El Instituto Nacional de Formacién Técnico Pro-
fesional (INFOTEP) resalto los logros alcanzados
por el Programa de Apoyo al Sistema Nacional
de Empleo (PASNE), que se desarrollé en el pais
con el apoyo del Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID). De acuerdo con el reporte, de ese
programa, bajo la responsabilidad del Ministe-
rio de Trabajo y del INFOTEP, “egresaron mas de
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noventa mil jovenes de los llamados nini, de los
cuales el 57 % son mujeres”.

Desarrollar planes y programas
de estudio para el trabajo en la
Educacion Técnico-Profesional,

los Bachilleratos en Artes y las
escuelas laborales del Subsistema
de Educacion de Jovenes y Adultos.

La estrategia 03.1.4 del PEE 2017-2020, con-
templa una serie de acciones encaminadas a
la mejora de la calidad de la Educacion y For-
macién Técnica y Profesional: aprobar e imple-
mentar nuevos planes de estudio; capacitacion
para el personal docente y directivo; programas
de prevencion de la desercién; articulacion in-
terinstitucional; fomento de la investigacion y
promocién de buenas practicas; etc.

En el afo 2017 se concluyé el proceso de elabora-
cion curricular de las modalidades de ETP y Artes.
El Consejo Nacional de Educacién aprobd, para
su implementacion en el arno escolar 2017-2018,
los curriculos de un total de 75 titulos de ETP (52
bachilleratos técnicos, 23 técnicos bdsicos) que
suponen en total 687 médulos formativos. Con
esta aprobacion se concluye una ingente tarea
que ha venido desarrolldndose en los ultimos
cuatro anos y que ha supuesto la aprobacion de
una oferta renovada y adaptada a las exigencias
del mercado laboral que va a beneficiar tanto a
la Educacion Técnico Profesional como a la edu-
cacion laboral para jévenes y adultos.

También se aprobd para validacién el Curriculo
de Modalidad de Artes que contempla 8 nue-

8 Nota de Prensa de INFOTEP. http://www.infotep.gov.

do/noticias.php?id=1693



vas menciones disefladas con base a compe-
tencias laborales: bachillerato en Artes Visuales,
Arte Multimedia, Teatro, Danza, Mdsica, Cine y
Fotografia, Creacién y Produccién Artesanal en
Ceramica y Joyeria, y Creacién y Produccién Ar-
tesanal en Metal y Madera.

Por ultimo, se aprobé el Componente Académi-
co del Curriculo para las modalidades Técnico
Profesional y Artes.

Con esto se cierra el componente curricular de
la Educacion Secundaria, restando Unicamen-
te las adaptaciones curriculares para la forma-
cién laboral de los Subsistemas de Educacion
de Jovenes y Adultos y Educacién Especial. El
Subsistema de Educacién de Jévenes y Adul-
tos cuenta con un documento preliminar para
la definicién y seleccién de la oferta técnica es-
pecifica de jévenes y adultos en los diferentes
niveles y ha iniciado un proceso de socializa-
ciény orientacion entre los equipos técnicos de
la Direccion General de Educacién de Jovenes
y Adultos y la Direccién de Educacion Técnico
Profesional para la realizacién de los ajustes cu-
rriculares y la aplicacién de la Ordenanza 03-
2017 en el Subsistema de EDPJA.

En cuanto a resultados de aprendizaje, medi-
dos por las Pruebas Nacionales, se confirman
los mejores resultados que tradicionalmente
obtiene la Modalidad de ETP, en relacién con el
resto de las modalidades.

Nivel y Modalidad Promovidos

Media General (Sin Prepara y semipresenciales) 75.6%
Media General (Prepara y semipresenciales) 67.0%
Modalidad de Artes de Media: 59.3%

Modalidad de Educacion Técnico Profesional de Media 81.8%

Los puntajes promedios en las Pruebas Nacio-
nales de 2017, en general, fueron mejores en
relacién con el ano 2016. La Modalidad Técnico
Profesional, es la Unica que logra alcanzar un
promedio por encima de la media en todas las
areas.

Los puntajes promedios en las Pruebas Na-
cionales medidos en una escala de 30 puntos
fueron en la Modalidad General (sin Adultos):
18.43 para Lengua Espanola, 17.97 para Mate-
matica, 18.41 para Ciencias Sociales y 17.97 en
Ciencias de la Naturaleza. Para la modalidad
Técnico-Profesional los puntajes promedios
fueron 20.04 en Lengua Espafiola, 18.22 en Ma-
tematica, 18.62 en Ciencias Sociales y 18.15 en
Ciencias de la Naturaleza. En la Educacion Me-
dia de Adultos los puntajes promedios fueron
16.35 en Lengua Esparola, 15.88 en Matemati-
ca, 17.19 en Ciencias Sociales y 16.53 en Cien-
cias de la Naturaleza.

Nivel y Modalidad el;::z:?a Matematicas g:;?;::: Nca':::::s
Media General (Sin Prepara y semipresenciales) 18.43 17.97 18.41 17.97
Media General (Prepara y semipresenciales) 16.35 15.88 17.19 16.53
Modalidad de Artes de Media: 18.93 16.57 17.20 16.94
Modalidad de Educacion Técnico Profesional de Media 20.04 18.22 18.62 18.15
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Incrementar la insercion laboral de

los egresados de la Educaciony la
Formacion Técnica y Profesional.

La estrategia 03.1.5 del PEE 2017-2020, buscain-
crementar la insercion laboral de los egresados
de la Educacion y la Formacion Técnica y Profe-
sional en trabajos relacionados con su forma-
Cién para lo cual prevé impulsar un reglamento
que facilite las practicas en la empresa para las
distintas ofertas de formacién técnicoprofesio-
nal del MINERD, y coordinar acciones de inter-
mediacién laboral para jévenes egresados.

Un estudio sobre Empleabilidad de Jovenes Egre-
sados del Bachillerato Técnico Profesional en la
Republica Dominicana®, sefala que, de los egre-
sados entrevistados en el estudio, un poco mas
de la mitad (51 %) s6lo estudia y sélo el 2.8 % no
estudia ni trabaja. Resulta asi que casi la mitad de
la poblacion (45.7%) trabaja y, dentro de esos ca-
sos, la mayor parte también estudia (33.6%). En
torno al tiempo que estos egresados tardaron en
ocuparse, el 63.3% tardé menos de 3 meses y el
14.3% de los egresados estaba trabajando cuando
se gradud. O sea que, de cada 10 egresados, casi
8 se insertan laboralmente en menos de 3 meses.

En cuanto a los porcentajes de insercién labo-
ral que indican las empresas, el 63.7 % dijo que
entre el 16 y el 25 % de los egresados se queda
laborando en sus empresas, el 9.1 % de estas em-
presas dijo que del 26 al 30 % de los egresados
se queda laborando con ellos, y el restante 27.3%
de las empresas expresé que mas del 46% de los
egresados es empleado en las empresas.

Empleabilidad de Jovenes Egresados del Bachillerato
Técnico Profesional en la Republica Dominicana. Or-
ganizacion de Estados Iberoamericanos para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura. Agosto 2016.
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En junio de 2017 la Direccion General de Edu-
cacion de Jovenes y Adultos organizé la Ill Feria
Nacional Expositiva y de Servicios de las Escue-
las Laborales. En la feria se exhiben diversos
trabajos elaborados por los estudiantes de las
escuelas y se realiza con el fin de promover el
emprendimiento productivo y la vinculacién
con el mercado laboral de los estudiantes.

El proyecto Nuevos Empleos y Oportunidades
para Jévenes (Neo-RD), cuya fase piloto finalizd
recientemente, asumio en el afio 2014 el modelo
de Oficinas de Intermediacién Laboral y Pasantias
(OILP), que funcionaban en dos politécnicos del
pais, para extenderlo a 21 politécnicos de 13 pro-
vincias de la Republica Dominicana, con objeto
de apoyar a los jévenes egresados de cursos téc-
nicos a insertarse en el mercado laboral a través
de empleos decentes. De acuerdo con el informe
Andlisis de las caracteristicas de los beneficiados
por el Proyecto NEO-RD las oficinas de interme-
diacion laboral mostraron un efecto positivo en la
empleabilidad, aunque la colocacién de jévenes
a través de los servicios de intermediacién labo-
ral fue mayor en el caso de las pasantias que en
los empleos fijos. Seguin el estudio “De los jévenes
que se encontraban trabajando al momento de
egreso, s6lo 13.3% afirmé que el empleo fue facili-
tado por la gestion de la OILP, mientras que 62.9%
de los jévenes que se encontraban realizando pa-
santias respondié afirmativamente”°.

El mismo proyecto NEO-RD ha publicado re-
cientemente un estudio titulado Diagndstico
del marco juridico y normativo vinculado con el
empleo juvenil en la Republica Dominicana. El
estudio realizado sugiere que “la legislacién que

10 Analisis de las caracteristicas de los beneficiados por el
Proyecto Nuevos Empleos y Oportunidades para Jove-
nes (NEO-RD). Neo-RD. 2017



apunta a regular y promover el empleo juvenil
en la Republica Dominicana es de alcance limi-
tado. Desde los anos sesenta, se han elaborado
instrumentos legales que buscan regular y fa-
cilitar la insercién laboral de la poblacién joven
en distintas carreras profesionales. Sin embargo,
todavia no existen leyes que aborden exhausti-
vamente el tema de la empleabilidad juvenil”"".

El estudio senala que la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo (OIT) ha identificado un conjunto
de medidas respecto a la formacién y promo-
cién del empleo juvenil en Latinoamérica, que
podrian ser incorporadas a la legislacién domi-
nicana. Estas medidas estan dirigidas al empleo
de jovenes bajo la denominacién de “leyes de
primer empleo”. Las medidas incluyen reducir
los costos laborales, de manera particular los no
salariales, a fin de estimular la demanda de las
empresas hacia la poblacién joven; la revision y
actualizacion de los contratos de aprendizaje,
enfatizando en la contratacién de trabajadores
jovenes; o la instauracién de subsidios para pro-
mover la contratacién de jévenes, como se ha
hecho en Brasil, Chile, Colombia y Panama.

Marco Nacional de Cualificaciones.

Participar y apoyar en el disefio y desarrollo del
Marco Nacional de Cualificaciones, es el objeto
de la estrategia 03.1.6 del PPE 2017-2020. Las
acciones contempladas por la estrategia son:
implementar el Marco Nacional de Cualificacio-
nes; realizar periédicamente estudios prospec-
tivos sectoriales y regionales para determinar
los requerimientos de recursos humanos de

11 Diagnéstico del marco juridico y normativo vincula-
do con el empleo juvenil en la Reptiblica Dominicana.

Neo-RD, FINJUS, EDUCA. 2017.
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diferentes sectores; adecuar permanentemen-
te la oferta formativa de Educacién Técnica y
Profesional de todos los niveles, a los requeri-
mientos de los estudios prospectivos y al Marco
Nacional de Cualificaciones: establecer norma-
tivas y procedimientos para el reconocimien-
to de saberes, convalidaciéon, homologacion y
acreditacion de la Educacién Técnico Profesio-
nal y para el Trabajo: y desarrollar un plan pilo-
to de validacion y acreditaciéon de aprendizajes
por experiencia con personas jévenes y adultas.

A lo largo del afno 2017 se ha continuado tra-
bajando en la construccién del Marco Nacional
de Cualificaciones (MNC). En este ano quedd
conformada la Comisién Nacional, prevista en
el Decreto 173-16, integrada por las maximas
autoridades de las instituciones publicas invo-
lucradas, asi como por representantes de orga-
nizaciones de trabajadores y empleadores.

Por su parte, contintda en funcionamiento el Co-
mité Técnico del Marco Nacional de Cualificacio-
nes y su Unidad Operativa de Apoyo, encargado
de realizar los trabajos para el disefio del MNC,
y formado por representantes de MINERD, MES-
CYT, INFOTEP, Ministerio de Trabajo y Ministerio
de Economia, Planificacién y Desarrollo, bajo la
coordinacién del Ministerio de la Presidencia. Se
han llevado a cabo reuniones periédicas de dicho
Comité y de la Unidad Operativa de Apoyo, don-
de se estan definiendo los aspectos conceptuales
y la estructura en niveles del Marco, que forman
parte de los documentos base para su presenta-
cion y aprobacién por la Comision Nacional.

Se esta trabajando en la realizacion de un pro-
yecto piloto en el campo de la Salud y otro en
Hosteleria y Turismo, que permitan poner a
prueba las definiciones y estructura del MNC en
estos sectores.
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APOYO A POBLACIONES EN SITUACIONES DE VULNERABILIDAD

Mejorar el alcance, la cobertura,

la calidad y el impacto de los
servicios de alimentacion.

La estrategia 04.1.1 del Plan Estratégico de
Educacién 2017-2020 busca mejorar el alcan-
ce, la cobertura, la calidad y el impacto de los
servicios de alimentacion escolar, mediante la
provisién del servicio en sus cuatro modalida-
des: PAE Rural, PAE Urbano, PAE Fronterizo y
PAE Jornada Escolar Extendida; la supervision
y orientacién a los suplidores del servicio; y la
extension del sistema de gestion de la calidad
del PAE, que tiene como objetivo suministrar
diariamente alimentos de calidad, producidos
preferentemente en la localidad o en localida-
des cercanas a los centros, y que cumplan con
los requerimientos nutricionales de los estu-
diantes segun grupos etarios y con condiciones
especificas.

En el afo 2017, 1,812,907 estudiantes, docen-
tes y empleados administrativos de los centros
educativos, fueron atendidos con alguna mo-
dalidad del Programa de Alimentacion Escolar.
El suministro se realiz6 con normalidad, pese a
las quejas recurrentes de los suplidores por el
retraso en los pagos por sus servicios.

Paralelamente, se contindan implementando
medidas para asegurar la calidad del servicio.
A las inspecciones realizadas por INABIE (1,638
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inspecciones el pasado afo) se estan suman-
do otras medidas adicionales para alcanzar
ese objetivo. En enero del 2017, los ministerios
de Educacion y de Salud Publica, el Instituto
Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE) y el
Sistema Nacional de Salud (SNS) firmaron un
Convenio para fortalecer los controles para la
manipulacion correcta de los alimentos que se
sirven a los estudiantes, docentes y personal
administrativo en los centros educativos, con
el objetivo de garantizar su calidad y sanidad.
El Convenio prevé reforzar el protocolo de res-
puesta rapida en caso de afecciones a la salud;
implementar un Sistema de Vigilancia Alimen-
taria y Nutricional Escolar (SISVANE) a nivel na-
cional, a través de un monitoreo y evaluacién
conjunta del estado nutricional de los estudian-
tes, docentes y personal administrativo de las
escuelas; y establecer controles que regulan los
registros sanitarios de los suplidores del Progra-
ma de Alimentacién Escolar.

En elano 2017 se puso en marcha el SISVANE en
26 centros educativos de Monte Plata. Fueron
evaluados 3,979 escolares, arrojando el siguien-
te resultado: 92 % de los estudiantes en normo-
peso, 4.4 % en sobrepeso, 0.8 % en obesidad,
2.5 % en desnutricion moderaday 0.3 % de des-
nutricién aguda. Los estudiantes con desnutri-
cién fueron atendidos por la Direccién Regional
de Salud de Monte Plata



Ampliacion de los programas

para apoyar a los estudiantes en
situaciones de vulnerabilidad

La estrategia 04.1.2 del PEE 2017-2020, busca ga-
rantizar el acceso y la permanencia, en el siste-
ma educativo, de los estudiantes en situacién de
vulnerabilidad, contribuyendo al mejoramiento
de la calidad educativa. Para ello, contempla va-
rias acciones entre las que destacan el beneficiar
a los estudiantes del sector publico y semioficial
con programas de salud escolar (bucal, visual y
auditiva); evaluar el impacto de los programas
de asistencia social a los estudiantes en situacion
de vulnerabilidad para desarrollar planes de me-
jora pertinentes; y articular redes institucionales
y fomentar iniciativas privadas para desarrollar
planes y programas de inclusién y apoyo socio-
educativo a estudiantes en situacion de vulnera-
bilidad.

En enero de 2017, simultdneamente a la firma
del Convenio para fortalecer los controles de la
manipulaciéon correcta de los alimentos, el MI-
NERD y el Ministerio de Salud Publica firmaron
otro Convenio para la implementacién de un
programa estratégico conjunto que permitira
desarrollar acciones preventivas de enfermeda-
des y otras practicas saludables en los nifos, ni-
nas, adolescentes y jovenes, asi como los docen-
tes y el personal administrativo de los centros
educativos publicos durante cada afo escolar.

El Convenio incluye, entre otras medidas, forta-
lecer los programas de salud publica colectivos
e individuales, a través de una plataforma de ser-
vicios que igualmente alcance a los demas inte-
grantes del sistema educativo, como los miem-
bros de las asociaciones de padres y amigos de
la escuelay sus familiares; conformar comités de
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salud escolar con la participacién de los miem-
bros de la asociaciones de padres y amigos de
la escuela; promover programas de prevencion
de factores de riesgo; promocion de la salud se-
xual y reproductiva; fortalecimiento de las jorna-
das de prevencién de enfermedades tropicales;
inclusion y sostenibilidad de la vacuna contra
el Virus del Papiloma Humano en adolescentes
femeninas escolarizadas; y establecer las regla-
mentaciones para la verificacion por parte de
los docenes y el personal administrativo, de la
aplicacion de un esquema de vacunacion (tarje-
tas de vacunacion) de acuerdo a la edad de cada
estudiante.

Estas medidas han permitido que los programas
de salud escolar se hayan consolidado y estén
beneficiando a grupos cada vez mas amplios
de la poblacién escolar. Segun las cifras reporta-
das por INABIE el Programa de Salud Preventiva
habria beneficiado a 1,830,717 estudiantes con
medicacién para la desparasitacién, ademas de
otras medidas de orientacién sobre salud pre-
ventiva; 288,845 estudiantes se han beneficiado
de algun servicio odontolégico, 69,493 estudian-
tes de servicios de salud visual y 49,396 estudian-
tes de servicios de salud auditiva.

Ademas, casi 800,000 estudiantes han recibido
en el ano 2017 uniformes escolares, mochilas y
utileria escolar.

La amplia cobertura de los servicios de bienestar
estudiantil, en especial el de alimentacién esco-
lar, tiene su reflejo en un presupuesto cada vez
mas abultado. El presupuesto de Educacion para
el ano 2018 asciende a 152,765 millones de pe-
s0s. De este presupuesto, 21,902 millones, 14.33
% del presupuesto total, van destinados a Servi-
cios de Bienestar Estudiantil, y la mayor parte de



ellos, 19,551 millones, 12.79 % del presupuesto
total, a Alimentacion Escolar. La magnitud de
estas cifras se destaca si las comparamos con
el presupuesto destinado a Construccién, Am-
pliacion y Rehabilitacién de Planteles Escolares,
que asciende a 13,078 millones, un 8.56 % del
presupuesto, en un momento de extraordinaria
expansion de las infraestructuras escolares.

Un reciente estudio sobre Desercion escolar y el
impacto de las transferencias monetarias con-
dicionadas: el caso ILAE sehala: “Evaluaciones
de impacto han encontrado que pertenecer al
programa PROGRESANDO CON SOLIDARIDAD
(PROSOLI), incluyendo ser beneficiario del ILAE
(Incentivo a la Asistencia Escolar), aumenta la
asistencia escolar. Otros estudios cuantifican que
pertenecer a PROSOLI aumenta en 10-14% la
posibilidad de concluir el nivel basico, mientras
que otros sefalan que la diferencia en la tasa de
desercion entre nifos que pertenecen al ILAE y
niRos que no pertenecen es tres veces mas baja
(0.8% vs. 2.6%)" 2.

Inclusion educativa y atencion
integral de calidad a nios, ninas
y adolescentes con necesidades

especificas de apoyo educativo,
asociadas y no asociadas a
condicion de discapacidad.

La estrategia 04.1.3 del PEE 2017-2020 se pro-
pone, entre otros resultados, que 10,800 nifos,
nifas y jévenes con discapacidad que estan
fuera del sistema educativo ingresen a este para

12 Boletin del Observatorio de Politicas Sociales para la
Inclusion Social y Econémica. Afio 1 Numero 2 2017.
Gabinete de Coordinacion de Politicas Sociales. Vice-
presidencia de la Reptiblica
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recibir una educacién de calidad y que 2,201
centros educativos regulares del Nivel Primario
reciban apoyo de los Centros de Recursos para
la Atencion a la Diversidad (CAD), a través del
Proyecto de Buenas Practicas Inclusivas (PBPI).
Entre sus acciones contempla la capacitacion
de docentes de todos los niveles y modalida-
des en medidas para la atencién a la diversidad,
disefnar e implementar un modelo pedagdgico
para los centros educativos especiales que pro-
muevan la inclusién educativa y social en sus
estudiantes y ampliar los servicios que ofrecen
los centros nacionales de recursos para distin-
tas discapacidades.

En el afo escolar 2017-2018, 516 escuelas de las
Regionales donde estan los 13 Centros de Re-
cursos para la Atencién a la Diversidad se han
sumado al Proyecto de Buenas Practicas Inclu-
sivas.

Alolargo del afno 2017, se han llevado a cabo en-
cuentros con directores de las escuelas de edu-
cacion especial y sesiones de las Mesa Consultiva
de las instituciones de la sociedad civil para ana-
lizar y aportar propuestas para la modificacion
de la Orden Departamental 04-2008, que orga-
niza los centros de educacién especial, con el
proposito de que dicha normativa se adecue al
nuevo modelo de Centros de Atencién Multiple,
CEAM. También se ha trabajado en la redaccién
de un Plan Nacional de Educacion Inclusiva.

Finalmente, se ha iniciado el proceso de reorga-
nizacion el Centro Nacional de Recursos para la
Discapacidad Visual Olga Estrella, para incluir la
atencién a estudiantes con discapacidad audi-
tivay ha sido inaugurada la escuela para sordos
de Sabana Perdida que beneficiara a 586 estu-
diantes con discapacidad auditiva.



Recientemente, se publicé un estudio, realiza-
do por el IDEICE', que analiza el funcionamien-
to del Centro de Atencioén a la Diversidad (CAD)
de Salcedo. Este CAD, que recibe un apoyo es-
pecial de la Oficina Técnica de la Provincia (OTP)
Hermanas Mirabal, ha puesto en marcha algu-
nas practicas innovadoras que han mostrado
un impacto positivo en el servicio ofrecido a las
personas con discapacidad. El CAD cuenta con
promotores que realizan visitas domiciliarias a
las familias con nifos y nifias con discapacidad
para sensibilizar y orientar a la familia sobre la
dificultad de sus hijos y cémo manejar la situa-
cioén. Estas visitas han demostrado su eficacia
para la permanencia de los niflos y ninas en la
escuela y para la disminucion de la exclusién
social. Otra iniciativa novedosa de este Centro
es la donacién de una vaca a las familias con
menores con discapacidad. La entrega de los
animales a nifos con dificultades fisicas genera
una mejora radical y notoria en términos medi-
bles en las familias y en los niflos y nifias, segun
el estudio.

Desarrollo de estrategias,
programas y proyectos de apoyo
al bienestar socioafectivo y

psico-pedagogico de estudiantes
y familias en situacion de
vulnerabilidad.

La estrategia 04.1.4 del PEE 2017-2020 con-
templa una pluralidad de acciones para la pre-
vencion de riesgos psicosociales en los centros
educativos, poniendo un especial énfasis en la

13 Construccion de indicadores de medida para el anali-
sis de las intervenciones educativas coordinadas por la
Oficina Técnica de la Provincia (OTP) Hermanas Mi-

rabal. IDEICE. 2016
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prevencién de embarazos en adolescentes. En-
tre los alcances de la estrategia se destacan:

® 90% de las adolescentes se benefician
con programas de prevenciéon de em-
barazos y otros riesgos psicosociales.
70% de centros educativos cuentan con
programas y estrategias dirigidas a for-
talecer la educacion sexual y la preven-
cion del embarazo en la adolescencia,
prevencion de las ITS, VIH y SIDA y otros
riesgos psicosociales.

Ademas de las acciones encaminadas a la pre-
vencién del embarazo adolescente, la estrategia
prevé implementar y monitorear los programas
y estrategias de prevencion de riesgos psicoso-
ciales en los centros educativos, disefar y distri-
buir documentos y materiales educativos para
apoyar estos programas, crear un sistema de re-
gistro de identificacién, monitoreo y seguimien-
to a casos de estudiantes en situacion de riesgos
psicosociales presentes en los centros educati-
vos, promover la coordinacidn interinstitucional
de actores del centro educativo para responder a
casos de violencia y promover la participacion y
reconocimiento estudiantil en todos los niveles,
modalidades y subsistemas.

El Informe de Seguimiento de Metas Presiden-
ciales 2017-2020'" reporta que se ha desarrolla-
do la campana de prevencién de embarazo en
adolescentes Tu no esta para eso y que se han
implementado los programas Familia Fuerte y
Habilidades Parentales, alcanzando a un total
de 30 padres y madres certificados y 52 padres
y madres capacitados.

14 Informe de seguimiento Metas Presidenciales septiem-
bre 2016/diciembre 2017. Oficina Nacional de Planifi-
cacion y Desarrollo Educativo.



Estas acciones parecen insuficientes frente a
la magnitud del problema. En un informe de
UNICEF sobre el estado de la Infancia' se afir-
ma: “Una de cada 5 adolescentes entre 15y 19
ha estado o estd embarazada (199,580). En el
quintil mas pobre el embarazo adolescente es
10 veces mayor que en el quintil mas rico. El
2.1% (20,588) de las nifas de 10 a 14 afios ya
han tenido un hijo".

El informe continda con algunos datos impac-
tantes:

11.7 % nifas se han casado o unido an-
tes de cumplir 15 afos

37.1 % nifnas se han casado o unido an-
tes de cumplir 18 afos

58.6 % de las mas pobres se han casado
o unido antes de los 18 afnos

De acuerdo con los datos ofrecidos por la Vice-
ministra de Salud Colectiva en la presentacién
del MapaDe acuerdo con los datos ofrecidos por
la Viceministra de Salud Colectiva en la presen-
tacién del Mapa de Embarazos Adolescentes,
“el costo estimado en la atencion del embarazo
y la maternidad en adolescentes representa 33
veces la inversiéon estimada del Plan Nacional
de Prevencion del embarazo en adolescentes,
es decir, dos mil 103 millones anuales”.

EL informe de UNICEF sobre el estado de la In-
fancia antes citado senala otros grupos de ni-
fos, nifas y adolescentes, dentro y fuera de la
escuela, en condiciones de vulnerabilidad. En
la Republica Dominicana, el 12% de los nifios y
ninas menores de 5 anos no estan inscritos en

15 REPUBLICA DOMINICANA 2016. Una oportunidad
justa para cada nifo. Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (UNICEF).01 oct. 2016
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el Registro de Nacimiento, esto representa mas
de 175,300 nihos y nifas. Esta tasa duplica el
promedio de América Latina y el Caribe (6%).
El pais ocupa el 5° lugar entre 32 paises de la
region con peor tasa de registro de menores de
cinco anos.

Mas de 323,000 niflos y niflas de 5 a 17 afos tra-
bajan en actividades prohibidas para su edad o
condicién en Republica Dominicana. Esto signi-
fica que el 12,8 % de todos los nifios y nifias de
5 a 17 afnos son victimas de trabajo infantil. El
pais ocupa el décimo lugar de América Latina
y el Caribe con mayor porcentaje de nifios y ni-
nas trabajando, con una tasa un tercio mayor al
promedio de la regién (9 %). El trabajo infantil
es mas elevado en los nifos y nifas que viven
en zonas urbanas que en zonas rurales.

Por ultimo, de acuerdo con el estudio Inciden-
cia de violencia en adolescentes de 13 a 15 afios
en las escuelas publicas del sistema de educa-
cion de la Republica Dominicana realizado en
el ano 2017 por la Universidad de Ryerson, de
Canada, y el Centro para el Desarrollo y la In-
teraccion Constructiva (CEDIC), un alto por-
centaje de estudiantes de escuelas publicas de
entre 13 y 15 anos ha experimentado alguna
forma de violencia. El estudio se hizo a partir de
una encuesta nacional con 4,400 estudiantes
y de entrevistas semiestructuradas con 153 de
esos encuestados. Los adolescentes entrevista-
dos reportaron que habian sido victimas de al
menos un episodio de violencia convencional
(36%), entre iguales (32%), exposicion indirecta
a violencia (30%), maltrato por parte de sus cui-
dadores (25%) o violencia sexual (10%).

En relacion con la mejora del clima escolar, el MI-
NERD con el apoyo de UNICEF ha elaborado una



Estrategia Nacional de Cultura de Paz, que se
fundamentan en las Normas de Sistema Educa-
tivo Dominicano para la Convivencia Armoniosa
en Centros Educativos Publicos y Privados, para
lo cual se disefiaron: a) un protocolo para la pro-
mocion de la cultura de pazy el buen trato en los
centros educativos de los niveles primario y se-
cundario, b) Guia de medicacién de pares, para
solucién pacifica de conflictos entre estudiantes
y entre los docentes, c) guias de disciplina posi-
tiva para docentes, d) instrumentos de monito-
res y seguimiento. Se promueve la articulacion
entre las distintas instancias para el abordaje de
todos los aspectos relacionados con el mejora-
miento del clima escolar y la convivencia pacifi-
ca. Un proyecto piloto se ha puesto en marcha
en 20 centros de primaria y 13 de secundaria en
el distrito 10-05 de Boca Chica.

Finalmente, en junio del 2017 se celebré el Foro
Nacional Estudiantil por una Cultura de Paz, en
el que participaron 360 estudiantes con los me-
jores promedios de los centros educativos pu-
blicos y privados de todo el pais. En el Foro, los
estudiantes plantearon al Ministro de Educa-
ciéon, entre otras inquietudes, que los planteles
sean menos excluyentes para estudiantes dis-
capacitados, que se mejoren y equipen las ins-
talaciones escolares, en especial las que datan
de hace anos, o que se amplien los programas
de becas. De la regién Sur afloré el problema
de adolescentes embarazadas que interrum-
pen sus estudios por ese motivo, viendo la ne-
cesidad de que se imparta educacién sexual.
También reivindicaron mejoras en la calidad
del almuerzo, que se contrarreste la violencia
y el bullyng en los centros educativos y que se
incorporen medios de transporte en las zonas
rurales para darles mas facilidades a los estu-
diantes de escasos recursos.
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Prevencion, evaluacion y

recuperacion ante situaciones de
desastres y emergencias.

El fortalecimiento de los programas de preven-
cién, evaluacién y recuperaciéon ante situacio-
nes de desastres y emergencias es el fin al que
se dirige la estrategia 04.1.5 del PEE 2017-2020.
La estrategia pretende que el 100% de las ins-
tancias del sistema educativo (centros educati-
vos, distritos, regionales y sede central) hayan
identificado y evaluado sus riesgos y hayan es-
tablecido medidas de prevencién y de recupe-
racion.

En octubre de 2016, por Orden Departamental
18-2016, el MINERD creé la Direccién General
de Gestién de Riesgos. Una modificacion de
septiembre de 2017 incorporé a sus tareas la
Gestion Ambiental y la direccién pasé a deno-
minarse Direccién General de Gestién Ambien-
tal y de Riesgos (DIGAR). Tras su creacion la or-
ganizacion se dio a la tarea de elaborar un Plan
Estratégico de Gestion de Riesgos, que sigue en
proceso de elaboracion. En el dltimo trimestre
del afno se procedié a recopilar la informacién
para elaboracion del Diagnéstico Situacional
en el marco de la preparacion del Plan.
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ALFABETIZACION Y EDUCACION DE PERSONAS JOVENES Y ADULTAS

Aumentar la oferta formal y no

formal de alfabetizacion para
personas jovenes y adultas.

La estrategia 05.1.1 del PEE 2017-2020 se enca-
mina a aumentar la oferta formal y no formal de
alfabetizacion para personas jévenes y adultas
mediante el desarrollo de acciones de alfabeti-
zacién en el marco del Plan Nacional, el disefio
e implementacion de campanas de promocién
y difusién para integracion de nuevas personas
al proceso y la reincorporacion de aquellos que
abandonaron, el establecimiento de alianzas
con instituciones gubernamentales y de la so-
ciedad civil para articular los procesos de alfa-
betizacion y continuidad educativa y el disefio
e implementacién de un programa de anima-
ciéon a la lectura al que se integraran al menos
a 65,000 participantes para el afo 2020, entre
otras acciones.

En noviembre de 2016, tras una reunion de la
Junta Nacional de Alfabetizacion, se decidio
continuar el apoyo a la implementacion del
Plan Nacional de Alfabetizacién Quisqueya
Aprende Contigo (QAC), cogestionado por la
Direccion General de Programas Especiales de
la Presidencia (DIGEPEP) y el Ministerio de Edu-
cacion. En esta reunion, se realizé una revision
general del avance histérico hasta la fecha del
Plan, se acordé un reenfoque de los procesos
administrativos y de calidad logistica, y se con-
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firmo el impulso presidencial a la continuidad
de Quisqueya Aprende Contigo.

El relanzamiento del Plan se produce tras la cons-
tatacion de que los planes de lograr la alfabetiza-
ciéon de al menos el 95% de la poblacion no se
habian podido alcanzar en los plazos previstos
en el afno 2012. La encuesta ENHOGAR 2015 fijo
en 7.5% la tasa de analfabetismo de la poblacién
de 15 aflos o mas. El relanzamiento del Plan tiene
por finalidad reducir a un 5% la tasa de analfabe-
tismo en Republica Dominicana.

El relanzamiento se enfocd en nuevas estrate-
gias como fortalecer la participacién de las Jun-
tas Locales de Alfabetizacién; impulsar la par-
ticipacién activa de estudiantes de pedagogia
en el Plan QAC; e involucrar a las instituciones
publicas en la identificacion de personas anal-
fabetas en su empleomania con el propésito de
incorporarles en el proceso de aprendizaje para
personas jévenes y adultas.

La cifra de personas analfabetas a fines de
2016 se elevaba segun los célculos oficiales a
185,000.

De acuerdo con los datos del Sistema de Infor-
macién, Monitoreo, Administracion y Gestion
(SIMAG) del Plan Nacional de Alfabetizacion
Quisqueya Aprende Contigo, a lo largo del afio
2017, se contrataron 3,451 personas para fun-



gir como animadoras comunitarias de nucleos
de alfabetizacién, 9,575 voluntarios se inte-
graron como alfabetizadores, se conformaron
20,764 nucleos de alfabetizacién, y se integra-
ron 138,633 participantes en el proceso de al-
fabetizacién. Segun la misma fuente, a finales
de 2017, 526,945 personas han concluido el
proceso inicial de alfabetizacion desde el inicio
del programa, de los cuales 14,988 personas lo
han concluido en el ano 2017. El porcentaje de
retencién se ha aumentado de un 36% (prome-
dio de afos anteriores) a un 66.2% en el 2017.

Con objeto de incentivar la integracién de es-
tudiantes de la carrera de Educacién al Plan
Nacional de Alfabetizacién, el Consejo Nacio-
nal de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia
(CONESCYT), emitio la Resolucién No. 19-2017,
por la que se acredita el trabajo como alfabe-
tizador en el Plan Quisqueya Aprende Contigo
como la practica docente de los estudiantes de
término de la carrera de Educacion. Por otra
parte, tanto el Consejo Nacional de Educacién
como el Ministerio de Educacion aprobaron
de manera formal y por escrito acreditar cin-
co (5) puntos en la valoracion del perfil en los
concursos de oposicidn para cargos docentes,
a los que certifiquen la alfabetizacién de al me-
nos 5 personas en los nucleos de alfabetizacién
del Plan Nacional de Alfabetizacion Quisqueya
Aprende Contigo.

Por otra parte, la Direccién de Programas Es-
peciales de la Presidencia (DIGEPEP) y la Ofici-
na Nacional de Estadistica (ONE) firmaron un
acuerdo de cooperaciéon con el propdsito de
medir por medio de encuestas especificas el
impacto de las politicas y programas imple-
mentados por la DIGEPEP, entre ellos el Plan
Quisqueya Aprende Contigo.
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Garantizar la oferta de educacion

basica flexible para personas
jovenes y adultas.

La estrategia 05.1.2 del PEE 2017-2020, esta
orientada hacia la continuidad educativa de
los egresados del proceso de alfabetizacion, a
través de la ampliacion y mejora de la oferta
de educacion basica flexible para personas jo-
venes y adultas. La estrategia se plantea como
alcance incorporar 200,000 nuevos participan-
tes a la educacién basica de personas jovenesy
adultas completando 300,000 estudiantes ma-
triculados al 2020.

Las acciones de esta estrategia se pueden agru-
par en cuatro bloques:

e El disefio e implementaciéon de una es-

trategia de comunicacién y difusion ma-
siva sobre la educacion basica flexible y
la continuidad educativa de personas jo-
venes y adultos, que permita la integra-
cién a la educacion basica de los egresa-
dos del Plan Nacional de Alfabetizacién.
La reorganizacion de los centros de
EBPJA en coherencia con el requerimien-
to de flexibilidad que requiere el nuevo
modelo, la creacion de nuevos centros
y espacios de aprendizajes y la capaci-
taciéon y acompanamiento del personal
técnico y docente para la implantacion
de la educacion basica flexible.
La firma de convenios con las organiza-
ciones de la sociedad civil, que garan-
ticen un adecuado proceso de segui-
miento y monitoreo de los procesos de
continuidad educativa, y el apoyo en la
implementacion de la educacion basica
flexible.



Variacion

Matricula Educacion de Adultos ~ 2012/13  2013/14  2014/15  2015/16 % variacion
2016/2013
Primer Ciclo de Bésica 20,264 22,674 20,405 21,756 1,492 7.36%
Segundo Ciclo de Basica 43,250 45,229 43,284 43,757 507 1.17%
Tercer Ciclo de Basica 44,597 46,377 44,746 41,928 (2,669) -5.98%
Total Bésica 108,111 114,280 108,435 107,441 (670) -0.62%

e La aprobacién del nuevo curriculo de

Educacion Basica para Personas Jévenes
y Adultas (EBPJA) y la elaboracién e im-
presion de libros de texto y materiales
didacticos adaptados al nuevo curriculo.

La continuidad educativa de los egresados de
Quisqueya Aprende Contigo (QAC) y el aumen-
to de la matricula en la Educacién Basica para
Jévenes y Adultos fueron una asignatura pen-
diente en el periodo 2012-2016.

De acuerdo con los anuarios estadisticos del
MINERD de los ultimos cuatro afios escolares
publicados, la matricula de EBPJA se ha man-
tenido estable, en torno a 110,000 estudiantes,
entre el ano escolar 2012-2013 y el afo escolar
2015-2016. Con esta tendencia, sera muy dificil
alcanzar la meta de aumentar en 200,000 es-
tudiantes la matricula de EBPJA de aqui al afo
2020, si no se adoptan medidas de apoyo ex-
traordinarias.

Hay que destacar que el primer objetivo del
Plan Nacional, referido a la alfabetizacion inicial,
sigue siendo priorizado frente a los demas obje-
tivos, sobre todo en cuanto a inversién se refie-
re. En el presupuesto de 2017, los servicios de
alfabetizacién tenian aprobado un presupuesto
inicial de 1,102 millones de pesos, pero acaba-
ron ejecutandose 1,116 (un 13% mas) después
de las transferencias entre unas partidas y otras.
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El presupuesto de los servicios de Educacion
Basica de Adultos, sin embargo, pasé de 1,815
millones aprobados inicialmente a 1,559 millo-
nes ejecutados (un 85 % del previsto).

El MINERD reporta que en agosto de 2017 se
habian preinscrito mas de 40,000 personas
egresadas del Plan Nacional de Alfabetizacién
Quisqueya Aprende Contigo para la continui-
dad educativa en educacién basica de adultos
y capacitacion laboral como parte de las opcio-
nes de continuidad educativa. Resta por ver si
esta preinscripcion se concreté y tiene reflejo
en los datos del anuario estadistico del 2017-
2018.

Una de las principales estrategias para aumen-
tar el nUmero de jévenes y adultos inscritos en
la Educacion Basica es la reorganizacion de los
centros de EBPJA en coherencia con el reque-
rimiento de flexibilidad que requiere el nuevo
modelo, para crear nuevos espacios de apren-
dizaje fuera de los centros educativos. La oferta
flexible implica un cambio que supere como
Unica opcion para los adultos la tanda noctur-
na.

Desde el aflo 2014 se llevan a cabo dos expe-
riencias piloto en los distritos 06-03 de Jara-
bacoa y 16-01 de Cotui. Estas experiencias pi-
loto de continuidad educativa con el modelo
flexible incluyen también la articulacion de



la oferta de educacién de personas jévenes y
adultas entre los diferentes niveles: alfabetiza-
cién, educacion basica, secundaria y educacion
laboral, a partir de lo que se ha denominado
Centros Integrados de Educacién de Personas
Jévenes y Adultas. En el distrito 06-03, un cen-
tro de Educacién Basica y una Escuela Laboral
funcionan de manera integrada con una matri-
cula de 1,265 personas en Basica, organizados
en 70 grupos o espacios de aprendizajes, 15 en
el plantel y 55 fuera del plantel en diferentes
espacios de las comunidades. En la Escuela La-
boral fueron capacitados unas 414 personas en
diferentes cursos técnicos. En el distrito 16-01
un centro de Bésica y una Escuela Laboral fun-
cionan de manera articulada con una matricula
de 1,909 en Basica, organizados en 78 grupos
0 espacios de aprendizajes, 6 en el plantel y 72
fuera del plantel. En la Escuela Laboral fueron
capacitados unas 785 personas en diferentes
cursos técnicos.

Con el mismo objetivo de proporcionar conti-
nuidad educativa a los egresados de QAC, esta
vez por la modalidad de capacitacién laboral,
en diciembre de 2016 se anunci6 que el Insti-
tuto Nacional de Formacién Técnico Profesio-
nal (INFOTEP) capacitara a mas 15,000 personas
alfabetizadas por el plan Quisqueya Aprende
Contigo, para lo cual la Direccion General de
Programas Especiales de la Presidencia (DIGE-
PEP) le entregé fondos por un valor de RD$31.5
millones. La iniciativa se inscribe en un acuerdo
firmado por la DIGEPEP y el INFOTEP por el que
las partes se comprometen a ejecutar los pro-
gramas de formacion técnica disefados para
las personas con poca escolaridad en cada uno
de los municipios del pais. Otros convenios fir-
mados por la DIGEPEP con el mismo objetivo
son los suscritos con el Centro Cultural Capo-
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tillo INDIARTE, la Fundacién Oviedo, el Minis-
terio de Defensa y el Ministerio de Deportes y
Recreacion).

El MINERD dispone ya de una propuesta de
Ordenanza para presentar al Consejo Nacional
de Educacion para la aprobacion del curricu-
lo revisado y actualizado del Nivel Basico del
Subsistema de Educacion de Personas Jovenes
y Adultas, que ya inici6 su implementacion el
ano escolar 2015-2016. Este curriculo plantea
una estructura modular de ocho médulos, or-
ganizados en dos ciclos, en coherencia con la
reduccién del tiempo en la Educacion Primaria
de nifos y nifas, por lo que el actual tercer ciclo
de Educacién de Jévenes y Adultos debera inte-
grarse a la Educacion Secundaria de Jovenes y
Adultos en proceso de definicién curricular.

Incrementar la participacion de los
jovenes y adultos en programas

de Educacion Secundaria a través
de modelos flexibles presenciales,
semipresenciales y a distancia.

La estrategia 05.1.2 del PEE 2017-2020 esta re-
ferida a la Educacién Secundaria de Jévenes y
Adultos. Sus lineas de accion para el cuatrienio
son la elaboracion del curriculo de primer y se-
gundo ciclo de Educacion Secundaria para Jo-
venes y Adultos; la creacion de una plataforma
en linea con recursos didacticos para apoyar el
autoaprendizaje de los participantes de edu-
cacion de personas jévenes y adultas; la crea-
cién de nuevos centros del Nivel Secundario de
EDPJA para dar respuesta a la demanda de los
nuevos participantes; el disefio e implementa-
cién de estrategias de motivacion y orientacion
paralaintegracion de jévenes que ni estudian ni



Variacion

Matricula Educacion de Adultes ~ 2012/13  2013/14  2014/15  2015/16 % variacion
2015/2012
Media Semipresencial (Prepara) 91,634 120,801 135,867 151,673 60,039 65.52%
Media Acelerada (Prepara) 12,773 15,157 21,001 15,324 2,551 19.97%
Total Media 104,407 135,958 156,868 166,997 62,590 59.95%

trabajan a la Educacion Secundaria de Jovenes
y Adultos y la creacion de una oferta especifica
de Educacion Secundaria Técnica para jévenes,
articulada con la Educacién Técnico Profesional.

También se plantea como resultado aumentar
la participacion de jévenes y adultos en progra-
mas flexibles. El indicador 52 del PEE contempla
alcanzar una matricula de 300,000 estudiantes
desde los 166,997 del afio escolar 2015-2016.

A diferencia de lo ocurrido con la EBPJA, la
matricula de la Educacién Media de Jévenes y
Adultos (Prepara) ha tenido un aumento de un
60% entre el ano escolar 2012-2013 y el 2015-
2016. El objetivo de incorporar 30,000 estudian-
tes mas por ano en los préoximos cuatro afos
parece, sin embargo, muy ambicioso.

Por otra parte, el extraordinario desarrollo de
la Educacion Media de Jovenes y Adultos en
Republica Dominicana’, puede tener lectu-
ras paraddjicas: aunque debe ser considerado
como un éxito del sistema educativo el ofrecer
alternativas de aprendizaje a personas que han
abandonado sus estudios, puede llevar tam-
bién a analizar criticamente los resultados y la

16 En el afo escolar 2015-2016, la matricula de Educacion
Media regular (todas las modalidades incluidas) ascen-
di6 a 575,093 estudiantes, mientras que la de Educa-
cién Media del Subsistema de Educacion de Adultos
ascendid a 166,997 (un 22.50 % del total de estudiantes
de Educacién Media).
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capacitad del sistema regular para la retencion
de los adolescentes la Educacion Secundaria.

El estudio UNICEF-MINERD Ninos y nifas fue-
ra de la escuela, antes citado, resalta el perfil
adolescente y vulnerable de la mayor parte de
los estudiantes dela Educacién de Adultos en
Republica Dominicana: “El 53 % de la matricu-
la de educacién de adultos corresponde a es-
tudiantes adolescentes y jovenes de hasta 21
anos: todos ellos representan un grupo de alta
vulnerabilidad, por el fracaso que acumulan
en su paso por la Educacion Regular, y porque
los indicadores de aprobacion y abandono son
aun mas criticos que en la Educacion Regular”.
Mas adelante resalta: “La Educacién de Adultos
recibe a una proporcion de los estudiantes que
han abandonado la educacién formal, luego de
acumular dos o mas situaciones de fracaso; y a
su vez, dentro del subsistema de adultos, gene-
ran nuevos fracasos. Todo esto implica una in-
version ineficiente por parte del Estado y la so-
ciedad dominicana: si se vuelcan recursos a una
Educaciéon Secundaria mas exitosa para todos
los estudiantes, los recursos de la Educacion de
Adultos pueden reasignarse a la poblacién aun
mas excluida y de mayor edad”.
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Desarrollo curricular

Respecto al desarrollo curricular, el MINERD re-
porta que cuenta con un documento preliminar
sobre las caracteristicas de la Educacion Secun-
daria de Jovenes y Adultos y borradores de los
contenidos de las areas. Por su parte, el Conse-
jo Nacional de Educacién aprobé la Ordenanza
3-2017 para fines de validacion de la oferta de
educacion técnica y para el trabajo incluida su
aplicacion a los diferentes niveles de la EDPJA.

Esta ultima Ordenanza puede servir de marco a
la creacion de una oferta especifica de Educa-
cién Secundaria Técnica para Jovenes, articula-
da con la Educacién Técnico Profesional.

Mejorar la calidad y resultados de
aprendizajes de la educacion de

personas jovenes y adultas en los
diferentes niveles y modalidades.

La estrategia 05.1.4 del PEE 2017-2020 se orien-
ta a mejorar la calidad y resultados de apren-
dizajes de la educacion de personas jovenes y
adultas en los diferentes niveles y modalidades.
Para ello, propone promover un programa de
formacién de educadores para jovenes y adul-
tos en las instituciones universitarias publicas
y privadas encargadas de formacién docente,
disenar e implementar un plan de orientacién
y capacitacion del personal de los diferentes
componentes del Subsistema de EDPJA para
mejorar su practica, implementar un plan de
acompafamiento al personal de EDPJA para
el mejoramiento de la calidad en los procesos
educativos y desarrollar una linea de investiga-
cioén y sistematizacién sobre los procesos en la
EDPJA para potenciar las buenas practicas.
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Los indicadores para esta estrategia son la me-
jora en los resultados de los estudiantes en las
Pruebas Nacionales de final de Basica y Media.

El MINERD reporta que, a lo largo del ano 2017,
se ha iniciado un Diplomado en INTEC a través
de INAFOCAM con la participacién de 160 do-
centes de las dreas de Lengua Espafiola, Mate-
matica, Ciencias Sociales y Ciencias de la Natu-
raleza del nivel secundario de jévenesy adultos
(PREPARA). Igualmente, se reportan diversas ac-
tividades de capacitacion y acompafamiento a
los docentes de Educacion Basica, Educacion
Laboral y Secundaria de Jévenes y Adultos.

Estd en proceso la realizacién de la sistematiza-
cion de las experiencias piloto de continuidad
educativa que se desarrollan en las regionales
de La Vega y Cotui con el apoyo de la Organiza-
cién de Estados Iberoamericanos (OEI). La mis-
ma da cuenta de importantes aprendizajes para
la construccién de una oferta flexible para toda
la educacion de jévenes y adultos.

Respecto a los resultados de las Pruebas Nacio-
nales, en el 2017 hubo mejoras en los resulta-
dos promedio respecto a 2016 tanto en Basica
de Adultos (16.69 en 2017, frente a 16.22 en
2016) como en Media (16.49 en 2017, frente a
16.47 en 2016).

Diseinar e implementar un plan
de fortalecimiento de la gestion

institucional de la Educacion
de personas jovenes y adultas
(EDPJA).

La ultima estrategia de la Meta 5 sobre Alfabe-
tizacion y Educacion de Jovenes y Adultos del



PEE 2017-2020, busca implementar un plan de
fortalecimiento de la gestion institucional de la
educacion de personas jovenes y adultas. Las
acciones previstas por esta estrategia son: dotar
de recursos tecnolégicos y de movilidad al per-
sonal técnico y docente de EDPJA; desarrollar
un sistema de evaluacién de los aprendizajes
para el subsistema de EDPJA; implementar un
plan de evaluacion y seguimiento al desarrollo
curricular en EDPJA; fortalecer el sistema de in-
formacioén de EDPJA; elaborar, aprobar e imple-
mentar una normativa que garantice que estu-
diantes, docentes y administrativos de la EDPJA
disponen de todos los servicios del plantel
educativo; fortalecer el subsistema de EDPJA,
mediante la promocién de mayor coordinacion
Estado/sociedad, el desarrollo de redes y alian-
zas que articulen la educacion formal, informal
y no formal, la ampliacién de la accesibilidad y
la pertinencia de los aprendizajes para la vida y
alolargo de la vida.
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En relacién con esta estrategia, el MINERD re-
porta que se han creado nuevos médulos de
analisis de informacién en el Sistema de Infor-
macién Monitoreo y Gestion (SIMAG), con la fi-
nalidad de hacerlo mas eficiente en el manejo
de la informacién y para facilitar el registro de
los egresados de Quisqueya Aprende Contigo
en Educacion Basica y Educacion Laboral como
parte de las acciones de continuidad educativa.

El SIGERD esta llamado a crear las condiciones
para la gestion de la educacion de jovenes y
adultos, que integre todos los niveles y moda-
lidades en coherencia con la caracteristicas y
necesidades de la poblacion adulta y la actua-
lizacién curricular.

Finalmente, se han realizado encuentros y me-
sas de trabajo con diferentes instituciones gu-
bernamentales y de la sociedad civil para la de-
finicion de acuerdos y articulacién para avanzar
en la politica de educacién de personas jévenes
y adultas.
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MeTa 06:

CuRrRricuLo Y EVALUACION

Implementar el curriculo vigente

en todos los niveles, modalidades y
subsistemas.

La estrategia 06.1.1 del Plan Estratégico de Edu-
cacion 2017-2020 (PEE 2017-2020) comprende
un total de 10 acciones encaminadas a Imple-
mentar el curriculo vigente en todos los nive-
les, modalidades y subsistemas. Estas acciones
incluyen la validacion y aprobacion de los ulti-
mos disenos curriculares; la puesta en marcha
de programas para la formacién, actualizacion
y acompafiamiento en el proceso de aplicacién
del curriculo; y la implementacién de estrate-
gias de seguimiento y monitoreo a la aplicacion
de los nuevos disefos curriculares en los cen-
tros educativos.

A lo largo del ultimo afio, se han concluido to-
dos los trabajos de disefio curricular del sistema
general, con la adopcién de las ordenanzas que
aprueban el inicio del proceso de validacién
del disefo curricular revisado y actualizado de
la modalidad académica del sequndo ciclo del
Nivel Secundario; el componente académico
del segundo ciclo del Nivel Secundario de las
modalidades Técnico Profesional y de Artes; el
disefo curricular de la modalidad de Artes del
segundo ciclo del Nivel Secundario (con sus di-
ferentes menciones: Musica; Disefio y Creacion
Artesanal en Metal y Madera; Artes y Multime-
dia; Cine y Fotografia; Disefo y Creacion Arte-
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sanal en Cerdmica, Joyeria y Bisuteria; Danza;
Teatro; y Artes Visuales); y las 17 ordenanzas
(una por familia profesional) que validan los 75
nuevos titulos de Bachiller Técnico y Técnico Ba-
sico (52 titulos Bachillerato Técnico y 23 titulos
Técnico Basico). Restan por concluir los disefos
curriculares de los subsistemas de Educacion
de Jovenes y Adultos y Educacién Especial.

Proveer recursos de aprendizaje

adecuados para la implementacion
del Curriculo.

La segunda estrategia de la Meta 6 del PEE
2017-2020 (estrategia 06.1.2) esta encaminada
a proveer recursos de aprendizaje adecuados
para la implementacion del Curriculo. Las ac-
ciones previstas incluyen facilitar a los centros
educativos recursos didacticos elaborados con
diversos formatos y medios: tecnoldgicos, im-
presos, audiovisuales, artisticos, etc. para todos
los niveles, modalidades y subsistemas; y ase-
gurar que los centros dispongan de bibliotecas
escolares y de aula y de laboratorios adecuada-
mente equipados, entre otras acciones. Igual-
mente, prevé definir, aplicar y regular desde el
Estado una politica editorial de textos y recur-
sos pedagdgicos que garantice la calidad, la
pertinencia, la actualizacién del contenido, asi
como el enfoque filoséfico y pedagdgico del
curriculo vigente.



En este sentido, el Consejo Nacional de Educa-
cion aprobd la Ordenanza 26-2017, de 22 de
noviembre, que aprueba el Reglamento de Eva-
luacién de los Medios y Recursos para el Apren-
dizaje. De acuerdo con la nueva Ordenanza,
las solicitudes de evaluacion de libros de texto
s6lo pueden presentarse en los meses de julioy
agosto, y en los meses de septiembre y octubre
para el resto de los recursos. La evaluacion esta-
ra bajo la responsabilidad de la Direccion Gene-
ral de Curriculo, que dispone de un plazo de 120
dias para rendir su informe de evaluacién. Para
ser aprobado, el recurso debe alcanzar una co-
rrespondencia porcentual minima equivalente
al 90% del puntaje asignado en cada categoria
de evaluacién. La vigencia de un recurso de
aprendizaje impreso aprobado como libro de
texto serd por un periodo de cuatro afios a par-
tir de la fecha de evaluacién. Los centros educa-
tivos publicos y privados no podran exigir a la
poblacién estudiantil libros y otros medios y re-
cursos educativos que no estén aprobados por
el Consejo Nacional de Educacion. Al efecto, se
aprobara una resolucién anual con la bibliogra-
fia oficial que recoja la informacion de todos los
medios y recursos educativos aprobados por
el Ministerio de Educacion. La Ordenanza pre-
vé, por ultimo, que el Ministerio de Educacién
celebrard cada cuatro afnos concursos publicos
invitando a participar a los autores de libros y
otros medios y recursos educativos.

El nuevo curriculo del primer ciclo de Educacién
Primaria comenzo aimplementarse para valida-
cion en el afo escolar 2013-2014 y el del segun-
do ciclo en el 2014-2015. La Ordenanza 2-2015
aprobd el disefo curricular validado para el Ni-
vel Primario, para su implementacién en el ano
escolar 2015-2016. A pesar de que al comien-
zo del ano escolar 2016-2017 se anuncié una
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convocatoria a los autores y editores de libros
a un encuentro en el Ministerio de Educacién
para elaborar los términos de referencia para
un concurso para los nuevos libros de textos de
Inicial y Primaria, que deberian estar listos para
el ano escolar 2017-2018, la convocatoria no se
realizé y los libros de texto actualizados no es-
tuvieron disponibles para este afo escolar.

Desarroiiar e impiementar

las competencias y temas
transversales del curriculo.

La estrategia 06.1.3 del PEE 2017-2020 se plan-
tea desarrollar e implementar las competencias
y temas transversales del curriculo. El Plan con-
templa hasta 22 lineas de accion para poner en
practica esta estrategia. Los temas transversales
resefiados incluyen una amplia gama de conte-
nidos e intereses: gestién de riesgos; enfoque
de género; educacion para la ciudadania mun-
dial, los derechos humanos y el didlogo inter-
cultural; educacién para desarrollo sostenible
y proteccion al medio ambiente; cultura de
paz y convivencia pacifica; educaciéon sexual y
prevencion del embarazo en la adolescencia;
y apoyo psicopedagogico y psicoactivo, entre
otros.

Los diferentes departamentos ministeriales im-
plicados no reportan avances significativos en
el desarrollo de estos temas transversales, ale-
gando en algunos casos falta de recursos para
su abordaje.

Los retrasos en la implementacién de algunos
temas transversales, en especial el retraso en el
desarrollo e implementacion de la educacién
sexual y afectiva en las escuelas, son objeto de
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criticas recurrentes por parte de organismos
nacionales e internacionales que consideran
que su implementacion es de gran importancia
con miras a la salud sexual y reproductiva de los
joévenes y la prevencién del embarazo adoles-
cente.

En relacion con el desarrollo de la Educacion
para la Ciudadania, a finales del afo 2017, se co-
nocieron los resultados del Estudio Internacio-
nal sobre Educacién Civica y Ciudadana (ICCS
2016). El estudio ICSS 2016 fue aplicado a alum-
nos de secundaria baja durante 2015. Participa-
ron 24 sistemas educativos de Asia, América y
Europay es la Unica pesquisa a gran escala que
indaga en competencias y actitudes civicas de
los jévenes.

De acuerdo con el estudio, la mitad de los estu-
diantes de Chile, Colombia, México, Peru y Re-
publica Dominicana no logra demostrar algun
conocimiento especifico y comprensiéon sobre
las instituciones, sistemas y conceptos civicos y
de ciudadania. Siendo estos cinco paises los de
menor desempeno dentro de los 24 sistemas
educativos analizados.

La realidad entre los cinco paises no es homo-
génea. Peru y Republica Dominicana presentan
un porcentaje de estudiantes mucho mayor en
los niveles de desempeio mas bajo (C, Dy bajo
D), de manera que mas de un 60% de sus estu-
diantes se encuentran en estos niveles, a dife-
rencia de Chile, Colombia y México donde ese
porcentaje llega al 49%.
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Promover el didlogo, el
intercambio interinstitucional y las

alianzas Publico Privadas, sobre
formacion docente y desarrollo
curricular.

La estrategia 06.1.04 del PEE 2017-2020 busca
como resultado alinear y coordinar las instan-
cias y organismos colaboradores sobre buenas
practicas de formacion docente y desarrollo
curricular. En la estrategia se agrupan una serie
de acciones de diversa naturaleza que incluye
compartir innovaciones y buenas practicas pe-
dagogicas e institucionales, articular las instan-
cias del MINERD y organismos colaboradores
en acciones coordinadas en atencion al desa-
rrollo curricular, o promover un debate nacio-
nal sobre la ensefanza laica y/o tratamiento de
la religién en la educacién.

El MINERD ha desplegado una fuerte actividad
de coordinacién interinstitucional para el de-
sarrollo de las distintas competencias funda-
mentales, habiéndose firmado acuerdos con el
Tribunal Constitucional, el Ministerio de Medio
Ambiente, la Federacion Dominicana de Mu-
nicipios, el Ministerio de Salud, el Ministerio
de Cultura, la Cdmara de Diputados, el Comité
Olimpico Dominicano, y el Ministerio de Depor-
te, Educacion Fisica y Recreacion, entre otros.

Evaluar el logro de aprendizajes

de los estudiantes y determinar su
nivel de desempeno.

La estrategia 06.1.05 del Plan Estratégico esta
dedicada a la evaluacién de los aprendizajes de
los estudiantes. Las acciones previstas incluyen
el disefo y aplicacion de las nuevas evaluacio-



nes diagndsticas de 3° de Primaria (2017), 6°
de Primaria (2018) y 3° de Secundaria (2019);
la aplicacién anual de las Pruebas Nacionales
al finalizar la Basica de Adultos y la Secundaria
(o Media); y la participacion en las pruebas in-
ternacionales (PISA, ICCS y ERCE). También esta
previsto disefar e implementar el sistema de
evaluacion de las aptitudes y actitudes vocacio-
nales de los estudiantes del Nivel Secundario y
la implementacién por el IDEICE de sistemas de
evaluacion de programas y centros educativos.
Por ultimo, se contemplan acciones de fortale-
cimiento tanto de la Direccion de Evaluacién de
la Calidad como del Instituto Dominicano de
Evaluacion e Investigacion de la Calidad Educa-
tiva (IDEICE).

En el afno 2017 la actividad mas relevante, por
su novedad, fue la aplicacion, en el mes de
mayo, de la primera evaluacidon diagnostica
nacional de Lengua Espanola y Matematica en
el tercer grado de Primaria. La prueba se apli-
c6 en todos los centros publicos y privados y
a todos los estudiantes del grado. Ademas, se
recogio informacion sobre centros educativos,
docentes y familias a través de cuestionarios,
para identificar los factores que pudieran estar
asociados al aprendizaje. La importancia de la
prueba radica en que, por primera vez, se dis-
pone de informacion censal de los aprendizajes
en un grado temprano, lo que permite detectar
las debilidades a tiempo para poder superarlas,
elaborando planes de mejora a partir de evi-
dencias.

Un hecho relevante es que, a diferencia de lo
que ocurria con las evaluaciones diagnésticas
muestrales que se realizaban anteriormente,
las nuevas evaluaciones censales se han hecho
directamente con el personal técnico y docente
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de regionales, distritos y centros, sin contratar a
una entidad externa. Para ello se elabor6 un fo-
lleto informativo de la evaluacién, asi como ma-
nuales, guias y videos para la capacitacién en la
que participaron todos los técnicos regionales
y distritales de Primaria y Pruebas Nacionales y
técnicos regionales de supervision.

También, en el 2017, se llevaron a cabo las Prue-
bas Nacionales de final de Basica de Adultos y
de Media y se aplico el piloto de la prueba PISA
2018, asi como el piloto de la evaluacién diag-
nostica de 6to grado que también se realizara
en el ano 2018. Por ultimo, se estd ya trabajan-
do en la preparacion del Cuarto Estudio Regio-
nal Comparativo y Explicativo (ERCE), que se
realizara en el ano 2019.

Por otra parte, estd en proceso de diseno y crea-
cion el sistema de evaluacién de las aptitudes y
actitudes vocacionales de estudiantes del Nivel
Secundario, previsto en la acciéon 06.1.5.04 del
Plan Estratégico.

EI IDEICE ha continuado, a lo largo del afio 2017,
con sus tareas de evaluacion e investigacion
educativa. Ademas de participar, junto a la Di-
reccion de Evaluacién de la Calidad Educativa,
en la organizacion de las pruebas internaciona-
les de evaluacion de los aprendizajes, el Insti-
tuto ha colaborado este ano, junto con la OFEl,
en la evaluacién del desempeno docente. Por
otra parte, en diciembre de 2017, el IDEICE lle-
vé a cabo su 8vo. Congreso Internacional con
el lema “Desarrollo curricular: lecciones apren-
didas y perspectivas”.

En desarrollo de la actividad 06.1.5.11 del Plan
Estratégico, el Instituto ha continuado con su
Programa de Autoevaluacién y Mejora de la



Calidad en Centros Educativos. El programa
tiene por finalidad contribuir con la mejora de
la gestion de la calidad en los centros publicos,
a través de un proceso de autoevaluacion que
surge de manera voluntaria por parte de los
equipos de gestion y como una iniciativa de
la institucion para aportar en la mejora de los
procesos educativos. El Programa, iniciado en
el ano 2015, presentd su segunda version, que
se auxilia de una plataforma virtual para que el
centro tenga a su disposicidn cuestionarios que
le permitan responder, de manera transparente
y de acuerdo con su realidad, las preguntas que
generan los resultados necesarios para que la
institucién obtenga un diagnéstico y haga una
recomendacion para su mejora.

Difundir los resultados de las
evaluaciones y promover su

uso para la mejora de la calidad
educativa.

Estrechamente relacionada con la estrategia an-
terior, la estrategia 06.1.5 aboga por difundir los
resultados de las evaluaciones y promover su
uso para la mejora de la calidad educativa.
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En octubre de 2017, la Direccién de Evalua-
cion de la Calidad Educativa publicé en la pa-
gina web del MINERD los informes nacionales
y curriculares de las Pruebas Nacionales de ese
ano. También pueden consultarse un andlisis
detallado y comparado de los resultados en las
Pruebas de cada uno de los centros educativos
publicos y privados del pais.

Tras el procesamiento de la evaluacién diagnds-
tica del 3er grado de Primario, la Direccion de
Evaluacion elaboré y publicé el Informe Nacio-
nal sobre los resultados de la evaluacion. A este
informe nacional seguirdn informes especificos
para cada regional, distrito y centro educativo.
Se han elaborado también y esta prevista la pu-
blicacion y distribucion de informes de resul-
tados para cada una las familias de los nifios y
ninas participantes en la prueba.
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MeTa 07:

INSTALACIONES ESCOLARES MAS SEGURAS, INCLUSIVAS Y SOSTENIBLES

Disenar y construir las
edificaciones escolares y las
estancias infantiles de acuerdo

a las normativas vigentes
establecidas, las especificaciones
técnicas y necesidades
pedagodgicas.

La estrategia 07.1.1 del Plan Estratégico de Edu-
cacion 2017-2020 (PEE 2017-2020) prevé disenar
y construir las edificaciones escolares y las estan-
cias infantiles de acuerdo a las normativas vigen-
tes establecidas, las especificaciones técnicas y
necesidades pedagdgicas. Sus lineas de accion
contemplan la construcciéon de 15,187 aulas y
211 estancias infantiles, asegurar que las edifica-
ciones escolares cumplen las normas nacionales
de construccion sobre seguridad sismica y de
reduccion de vulnerabilidad frente a otros ries-
gos y provean las condiciones de accesibilidad
universal, evaluar el grado de vulnerabilidad de
los centros educativos existentes, y promover la
elaboracién en cada centro educativo de un plan
para el manejo de emergencias y desastres.

Las 15,187 aulas nuevas se suman a las 10,743
que fueron construidas hasta agosto del afo
2016. En el cuadro adjunto se refleja el nime-
ro de espacios educativos construidos o rehabi-
litados desde 2013 hasta el 31 de diciembre de
2017.
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Ene.2013/ Sept.2016/

Espacio 2g0.2016  dic.2017 'O
Aulas nuevas 10,473 2,508 12,981
Aulas rehabilitadas 2,710 128 2,838
Laboratorios de Ciencias 263 61 324
ot m w
Bibliotecas 713 144 857
Talleres 40 N 51
Total 14,591 2,940 17,531

A estas aulas, hay que sumar los 211 Centros
de Atencion a la Primera Infancia (CAIPIs), con
un total de 2,462 espacios educativos, de los
cuales se han construido 50 hasta diciembre de
2017, once de los cuales han sido inaugurados
después del 31 de agosto de 2016.

Las cifras reflejan que el ritmo de entrega de
aulas se mantiene en torno de las 2,500 aulas
nuevas por afo, por lo que se requiere una ace-
leracién en la construccién para poder alcan-
zar el objetivo de 15,187 nuevas aulas hasta el
2020. La situacion es mas compleja respecto al
numero de CAIPIs a construir. De 2013 a 2017 se
han entregado 50 centros, y habria que entre-
gar 200 centros mas en los préximos tres anos.

Las razones aducidas para los retrasos en el
programa de construcciones son multiples: di-
ficultad para encontrar terrenos para situar las
nuevas infraestructuras, retrasos en la disponi-



bilidad de los terrenos por la necesidad de jus-
tificar legalmente la propiedad efectiva de los
solares seleccionados, demoras en el pago de
las cubicaciones que ralentizan los trabajos, o
mal manejo de los fondos por algunos contra-
tistas que habrian gastado las cantidades anti-
cipadas en usos distintos a la construccién de
las escuelas.

A lo largo del ano 2017 han sido adoptadas al-
gunas medidas para agilizar las construcciones
previstas en el Programa Nacional de Edificacio-
nes Escolares. El Gobierno, por Decreto 348-16,
aprobado en diciembre de 2016, acordé tras-
pasar al Ministerio de Obras Publicas y Comu-
nicaciones (MOPCQC) la construccion de escuelas
asignadas a la Oficina de Ingenieros Supervi-
sores de Obras del Estado (OISOE). En febrero
de 2017, los ministerios de Educacion y Obras
Publicas, y la OISOE, suscribieron un acuerdo
de colaboracioén interinstitucional para la trans-
ferencia definitiva a Obras Publicas de la cons-
truccion de los planteles escolares a cargo de
la OISOE, en aplicacion del Decreto. La medida
se presentd como un paso para la eficientiza-
cién de los procesos burocraticos financieros y
de supervision en las construcciones de centros
educativos y estancias infantiles.

En junio de 2017, tras reunirse con los contra-
tistas de obras en ejecucién, los ministros de
Educacién y de Obras Publicas sostuvieron un
encuentro con el objetivo de coordinar accio-
nes para mejorar los procesos burocraticos fi-
nancieros y de supervisién en las construccio-
nes de centros educativos.

En relacién con la prevision del PEE 207-2020
de construccion y evaluacién de las infraestruc-
turas escolares para que cumplan las normas

56

sobre seguridad sismica y la reduccién de vul-
nerabilidad frente a otros riesgos, el MINERD,
en octubre de 2016, aprobd la Orden Depar-
tamental Num. 18-2016, que confiere mayor
rango al hasta entonces Programa de Gestion
de Riesgos, elevandolo a Direccidon General de
Gestidn de Riesgos, dependiente directamente
del Despacho del Ministro .

Desde su creacion, la DIGAR inicié un trabajo
sistematico de planificaciéon y desarrollo y for-
talecimiento organizacional para garantizar la
prestacion de los servicios que se le han enco-
mendado.

Eneldltimoano, el Departamento de Evaluacion
de Riesgos y Reduccion de la Vulnerabilidad ha
visitado 307 centros educativos con problemas,
siendo los mas comunes los problemas eléctri-
cos, y las grietas estructurales los de mas alta
peligrosidad. La DIGAR, a través del Departa-
mento de Manejo de Emergencias y Desastres,
ha tenido que hacer frente a dos fenémenos
meteoroldgicos de importancia: los huracanes
Irma y Maria, que dieron lugar a la ocupacion
como refugio de 323 escuelas y daflos menores
en 103 centros educativos, principalmente por
el colapso de sus verjas perimetrales.

Respecto al compromiso del Plan Estratégi-
co de asegurar que las edificaciones escolares
publicas y privadas provean las condiciones de
accesibilidad universal, el pasado 2 de diciem-
bre de 2016 se dict6 el Decreto Num. 363-16,
que aprueba el Reglamento de aplicacién de la
Ley Num. 5-13 sobre discapacidad en Republica
Dominicana. El Decreto establece:

“Articulo 21 “EI MINERD, el MESCyT y el INFOTEP,
en coordinacion con el CONADIS, implementa-



ran las medidas necesarias para asegurar, en to-
dos los niveles, la accesibilidad universal en los
centros educativos.

Parrafo I. Se adecuardn en todos los niveles, los
procesos, espacios, equipos, mobiliarios y ma-
teriales didacticos de los centros educativos,
para que sean accesibles a todas las personas.
Esto incluye tecnologia, informaciéon y comuni-
cacion adaptadas a las diferentes condiciones
de discapacidad.

Parrafo Il. Una vez aprobada la Norma Nacional
de Accesibilidad Universal, se establecerd un
plazo de no mas de cuatro (4) afios contado a
partir de su aprobacién, para la adecuacion de
los espacios y servicios educativos a la citada
norma”.

De acuerdo con el articulo 42 del Decreto, la
Norma Nacional de Accesibilidad Universal de-
bia aprobarse en el plazo de seis meses desde
su entrada en vigor. Esta previsién reglamenta-
ria no se ha cumplido.

El MINERD, por su parte, aprobé el 6 de enero
de 2017 la Orden Departamental Num. 02-2017,
que crea el Departamento de Infraestructura
Inclusiva, bajo la dependencia de la Direccion
General de Gestion de Riesgos.

De acuerdo con la Orden, “El Departamento de
Infraestructura Inclusiva tendra a su cargo las
siguientes funciones:

a) Identificar y procurar la eliminacién de
obstaculos, limitantes y barreras arqui-
tecténicas de los centros educativos e
instalaciones afines del sistema educa-
tivo, que dificultan o impiden el acceso
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universal y su correcta funcionalidad
(...).

Disefnar y supervisar las medidas de
adecuacién de las infraestructuras de
los centros educativos existentes y la
formulacion de propuestas de disefio
inclusivo para las obras en construccion
y por construir”.

En julio de 2017 un estudio de la Fundacion In-
ternacional Educacién y Desarrollo (Funinted),
realizado por la empresa HConsulting, segun el
cual el 73% de las escuelas publicas de la pro-
vincia La Altagracia no estan aptas para recibir
estudiantes con discapacidades fisico-motoras.
En el estudio se sefala que las infraestructuras
educativas, incluyendo las construidas recien-
temente, no han sido disefiadas para recibir es-
tudiantes con alguna condicion especial.

Readecuar las edificaciones
escolares requeridas, y garantizar
que la infraestructuray el

mobiliario escolar permanezcan
en condiciones optimas a fin

de mantener un ambiente de
aprendizaje adecuado.

La estrategia 07.1.2 del PEE 2017-2020 esta de-
dicada al mantenimiento de la infraestructura
y el mobiliario escolar. Las actividades previstas
incluyen evaluar y readecuar o reparar las in-
fraestructuras y el mobiliario escolar; garantizar
que cada plantel escolar esté dotado con servi-
cios basicos de agua, electricidad, y saneamien-
to que funcionen, y salas de clases adecuadas y
seguras; capacitar a la comunidad educativa en
el mantenimiento preventivo de la infraestruc-
tura y mobiliario escolar; construir aulas provi-



sionales de emergencia y construir y equipar
las cocinas de los centros educativos; y realizar
reparaciones mayores a los planteles escolares
que presentan deterioro en su infraestructura
y ampliar la infraestructura fisica de los centros
educativos.

Al inicio de su mandato como ministro de Edu-
cacion, el Arq. Andrés Navarro, desarrollo una
amplia agenda de visitas y encuentros con téc-
nicos, directivos y docentes por todo el pais
del que resulté un andlisis con mas de 13,000
situaciones problematicas de diverso tipo. En-
tre las principales dificultades de los centros
educativos se encontraban las deficiencias en el
servicio de agua potable, edificaciones que ne-
cesitan reparaciones y problemas en las instala-
ciones eléctricas. Ademas, falta de construcciéon
de dreas deportivas, comedores en los centros
que ahora funcionan en la jornada extendida y
areas de cdmputos.

En julio de 2017 se anunci6 la realizacion del
1 al 10 de agosto de la Jornada de Verano de
Mantenimiento Escolar en todo el territorio na-
cional. La finalidad de esta jornada fue tomar
medidas preventivas y correctivas menores en
los planteles escolares, tales como limpieza,

Intura, Impermeabilizacion, reparacion del sis-
ema eléctrico, de las paredes y techos, mante-
nimiento sanitario e hidraulico, brillado y pulido
de pisos, entre otras.

Por las mismas fechas, el ministro Navarro in-
formo que el Ministerio de Educacion estd ade-
cuando una serie de contenedores con todas las
condiciones ambientales y de confort posibles,
para la creacién de unas 400 aulas méviles en el
marco del denominado Aulas 3R para atender
las situaciones de emergencias que se presen-
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ten a partir del inicio del préximo ano el 20 de
agosto venidero.

Disenar e implementar planes,
programas y proyectos, para

atender las necesidades de
seguridad de la comunidad
educativa.

La estrategia 07.1.3 del PEE 2017-2020 esta de-
dicada a disefar e implementar planes, progra-
mas y proyectos, para atender las necesidades
de seguridad de la comunidad educativa. La
estrategia contempla un total de 12 acciones
que se pueden agrupar en cuatro bloques. Un
primer bloque, encomendado a la Direccion
General de Gestion Ambiental y Riesgos (DI-
GAR), busca fortalecer las iniciativas relaciona-
das con la convivencia pacifica en los centros
educativos y su entorno e incluye la creacién de
un centro de mando, monitoreo y control para
la recepcion de reclamos y denuncias sobre si-
tuaciones que afectan la seguridad escolar y el
establecimiento de un registro de los inciden-
tes criticos que se presentan en los centros que
conforman la comunidad educativa nacional.
En segundo lugar, se contempla impulsar los
programas de orientacion y prevencién de la
violencia para una cultura de paz, para todos
los integrantes de la comunidad educativa en
coordinacién con la Direccién de Orientacién
y Psicologia. Un tercer grupo de acciones esta
encaminado a implementar mecanismos de
alerta temprana para identificar oportunamen-
te las manifestaciones de violencia escolar y a
identificar los centros educativos con mayor
incidencia de venta y consumo de sustancias
controladas e ilegales, ademas de la presencia
de grupos pertenecientes a las pandillas. El ulti-



mo grupo de acciones contempla crear los co-
mités de seguridad escolar, con la participacion
e integracion de toda la comunidad educativa;
elaborar e implementar los protocolos de ac-
tuacion de los miembros de la Policia Escolar;
implementar protocolos de accesos a los cen-
tros educativos; y otras medidas relacionadas
con el fortalecimiento de la Policia Escolar. Los
ultimos dos grupos de acciones estan enco-
mendados a la Direccién de Policia Escolar.

En relacion con esta estrategia, el 18 de septiem-
bre de 2017, se aprobé la Orden Departamental
NUm. 20-2017 que crea el Centro de Contacto
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Directo de la Comunidad Educativa (C-DICE). El
C-DICE esta bajo la dependencia de la Direccién
General de Gestion Ambiental y de Riesgos (DI-
GAR), y se crea como mecanismo de comunica-
ciéon directa con la comunidad educativa para
atender de manera sistémica los problemas de
seguridad y de convivencia en los centros edu-
cativos, o cualquier otra problematica que afec-
te a la comunidad educativa. Para esto, recibira
mediante un numero telefénico abreviado gra-
tuito y por otros medios TICs, denuncias, suge-
rencias y reportes para actuaciones preventivas
o de intervencién oportuna del MINERD, a tra-
vés de las instancias correspondientes.
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MeTa 08:

ForMACION Y CARRERA DOCENTE

Formar, integrar y actualizar de
forma permanente en el sistema
educativo preuniversitario una

nueva generacion de docentes
de excelencia, para mejorar las
competencias de la pobla-cién
estudiantil dominicana.

La estrategia 08.1.1 esta dirigida a la formacion
inicial docente y la captaciéon de nuevos do-
centes de excelencia. La accion mas relevante
es la formacion de 20,000 estudiantes (12,000
en ISFODOSU y el resto en otras universidades)
en el marco del Programa Docentes de Exce-
lencia. También prevé la acreditacién de todos
los programas orientados a la formacion de
maestros, asi como el fomento de la investiga-
ciény el rediseno y fortalecimiento de la habili-
tacion docente.

A lo largo del ano 2016 y 2017 se ha ido preci-
sando y delineando el denominado Programa
de Docentes de Excelencia. En julio de 2017, los
ministros de Educacién y de Educacion Supe-
rior, Ciencia y Tecnologia, y el director del Insti-
tuto Nacional de Formacién y Capacitacion del
Magisterio (INAFOCAM), concretaron la pro-
puesta firmando un convenio para establecer
los mecanismos para la ejecucion del proceso
de formacién de los 20 mil docentes de exce-
len-cia.
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El programa de formacién de docentes de exce-
lencia se implementa a través del ISFODOSU y
otras Instituciones de Educacién Superior (IES)
que seran seleccionadas entre las que cumplan
con la totalidad de la Normativa 09-15, del Con-
sejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia (CONESCYT), para la Formacion
Docente de Calidad en Republica Dominica-
na, que implica una transformacioén sustancial
en el modelo de formacioén inicial de docentes.
Una vez obtenida la autorizacion del MESCyT,
cada universidad debera iniciar el proceso de
solicitud de apoyo del Ministerio de Educacién
mediante la presentacion de proyectos de for-
macion. Para la seleccion de las IES se toma en
consideracién la correspondencia de la oferta
formati-va con las proyecciones de necesida-
des de docentes preuniversitarios para el perio-
do 2017-2024. Las IES seleccionadas recibiran
el apoyo del INAFOCAM para los programas de
formacién de docentes de excelencia que con-
siste en: cofinanciamiento para la contratacion
de profe-sores de alta calificacién, equivalente
al 65% del pago mensual; pago de matricula por
estu-diante; y la posibilidad de financiamiento
de otros componentes que hayan identificado
como necesarios para la implementacion de su
programa académico. Las becas para los estu-
diantes incluyen el pago total de la matricula
de la licenciatura magisterial de excelencia, asi
como un estipendio mensual para los estudian-
tes, para que los aspirantes se dediquen a tiem-



po completo al proceso de formaciéon docente.
Para poder optar a beca los aspirantes deberan
obtener mas de 400 puntos en la escala POMA,
y ademas superar la Prueba de Aptitud Aca-dé-
mica (PAA), una prueba estandarizada elabora-
da por el College Board.

Prueba Cantidad %
Evaluados 44,929 100%
POMA
Aprobados 22,406 50%
Evaluados 14,716 100%
PAA
Aprobados 4,471 30%

De acuerdo con los datos ofrecidos por el MES-
CyT, entre agosto de2016 y 31 de diciembre
de 2017, 44,929 estudiantes se presentaron al
POMA, de los cuales, un 50% superaron los 400
puntos. A la Prueba de Aptitud Académica se
presentaron 14,716 candidatos, de los cuales
un 30% superaron la prueba. En total 4,471 es-
tudiantes son susceptibles de acogerse al Pro-
grama de Docentes de Excelencia.

En relaciéon con la acreditacion de los progra-
mas orientados a la formacion de maestros, se
han dado algunos pasos en los ultimos meses.
Los dias 29 y 30 de noviembre de 2016 se ce-
lebré en Santo Domingo el Seminario Interna-
cional sobre Sistemas y Experiencias Regiona-
les de Acreditacién de la Educacion Superior. El
Seminario fue organizado por el Viceministerio
de Evaluacion y Acreditacion de las Institucio-
nes de Educacién Superior, del Ministerio de
Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia. El ob-
jeto del Seminario ha sido generar insumos que
sirvan de base y referente para la formulacion
de una propuesta de creacion de un siste-ma
u organismo de aseguramiento de la calidad
de la educacién superior del pais. El dia 30, la
ministra Alejandrina German procedio a la jura-
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mentacion de la Comisién Gestora creada para
la formulacién de una propuesta de sistema u
organismo de aseguramiento de la calidad de
la educacién superior. La Comisiéon ha estado
trabajando a lo largo del afio 2017.

En agosto de 2017 el MESCyT anuncié que, en
cumplimiento de su rol regulador de la Educa-
cién Superior Dominicana, de agosto 2016 a la
fecha se habian aprobado163 planes de estu-dio
correspondientes a las Carreras Educacién, dise-
nados de acuerdo con la Normativa 09-15 para
formar 20 mil Maestros de Excelencia al 2020.

Para este propésito, de acuerdo con lo anuncia-
do por el MESCyT, se conformaron equipos eva-
luadores integrados por técnicos del MESCYT,
de las Instituciones de Educacién Superior y de
la Agencia para la Calidad del Sistema Universi-
tario de Galicia.

Por su parte, en agosto de 2017, el ISFODOSU
anuncié que se encuentra en conversaciones
con la Agencia para la Calidad del Sistema Uni-
versitario de Galicia (ACSUG) con miras a ini-
ciar un acuerdo interinstitucional dirigido a la
acreditacion de los programas académicos del
IS-FODOSU vy al asesoramiento de ACSUG en
materia de desarrollo académico-institucional.

En relacién con la Habilitacion Docente, el Con-
sejo Nacional de Educacion aprobd el 22 de no-
viembre de 2017, la Ordenanza Num. 27- 2017
que actualiza el marco normativo de la Ha-bili-
tacion Docente. La Ordenanza hace obligatoria
la Habilitacion para docentes del sistema edu-
cativo del nivel secundario, de asignaturas es-
pecializadas, que no posean titulo en el area de
la Educacion y otros colectivos especificos sin
titulacidn universitaria. La Ordenanza atribu-ye
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al Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia la regulacién y reconocimiento ofi-
cial del Certificado de Habilitacion Docente.

La reforma de la titulacién no se ha llevado a
cabo hasta el momento. La propuesta presen-
ta-da por INAFOCAM al MESCyT no ha sido
aprobada todavia.

Garantizar que los programas de
formacion continua respondan

a los estandares de calidad
establecidos, articulando las
distintas iniciativas institucionales.

La estrategia 08.1.2 del PEE 2017-2020 esta de-
dicada a laformacién continua de los docen-tes.
Las acciones contempladas se dirigen a garan-
tizar la calidad, monitorear y evaluar los pro-
gramas de formacion continua, asi como los de
formacién inicial y de postgrado, contratados
por el INAFOCAM;y a ampliar la cobertura de la
Estrategia de Formacién Continua Centrada en
la Escuela alcanzando 1,000 centros educativos
adicionales.

De acuerdo con los datos reportados por INA-
FOCAM: 8,298 docentes (técnicos, directores,
subdirectores, maestros, coordinadores, orien-
tadores, entre otros) han sido beneficiados con
programas de formacién continua (3,597 do-
centes beneficiados en el periodo de septiem-
bre a diciembre de 2016 y 4,701 a lo largo del
2017). Ademas, en el 2017, ochocientos vein-
tidos docentes habrian iniciado programas de
posgrado (maestria y especialidades).

En lo que concierne a la Estrategia de Forma-
cién Continua Centrada en la Escuela (EFCCE),
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33 distritos, 2,000 centros educativos, 31,207
docentes y 350,000 estudiantes, han participa-
do o estan participando en la iniciativa. De es-
tos, 6,109 docentes de los distritos educativos
10-01y 15-04, concluyeron el proceso de capa-
citaciéon, mientras que 25,098 docentes estan
en el ano 2017 participando en la Estrategia.

Formar directores bajo un modelo

de estrategia de buenas practicas
internacionales.

La estrategia 08.1.3 de la Meta de Formacion
y Carrera Docente propone “Formar directores
bajo un modelo de estrategia de buenas prac-
ticas internacionales”. La estrategia contempla
poner en marcha un programa de formacion
para 4,000 directores de centros educativos
bajo un modelo de buenas practicas internacio-
nales, ademas de actualizar y ampliar los pro-
gramas de formacion continua de directores.

Hasta el momento, no se conocen los términos
y modalidades de implementacion del pro-
grama de formacién para 4,000 directores. Se
ha anunciado que el ISFODOSU tendra un rol
relevante en este programa y que el Instituto
esta disenando el plan de estudio de la maes-
tria en Direccion de Centros Escolares a fin de
presentarla en el aflo 2018 a la aprobacién por
el MESCyT.



Establecer e implementar el
nuevo Sistema de Carrera Docente

de acuerdo a los Estandares
Profesionales y del Desempeiio
Docente.

Establecer e implementar el nuevo Sistema de
Carrera Docente de acuerdo a los Estandares
Profesionales y del Desempefio Docente, es el
contenido de la estrategia 08.1.4 del PEE 2017-
2020. La estrategia se propone disponer de un
Sistema de Carrera Docente definido y aproba-
do y alcanzar la meta de 10,000 docentes certi-
ficados. Las acciones propuestas son: definir los
procesos y estrategias para la implementacion
del Sistema de Carrera Docente, implementar
el nuevo sistema de concurso de oposicién en
funcién de los Estandares Profe-sionales, imple-
mentar el programa de inducciéon de docentes
principiantes en articulacion con la Estrategia de
Formacion Continua Centrada en la Escuela, apli-
car sistematicamente la evaluacién del desem-
peno al personal docente del MINERD, certificar
el profesionalismo y desempefio de los docentes
del sistema educativo publico preuniversitario
dominicano, y garantizar la coordinacién intra-
institucional e interinstitucional en la implemen-
tacién del nuevo Sistema de Carrera Docente.

El Viceministerio de Acreditacion y Certificacion
Docente anunci6 en 2017 que tiene ya ela-bora-
da una propuesta de ordenanza que establece el
nuevo Sistema de Carrera Docente. La propues-
ta, sin embargo, no se ha hecho publicay no ha
pasado todavia a estudio del Consejo Nacional
de Educacién. Si es conocido un documento,
elaborado en el 2016, sobre el Sistema de Ca-
rrera Docente en la Republica Dominicana que
definia los seis tramos o etapas de la Carrera:
la Formacion Inicial, la Habilitacidon Profesional
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para la Docencia, el Ingreso al Servicio Docente
por Concurso de Oposicion, la Induccién de Do-
centes Principiantes, la Evaluacién Sistémica de
Desempenio y la Certificacién Profesional.

En relacidon con el acceso al servicio docente, el
ultimo concurso fue convocado en el ultimo cua-
trimestre de 2016. La primera fase del concurso,
correspondiente a Pensamiento Ldgico, se ce-
lebré en el mes de octubre de 2016, conté con
la participacion de 22,176 postulantes y la apro-
baron 12,382. La segunda fase, que incluyé las
pruebas de Conocimiento General y Especifico,
se llevd a cabo en enero de 2017. El Ministerio
de Educacién elaboré una aplica-cion movil lla-
mad Pruebas de Docentes, como herramienta de
consulta para esta segunda fase del Concurso de
Oposicion Docente. Tras la finalizacion de la se-
gunda fase y la fase final de entrevistas, el nume-
ro total de seleccionados ascendié a 6,657 nue-
vos docentes que pasaron al banco de elegibles.

En el ano 2017 no se ha convocado un nuevo
concurso, aunque el Viceministerio de Acre-
di-tacion, junto con el ISFODOSU, la UASD, el
INAFOCAM, vy el Viceministerio de Servicios
Técni-cos y Pedagdgicos han trabajado en la
validacién de nuevos items para el siguiente
concurso de oposicién.

La induccién de nuevos docentes tampoco ha
tenido avances en el afno 2017. En el afno 2015,
INAFOCAM realiz6 el programa INDUCTIO, coor-
dinado por INTEC y con la colaboracion de la
Universidad de Sevilla; este plan tenia como ob-
jetivo la formacién del profesorado principiante
y fue ejecutado en las 18 Regionales Educativas.
En el afo 2016, el Viceministerio de Acreditacion
y Certificacion Docente implementé un Proyec-
to Piloto de Induccion de Docentes en el sistema



educativo preuniversitario dominicano, con el
apoyo de la Fundacién INICIA y la Universidad de
Barcelona, que fue desarrollado en dos regiona-
les educativas: Monte Plata y Neyba.

Actualmente se esta a la espera de la definicién
de un modelo Unico de induccién que pueda
extenderse a nivel nacional.

La evaluacion del desempeno al personal do-
cente del MINERD pudo finalmente iniciarse
en el ultimo trimestre de 2017 tras varios afos
de espera y varios cambios en el modelo, me-
todologia y actores para la aplicacién de la
evaluacion. En junio de 2017, se anuncié que
el proceso de evaluacién a nivel nacional seria
llevado a cabo con el acompanamiento de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEIl), como
entidad ejecutora, junto al Instituto Dominica-
no de Evaluacion e Investigacion de la Calidad
Educativa (IDEICE). La evaluacién seria aplicada
a los docentes de todos los niveles, modalida-
des y subsistemas de ensefianza, directores de
centros educativos, coordinadores docentes y
pedagdgicos, ademas de los directores y equi-
pos técnicos docentes distritales y regionales,
asi como equipos técnicos docentes de la sede
del Ministerio de Educacion.

En los meses de octubre y noviembre se pro-
cedio finalmente a evaluar a 26,300 maestros a
nivel nacional, de los 60,000 docentes en aulas,
que junto a los directores de centros, coordina-
dores y técnicos llegan a 82,000 docentes que
no habian sido sometidos a ese proceso.

Para valorar el desempefo docente se creé un
sistema instrumental con diferentes indicadores
donde el primero es la observacién de la clase,
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la cual se evalla en cuatro categorias: destaca-
do, competente, basico o insuficiente. La obser-
vacion de clase permite al par evaluador (en el
proceso participaron 565 evaluadores) hacer la
valoracién de la clase, y la calidad de planifica-
cién de esta, que seria la segunda accién evalua-
tiva. La tercera accion evaluativa corresponde a
la evaluacion realizada por el director del centro
educativo y la cuarta la autoevaluacion del do-
cente. Cada una de las acciones de evaluacién
tiene un peso diferente en el puntaje general de
la evaluacién: la observacion de clase supone un
30% del puntaje total, la calidad y planificacion
de la clase un 15%, la evaluacion del director a
cada maestro un 15%, 20% el cuestionario de
rendimiento profesional, 10% la evaluacién del
registro de grado y 10% la autoevaluacion.

Dependiendo de la calificacion final que cada
docente obtenga en el proceso, se le hara la apli-
cacion del incentivo salarial que sera de acuerdo
con la escala acordada entre el ministerio y la Aso-
ciacion Dominicana de Profesores (ADP), que va
desde 17% a 32%. Los maestros que no obtengan
buenos resultados en las evaluaciones cobraran
el porcentaje minimo del incentivo (17%) y po-
dran realizar el proceso nuevamente en un ano
para determinar si superaron las debilidades.

Mejorar las condiciones de vida 'y

de trabajo de los docentes.

Mejorar las condiciones de vida y de trabajo de
los docentes es la ultima de las estrategias de
la Meta 8 del PEE 2017-2020. Esta estrategia in-
cluye: dignificar el salario de los pensionados y
jubilados docentes y mejorar sus condiciones
laborales; satisfacer de necesidades basicas, ins-
titucionales, labores y sociales para la dignifica-



cién de la carrera docente; evaluar y reestructu-
rar el Instituto Nacional de Bienestar Magisterial,
el Seguro Médico para Maestros y la Cooperativa
Nacional de Maestros; y fortalecer mecanismos
para el didlogo social institucionalizado con do-
centes y las organizaciones que los representan.

El comienzo en agosto de 2016 del nuevo cua-
trienio presidencial coincidié con un acerca-
miento entre el Ministerio de Educaciéon y la
Asociacion Dominicana de Profesores (ADP). El
nuevo incumbente de Educacién inicié una se-
rie de encuentros con la dirigencia del gremio
en las diferentes regiones del pais para conocer
en detalle la realidad de las escuelas y de los
docentes. En total se llevaron a cabo 8 encuen-
tros regionales en los que participaron 2,600 di-
rigentes medios de la ADP. Como resultado de
esas ocho reuniones con el sector magiste-rial
se detectaron 13,000 situaciones problematicas
en el sistema educativo, principalmente acon-
dicionamiento estructural de planteles, sus
plataformas tecnoldgicas, y la construcciéon de
nuevas aulas. Para buscar solucion a estas situa-
ciones, el Ministerio de Educacion y la ADP, de-
jaron instauradas cuatro mesas de trabajo con-
junto, a los fines de articular planes de mejo-ra
de la calidad de la ensefianza aprendizaje en los
estudiantes y el bienestar de los maestros.

A pesar de las buenas relaciones iniciales, el con-
flicto comenzé pronto. El MINERD descartd un
aumento general de salario para los maestros en
elafno 2017, aunque prometié una mejo-ra en los
incentivos que impactan en el salario a través de
la evaluacién por desempefio que el ministerio
tenia previsto aplicar a los maestros. El gremio
de maestros, por su parte, de-mandé un aumen-
to salarial de un 25% para todo el personal ma-
gisterial. Los paros de labores comenzaron en el
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mes de enero de 2017, intensificdndose en las
primeras semanas de febre-ro. Tras unas sema-
nas de negociaciones el 15 de marzo el MINERD
y la ADP llegaron a un acuerdo que contempld la
realizacién de la evaluaciéon del desempeno a los
docentes de to-dos los niveles y modalidades; la
aplicacion de un viatico mensual en los centros
educativos rurales de dificil acceso; el pago de las
licencias pre y postnatal de manera puntual; el
pago de las licencias por enfermedad comun; y
un aumento general del salario de los docentes
de un 10% efectivo a partir del mes de agosto de
ese ano, entre otros aspectos. Tras la finaliza-cién
del conflicto, el Consejo Nacional de Educacién
aprob6 un plan de contingencia para recuperar
la docencia perdida en 38 distritos educativos, en
base al tiempo de paros y recor-tes promovidos
por las seccionales de la ADP. El Plan incluy6 la
prolongacion del afio escolar en algunos distritos.

Este dltimo aumento salarial, sumado a los au-
mentos aplicados en los anos anteriores y a la
expansion de la jornada escolar extendida, ha
propiciado una extraordinaria mejora de las con-
diciones salariales de los maestros. Segun datos
ofrecidos por el MINERD, el salario pro-medio
de un maestro de Primaria ha pasado de RD$
26,259 en el afio 2012 a 48,290 en el 2017 (83.9
% de aumento), mientras que el de un docente
de Secundaria ha pasado de RD$ 29,390 en 2012
aRDS$ 55,694 en 2017 (un 89.5 % de incremento).

Junto a estas mejoras salariales, el Ministerio, en
los anos 2016 y 2017, procedid a una inyec-cién
de capital de 453 millones de pesos en el Admi-
nistradora de Riesgos de Salud para Maes-tros
(ARS SEMMA), que vino a disminuir el déficit de
la reserva técnica de 900 millones de pesos de
esta entidad, ademas de acordar mejoras impor-
tantes en la cobertura de sus planes de salud.
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ReroRMA, MODERNIZACION INSTITUCIONAL Y PARTICIPACION SOCIAL

Fortalecer la estructura

institucional del sistema educativo.

La estrategia 09.1.1 del Plan Estratégico de Edu-
cacion 2017-2020 (PEE 2017-2020) busca fortale-
cer la estructura institucional del sistema educa-
tivo e incluye las siguientes acciones: actualizar
e implementar el marco juridico del sistema
educativo dominicano; fortalecer el proceso de
desconcentracion, orientandolo hacia la mejora
de los resultados de aprendizaje y a la gestién
institucional; dar seguimiento al proceso de ren-
dicion de cuenta de las juntas descentralizadas;
revisar los mecanismos de participacion de las
juntas descentralizadas, su composicién y su re-
lacion con la gerencia educativa.

Desde el inicio del mandato en agosto de 2016,
el nuevo ministro de Educacion centro su inte-
rés en el fortalecimiento institucional del MI-
NERD. En una reunién extraordinaria con los
miembros del Consejo Nacional de Educacion
celebrada al poco de iniciar su andadura en el
Ministerio, el ministro reiteré que su gestién se
enfocara en el fortalecimiento institucional con
la integracion de todos los sectores vinculados
al sistema. Pocos meses después, en una Nota
de Prensa del MINERD, se afirmaba que la trans-
formacién institucional en el Minerd y sus ocho
institutos descentralizados se llevara a cabo so-
bre la base de un diagnostico emanado de un
estudio ordenado a una firma internacional.
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Una de las primeras medidas adoptadas fue la
creaciéon de varios gabinetes de gestion, entre
los que se encuentran el Gabinete Ministerial,
que esta integrado por los seis funcionarios de
mas alto nivel del ministerio y los ocho direc-
tores de los organismos descentralizados del
mismo, el Gabinete Administrativo- financiero,
el Gabinete Técnico Pedagdgico, el Gabinete
de Control y Gestion de la Calidad Educativa,
el Gabinete de Gestion Territorial, el Gabinete
de Infraestructura, el Gabinete de Seguridad
y el Gabinete de Comunicacién. A lo largo del
2017 se crearon la Direccién General de Gestion
Ambiental y de Riesgos y la Direccion General
de Rehabilitaciéon de Edificaciones Escolares, y
se remodelaron otras direcciones del departa-
mento.

El 22 de septiembre de 2017 se aprobd la Orden
Departamental 21-2017 que instituye el Plan de
Reforma y Modernizacién Institucional para la
Calidad Educativa (PREMICE) y sus mecanismos
de formulacién y gestién, cuyo objetivo es la
generacion de una nueva institucionalidad del
sistema educativo dominicano que confiera
sostenibilidad de largo plazo a la politica pu-
blica de mejora de la calidad de la educacién,
denominada Revolucién Educativa.

Por ultimo, a lo largo del afio se han completa-
do, y estan pendientes de aprobacién los Ma-
nuales Operativos de Regional y Distrito Educa-



tivo y del Manual de Organizacion y Funciones
del MINERD. También se ha anunciado el inicio
del proceso de modificacion de la Ley 66-97,
General de Educacion.

El segundo pilar de la estrategia 09.1.1, es la
desconcentracion, en particular, las juntas des-
centralizadas de centros, distritos y regionales.
En este sentido se han realizado algunos pro-
gresos en la conformacion, reestructuraciéon y
legalizacién de las juntas descentralizadas de
centros, pero a finales de 2017, solo 734 juntas
de centros educativos reunian todos los requi-
sitos para recibir transferencias directas (junta
debidamente conformada y legalizada, con
RNC emitido, cuenta corriente operativa e ins-
cripciéon en el Sistema de Gestién Financiera,
SIGEF).

Por otro lado, y esto es particularmente grave
para la gestion escolar, el MINERD no ha apor-
tado a los centros educativos todos los recursos
presupuestados para ellos. De los 4,038 millo-
nes de pesos presupuestados para transferir a
las juntas de centros, solo llegaron a devengar-
se 2,272 millones (un 56 % del total).

Eficientizar los procesos

administrativos del Ministerio de
Educacion

Estrechamente relacionada con la estrategia
anterior, la estrategia 09.1.2 de la meta 9 del
PEE 2017-2020 consiste en eficientizar los pro-
cesos administrativos del Ministerio de Educa-
cion. Las acciones previstas son: redisefar los
manuales de politicas y procedimientos del
area administrativa y financiera; desarrollar el
Sistema de Evaluacion del Desempefio; imple-
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mentar el Sistema de Informacién Financiera;
implementar el médulo de presupuesto del
ERP para monitorear la ejecucién presupuesta-
ria del MINERD; reorganizar el Centro, el Distrito
y la Regional de acuerdo a los Manuales Ope-
rativos; redefinir competencias de Sede, Regio-
nal, Distritos e Institutos Descentralizados del
Sistema y del Consejo Nacional de Educacion;
desarrollar un Sistema de Informacién para la
Gestion de Calidad que articule los sistemas de
informacién existentes.

Las informaciones disponibles sobre lo reali-
zado en relaciéon con esta estrategia no per-
miten apreciar avances sustanciales en su
implementacion. En los cinco procesos clave
que el Ministerio habia identificado a fines de
2016 (Reclutamiento, seleccién y contratacion
de docentes y no docentes; Contratacion de
compras de bienes y servicios; Adquisicién de
libros de texto; Recepcidn, distribucién y des-
cargo de bienes; y Pago a proveedores) no se
reportan modificaciones importantes. La selec-
cion y contratacion de docentes y no docentes
continua realizdndose segun los procedimien-
tos habituales, aplicAndose el sistema de con-
curso para la contratacién de docentes y sin
un sistema transparente de contratacion en el
caso del personal no docente. El procedimien-
to de contratacién de bienes y servicios no ha
tenido tampoco cambios sustanciales en su
tramitacién. En noviembre de 2017, se aprobd
una nueva normativa de evaluacion de medios
y recursos para el aprendizaje, pero no se ha
realizado una convocatoria para la evaluacion
y aprobacién de nuevos recursos. Tampoco se
reporta la adopciéon de medidas especiales para
mejorar la distribucién de bienes. El pago a pro-
veedores esta sometido a una nueva normati-
va, el Decreto N° 15-2017, que ha introducido



U

el “Certificado de apropiaciéon presupuestaria’
como requisito previo a la contratacion, lo que
permitiria agilizar los procesos de pago. Sin em-
bargo, a lo largo del aflo 2017, han continuado
las quejas de los constructores de instalaciones
escolares y los proveedores de la alimentacion
escolar por los retrasos en sus pagos.

La reorganizacion de los distritos y regionales
de acuerdo a los manuales operativos respec-
tivos esta pendiente de la aprobacién de es-
tos instrumentos normativos, y no se reportan
avances en cuanto a la reorganizacion de los
centros educativos segun el manual aprobado
para ellos.

Desde el area financiera se reporta la creacién,
junto al departamento de tecnologia, de una
plataforma de prueba que por el momento fun-
ciona como un archivo general que consolida
todas las informaciones y documentos que tie-
nen entraday salida de la direccién financiera.
El Sistema de Informacién para la Gestién Esco-
lar de la Republica Dominicana SIGERD que fue
completamente renovado en los afos 2015 y
2016, continua su consolidacion en el afno 2017,
aunque el Ministerio sigue teniendo dificulta-
des para aportar datos y estadisticas basicas
actualizadas. El ultimo anuario de estadisticas
educativas es del afo escolar 2015-2016.

Fortalecer el desempeio

institucional y la transparencia del
Ministerio de Educacion.

La estrategia 09.1.3 del PEE 2017-2020 estd
orientada a fortalecer el desempefo institucio-
nal y la transparencia del Ministerio de Educa-
ciéon. Las acciones incluidas en esta estrategia
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son: definir estdndares de excelencia para cada
unidad dentro del Ministerio que incentive asu-
mir la responsabilidad de los procesos; definir el
proceso de gestion de desempeno del MINERD;
definir las lineas base y métricas en todo el Sis-
tema Educativo (Centros, Distritos, Regionales,
Sede) que sean simples, accionables, orientadas
aresultados y con tiempos claros; crear reportes
de desempeno estandarizados con un sistema
de incentivos o consecuencias para la entrega
a tiempo de las tareas acordadas; instituciona-
lizar los equipos de revision de resultados y los
didlogos de desempeno basados en los datos
e informacién; crear canales transparentes de
comunicacion y empoderamiento sobre expec-
tativas, metas, objetivos y resultados en todas
las areas del MINERD; velar por la eficacia y la
eficiencia del sistema educativo nacional, inclu-
yendo los colegios privados, mediante accio-
nes permanentes de monitoreo y supervision;
ampliar y fortalecer la aplicacion de las normas
de ética y transparencia en el marco de las nor-
mativas vigentes; implementar un mecanismo
periodico de seguimiento a la gestion del Plan
Estratégico; implementar las Normas Basicas de
Control Interno (NOBACI) en los procesos del
Ministerio.

El conjunto de acciones incluidas en la estra-
tegia 09.1.3 son muy diversas entre si, como
también lo es el nivel de avance alcanzado en
el ultimo ano.

Un primer conjunto de acciones va encamina-
do al establecimiento de métricas y estandares
de excelencia en los distintos niveles y unida-
des del Ministerio, asi como sistemas de diélo-
go de desempeno y de revisién de resultados.
Los avances en estas acciones han sido pocos
a lo largo del afno 2017. El MINERD reporta la



formulacion de un Sistema de Gestion del Des-
empeno Institucional que implicé la definicién
de Modelo de Indicadores de Calidad de centro
educativo. Este sistema no ha sido, sin embar-
go, aprobado formalmente ni se ha iniciado su
implementacion.

Otra de las acciones contempladas es la imple-
mentaciéon de un mecanismo peridédico de se-
guimiento a la gestién del Plan Estratégico del
MINERD, algo que puede considerarse alcanza-
do tras la aprobacién por el Consejo Nacional
de Educacién del Plan Estratégico 2017-2020 y
su total incorporacion al Sistema de Seguimien-
to de Metas Presidenciales (SIGOB). El MINERD
ha comenzado a publicar, ademas, informes de
seguimiento perioddicos de las metas presiden-
ciales del area educativa.

Por ultimo, el MINERD reporta que estd inmerso
en el proceso de implementacién de las Normas
Basicas de Control Interno (NOBACI). En el afio
2017, se procedio a la realizacion de diagnos-
tico institucional y se avanzé en la elaboracién
del Plan de Accioén. Para el afno 2018 se espe-
ra lograr mejoras significativas que permitiran
cambiar la valoracion actual a un nivel superior,
dentro de la escala de calificacion de NOBACI.

Modernizar la funcion de Recursos

Humanos hacia la administracion
estratégica del talento humano.

Modernizar la funcion de Recursos Humanos es
el objeto de la estrategia 09.1.4 del PEE 2017-
2020. Entra las acciones relevantes de esta es-
trategia se encuentra redisefnar, automatizar
e implementar los procesos de Recursos Hu-
manos; implementar un sistema de atraccién,
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seleccion, desarrollo, mantenimiento y desvin-
culacion del personal administrativo; gestionar
el clima organizacional y la cultura organizacio-
nal; y redisenar la estructura de puesto y reor-
ganizar la némina del MINERD.

A lo largo del 2017, la Direccion de Recursos
Humanos ha reformado y fortalecido su es-
tructura en particular a través de la Orden
Departamental N° 16-2017, que regula las
Unidades de Recursos Humanos de las Direc-
ciones Regionales y Distritales, que se crean
bajo la dependencia técnica y operativa de la
Direccién General de Recursos Humanos, con
la finalidad de ejercer el control interno de los
procesos de personal gestionados en las ins-
tancias territoriales.

En el marco de la politica de creacién de un sis-
tema de carrera para el personal administrativo,
se elabor6 el Manual de Induccién, Acuerdo de
Induccién y Socializacién.

En el proceso de reorganizacidon de la nébmina,
el MINERD realiz6 una auditoria a las ndbminas
de las 18 regionales y sus respectivos distritos
y centros educativos que dio lugar a un fuerte
enfrentamiento con la Asociacién Dominicana
de Profesores entre julio y septiembre de 2017.
La auditoria de la némina permitié conocer mu-
chos casos de docentes (hasta un 32% del total,
segun fuentes ministeriales) que no prestaban
servicios en el lugar que estaban de-signados,
sino en otros centros a donde habian sido tras-
ladados sin el debido registro de cam-bio. Sin
embargo, de los 8,098 docentes que vieron
bloqueadas sus cuentas en el mes de julio, fi-
nalmente 1,680 presentaban algun tipo de irre-
gularidad y 130 estaban en la nédmina sin traba-
jar. Del resto, 647 docentes tenian menos carga



laboral que la correspondiente al salario que
recibian; 309 docentes estaban laborando en
colegios privados sin mediar acuer-dos institu-
cionales oficiales; y 594 docentes habian aban-
donado las aulas sin haber agotado el debido
proceso de jubilaciéon o pensién. El alto porcen-
taje de docentes que vio bloqueada su cuenta,
para ser readmitido después, invita a pensar si
hubiera sido conveniente aplicar algun filtro
adicional de comprobacién antes de proceder
a la medida de suspender el pago.

El 22 de noviembre de 2017, el Consejo Nacio-
nal de Educacién aprobé la Ordenanza N2 24-
2017 que reglamenta el sistema competitivo de
seleccidon de directores regionales y distrita-les.
La norma, que también suscit6 desde el primer
momento el rechazo de la ADP, abre por prime-
ra vez la posibilidad de seleccionar a directores
de regionales y distritos con arreglo a procedi-
mientos selectivos basados en mérito y capaci-
dad.

Mejorar la inversion en educacion

preuniversitaria y la calidad del
gasto.

La estrategia 09.1.5 del PEE 2017-2020 esta
orientada a mejorar la inversion en educacion
preuniversitaria y la calidad del gasto. Las ac-
ciones asociadas son: aumentar progresiva-
mente la inversion en educacion y mejorar la
calidad del gasto, atendiendo a criterios de pro-
grama-cion por productos y servicios y progra-
macion por resultados; programar los recursos
presu-puestarios del Ministerio de Educacién
para proveer una educacion integral y de cali-
dad; asignar presupuesto a las Asociacién Sin
Fines de Lucro (ASFL): y generar mecanismos
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conti-nuos de rendicidon de cuentas en todas las
etapas del ciclo presupuestario.

El Gobierno, tanto en el afio 2017 como en el
proyecto de presupuesto para el 2018, honro el
compromiso de dedicar un 4% del PIB al presu-
puesto de educacion.

El MINERD, por su parte, demostrd tanto en
2016 como en 2017, una alta capacidad de eje-
cucion presupuestaria, alcanzando tasas de un
97.98 % de lo devengado sobre programado en
el ano 2016 y hasta un 99.36 % en el afio 2017.

La comparacién entre el presupuesto inicial-
mente aprobado por programas y lo realmente
ejecutado aporta informaciones relevantes so-
bre los cambios operados a lo largo del afo en
el presupuesto entre los distintos programas.

Como puede apreciarse en el cuadro anterior,
en los programas de Actividades Centrales,
Servicios de Educacion Basica y Servicios de
Educaciéon Media, todos ellos con un compo-
nente muy importante de gastos de personal,
se acabd gastando mas que lo inicialmente
presupuestado. También en el capitulo de Ad-
ministracion de Contribuciones Especiales que
incluye las transferencias a la Seguridad Social
y al Seguro de Maestros (ARS SEMMA), y en el
capitulo dedicado a Servicios de Bienestar Es-
tudiantil, que incluye alimentacion escolar,
esencialmente. El capitulo de Construccién
y Rehabilitacion de Planteles Escolares sufrio
una reduccion de casi 2,500 millones de pesos,
como consecuencia de los retrasos en la ejecu-
cién de las obras, sobre todo en la construccién
de CAIPIs (RDS 1,293 millones menos). También
hubo reduccién de fondos en la Formacién Do-
cente, en Servicios de Educacion Infantil, en



Programa

Presupuesto
inicial

Presupuesto

ejecutado

% ejecutado
sobre inicial

% ejecutado
sobre total

01 - Actividades centrales 12,705,779,862  14,581,990,795 115% 10.26%
11 - Servicios Técnicos Pedagdgicos y Sup. 4231,869,794 2,466,681,770 58% 1.73%
12 - Servicios de Educacion Inicial. 4,924,769,614 3,971,599,223 81% 2.79%
13 - Servicios de Educacion Bésica. 52,182,378,462  53,200,313,700 102% 37.42%
14 - Servicios de Educacion Media. 21,127,102,061 21,578,345,097 102% 15.18%
15 - Servicios de Educacion de Adultos. 6,152,077,655 5,445,926,852 89% 3.83%
16 - Servicios de Bienestar Estudiantil 17,620,732,797 18,836,619,225 107% 13.25%
17 - Const y Rehab. de Planteles Escolares 13,269,540,192 10,824,783,166 82% 7.61%
18 - Form. y Des. de la Carrera Docente. 3,700,161,834 3,026,056,240 82% 2.13%
98 - Admin. de Contribuciones Especiales. 6,979,142,729 8,158,451,751 117% 5.74%
99 - Admin. Activos, Pasivos y Transf. 105,565,000 96,222,600 91% 0.07%

Servicios de Educacién de Adultos y, en un alto
porcentaje, en Servicios Técnico-Pedagdgicos y
de Supervision, una de cuyas principales par-
tidas es la coordinacion de Medios Educativos,
gue tenia un presupuesto inicial de 1,876 millo-
nes de pesos y acab6 ejecutando 960 millones
(un 51 % de lo asignado).

El andlisis de lo ejecutado a lo largo del afo
2017 revela que el 4 % del PIB para educacién
puede ser insuficiente para seguir aumentando
los servicios educativos y no educativos ligados
a laampliacién de la Jornada Escolar Extendida,
con su incidencia en el aumento en gastos de
personal y servicios asociados de alimentacion
escolar. En el ano 2017, los gastos de inversion
en construccién y rehabilitacion de planteles
escolares ascendieron apenas a un 7.61 % del
total gastado, mientras que los Servicios de
Bienestar Estudiantil supusieron un 13.25 %.

Como resalta un informe de la Oficina de Pla-
nificacion y Desarrollo Educativo: “A partir de
la asignacion del 4.0 % del PIB corriente para
el sector de la educaciéon preuniversitaria, el
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Ministerio de Educacion ha percibido RD$ 91,
934,426,772 adicionales. De este monto, RD$
61,380,161,771 (66.77 % de los recursos adi-
cionales), han ido al gasto directo en personal
(carga fija salarial, contribuciones a la Segu-
ridad Social, pensiones y jubilaciones); RD$
8,682,613,105 al gasto de capital (9.44 %) y RD$
21,871,651,896 a otros gastos operativos (for-
macion docente, alimentacién escolar, transfe-
rencias corrientes a los centros, mantenimiento
escolar y suministros de aula), es decir, un 23.79
%. Por tanto, el 90.56 % de los recursos adicio-
nales proporcionados por el 4.0 % han ido a los
renglones vitales del gasto corriente y el 9.44 %
al renglén de capital”

Ante esta realidad expuesta en lo financiero,
como consecuencia operativa de una linea de
accién estratégica -adopcion de la modalidad
de Jornada Extendida desde 2013- su sosteni-
bi-lidad dependerd mucho de la vigilancia de
los reguladores presupuestarios y el Minerd en
torno a la evolucion de la implementacion de
esta linea de politica. La tendencia del gasto
nos esta diciendo que la necesidad de recursos
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presupuestarios pudiese estar por encima de la
asignacion actual”.

la Escuela en los centros educativos de gestion
publicay privada.

Fortalecer la vinculacion y
fomentar la participacion de
las familias, las comunidades,

asociaciones sin fines de lucro
(ASFL) y gobiernos locales con los
centros educativos.

La estrategia 09.2.1 del PEE 2017-2020 se orien-
ta a fortalecer la vinculaciéon y fomentar la par-
ticipacion de las familias, las comunidades, aso-
ciaciones sin fines de lucro (ASFL) y gobier-nos
locales con los centros educativos. Las acciones
comprendidas en la estrategia son: pro-mover
la participacion de nifios, nifias y adolescentes
en los centros educativos; promover la parti-
cipacidon de padres, madres y tutores, como
actores comprometidos en la construccion de
una educacién de calidad; promover la parti-
cipacion de las comunidades y actores locales
en el desarrollo de planes conjuntos; disefiar e
implementar acciones de sensibilizacién y ca-
pacitacion a padres, madres y actores locales;
y fortalecer espacios de participacién de or-ga-
nizaciones sin fines de lucro en la estién de los
servicios educativos.

En relacidn con esta estrategia, el Ministerio re-
porta en su Memoria de 2017 que se han cons-
tituido 22,000 Comités de Curso y 5,394 Asocia-
ciones de Padres, Madres, Tutores y Ami-gos de

1 Informe sobre la situacién y evolucion de la ejecu-
cién presupuestaria 2017. Oficina de Planificacion
y Desarrollo Educativo. (http://www.ministerio-
deeducacion.gob.do/transparencia/file/descarga?fi
leNombre=Informe+de+Ejecuci%C3%B3n+2017.
pdf&fileExt=pdf&fileName=informe-de-ejecucion-
2017pdf.pdf&category=presupuesto&subcategory=eje
cucion-presupuestaria)

73

Fortalecer la articulacion y

sostenibilidad de los mecanismos e
participacion social.

La ultima estrategia de la Meta 9 del PEE 2017-
2020, la estrategia 09.2.2, estd encaminada a
fortalecer la articulacion y sostenibilidad de los
mecanismos de participacién social. Las ac-cio-
nes previstas son dos:

e Fortalecer la participacion activa de to-
dos los actores de la comunidad edu-
cativa (estudiantes, docentes, admi-
nistrativos, directivos, padres, madres,
tutores, entre otros) y los mecanismos
de veeduria, al Sector Educativo, de
acuerdo a lo acordado en el Pacto Na-
cional para la Reforma Educativa.
Implementary darseguimientoal acuer-
do firmado con la Direccién General de
Etica e Integridad Gubernamental para
la difusion en la institucion educativa y
los directores regionales, distritales, de
Accion centros educativos, y docentes,
de los contenidos y materiales relativos
a la competencia ética y ciudadania.

La Iniciativa Dominicana por una Educacion
de Calidad ha continuado con su apoyo a la
plani-ficaciéon participativa del MINERD vy el
seguimiento y monitoreo de lo planificado. En
diciem-bre de 2016 se publicé el Informe de
Sistematizacion de la IDEC, elaborado con el
apoyo de USAID y el Banco Mundial. El informe
califica a la IDEC como un ejemplo de planifica-
cion con-sensuada y participativa de acciones
de gobierno en el campo educativo. Después



de analizar sus logros y debilidades propone
cuatro escenarios posibles para la IDEC, tras la
conclusion del mandato de Gobierno de 2012-
2016 en el que fue concebida.

El primer escenario tiene como objetivo incre-
mentar la calidad de los mecanismos de control
y monitoreo del Pacto Educativo aprovechan-
do la experiencia de la IDEC. De esta manera
la IDEC podria ser algo asi como el observato-
rio del Pacto. El sequndo escenario contemplo
una reedicion del proceso de planificacién de
la IDEC, pero aplicado a una instancia especifi-
ca: la adecuacion de las metas del Pacto Edu-
cativo y la Estrategia de Desarrollo para el pe-
riodo 2017-2020. En el tercer escenario la IDEC
se convertiria en un Observatorio Educativo
de ex-pertos que produzca un informe anual
sobre el estado de la educacién en Republica
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Domini-cana. En el ultimo escenario, la IDEC se
centraria en fortalecer las capacidades y articu-
laciones de la sociedad civil en la veeduria del
Pacto Educativo.

De los escenarios posibles, se optd, basica-
mente, por el segundo: apoyar al MINERD en
la formulacion del Plan Estratégico 2017-2020
y continuar con su tarea de seguimiento y mo-
ni-toreo de este Plan del sector educativo no
universitario. Algunos elementos de los otros
es-cenarios podran sumarse a esta linea central.

La IDEC participo asi en la elaboracién del Plan
Estratégico de Educacién 2017-2020 convo-can-
do a expertos nacionales e internacionales para
apoyar el proceso. Este informe, es el primero de
la serie de informes de seguimiento y monitoreo
que continuaran hasta finales del 2020.
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MeTAa 10:

RepUBLICA DiGITAL-EDUCACION

Fortalecer las competencias
tecnologicas de los directores,
docentes, técnicos y estudiantes,

que permitan una mejora
significativa en la calidad de la
ensenanzay de los aprendizajes.

La estrategia 10.1.1 del Plan Estratégico de
Educacién 2017-2020 (PEE 2017-2020) esta
orientada a fortalecer las competencias tecno-
I6gicas de los directores, docentes, técnicos y
estudiantes, que permitan una mejora signifi-
cativa en la calidad de la ensefianza y de los
aprendizajes. Las acciones previstas son: dotar
de dispositivos tecnolégicos a 950 mil estu-
diantes de Secundaria y dotar a las aulas del
Nivel Primario de unidades tecnoldégicas mé-
viles, para el uso de los estudiantes (308,798
estudiantes del Nivel Primario); dotar de dis-
positivos tecnolégicos a 79,500 docentes de
los niveles Primario y Secundario; habilitar y
equipar a 2,100 centros educativos de conec-
tividad, instalaciones eléctricas y edificaciones
adecuadas; garantizar en los centros educati-
vos las condiciones necesarias como la dispo-
nibilidad los dispositivos (tabletas y computa-
dores portatiles) para estudiantes y docentes,
soluciones de monitores tactiles, redes locales,
accesibilidad a internet, seguridad, sostenibili-
dad e inclusién; capacitar al personal docente
en la integracion de las TIC al proceso de ense-
Aanza; potenciar el uso de plataformas y recur-
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sos digitales enfocados a la aplicacién del cu-
rriculo; crear una biblioteca digital accesible a
todos los estudiantes y docentes; llevar a cabo
un Programa para la formacién de 350 mil j6-
venes y adultos en programas de tecnologia
en multimedia, software y redes; implementar
el programa de Internet Sano a nivel nacional;
integrar a 664 mil estudiantes en programas
de robdtica, ciencias y astronomia, apoyados
en laboratorios virtuales.

El Programa Republica Digital se ha convertido
enunodelos proyectos prioritarios del segundo
periodo del mandato presidencial del presiden-
te Danilo Medina, por su consideracién como
una iniciativa clave para la modernizacion de
nuestro pais. En el drea educativa, el ambicioso
proyecto de dotacién de equipos informaticos,
capacitacion y plataformas digitales, comenzé
con un proyecto piloto, que debia iniciarse con
el ano escolar 2017-2018. Las metas del piloto
contemplan dotar a 150 centros educativos de
conectividad y equipamientos para integrar la
tecnologia en el proceso de ensefanza, apren-
dizaje y en la gestion escolar; capacitar a 3,000
docentes en competencias digitales y en la in-
tegraciéon de las tecnologias en la ensefanza,
y ademas dotarlos de un computador portatil
personal; y que 40 mil estudiantes de Secunda-
ria reciban un computador portatil personal y
22,000 estudiantes de Primaria tengan acceso
a tabletas digitales en el aula; asimismo, que



166,000 estudiantes se involucren en progra-
mas de ciencia, astronomia y robdtica.

El MINERD cre6, por Orden Departamental 10-
2017, la Unidad Ejecutora del Programa Repu-
blica Digital, asimismo firmé un contrato con la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para
la Educacion la Ciencia y la Cultura (OEIl) para la
asesoria en formacién docente y otros aspectos
relacionados con el programa.

En el mes de mayo de 2017 se procedi6 a convo-
car la licitacion ME-CCC-LPN-2017-04-GD para
la adquisicién de los equipos necesarios para la
puesta en marcha del piloto. La licitacién para
los diferentes tipos de computadoras (tabletas
y laptops), pisos tecnoldgicos y kits de robética
fue adjudicada en octubre de 2017 a varias em-
presas por un monto algo superior a los 1,800
millones de pesos.

El proceso de capacitacion se inicié en el mes de
octubre con un programa dirigido inicialmente
a facilitadores docentes, no necesariamente del
area de tecnologia, pero con las competencias
tecnoldgicas requeridas para la capacitacién de
sus companferos. Estos facilitadores continua-
ron con la formacion de los docentes en un pro-
ceso de capacitacion virtual y presencial.

Finalmente, en el mes de diciembre de 2017 se
puso en marcha el plan piloto en el Politécnico
Francisco Alberto Caamano Defo, en Villa Mella.

No es posible todavia tener datos sobre la mar-
cha o resultados del proyecto, aunque llama la
atencion el costo de los equipamientos para el
proyecto piloto que dara cobertura a apenas un
7% de los centros que finalmente esté previsto
que participen en el programa.
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Antes del inicio del Programa, en el ultimo trimes-
tre del afno 2016, el MINERD publicé tres informes,
elaborados por INTEC, con apoyo del proyecto de
Acciones Complementarias UE/AECID del PAPSE
Il, sobre los siguientes temas: “Acceso a las TIC de
los estudiantes y docentes del sector educativo
publico dominicano’, “Cultura digital de los acto-
res del sector educativo publico dominicano” y
“Estudio sobre la disponibilidad de infraestructu-
ra tecnoldgica en los planteles educativos del sis-
tema educativo publico dominicano”.

Al analizar las infraestructuras existentes en los
centros publicos el informe concluia que:

“a) Los espacios tecnoldgicos, que consti-
tuyen una estrategia fundamental del
MINERD para el acceso a la tecnologia,
solo estan presentes en la mitad de las
escuelas, siendo los Kit Multimedia de
Laptop y Proyector (33%) y los Labo-
ratorios de Informatica (22%) los mas
comunes. En tanto que los Carritos de
Laptopy los Kits de Robética tienen una
incidencia menor al 5% de los planteles.
La presencia de equipos es muy comun
en los planteles escolares: Equipos de
Cémputo (79% de los planteles), Equi-
pos de Visualizacién (63%) y Equipos de
Reproduccion (69%). Mas importante
aun es que, en aquellos que acogen a
mas de 300 estudiantes, la presencia de
todos los equipos sefialados supera el
90% de los planteles. Menor ocurrencia
se observa en los Equipos de Energia Al-
ternativa, pues solo la mitad de los plan-
teles posee dichos equipos, a pesar de
la precariedad que supone no tenerlos.
En cuanto a conectividad, solo la mitad
de los planteles (48%) tienen acceso a



internet, y de ellos mas de dos terceras
partes (68%) lo utiliza solo para fines
administrativos. Asimismo, solo un 36%
manifesté conformidad con la veloci-
dad de navegacion.

El programa Compumaestro, de apoyo
al docente para adquisicién de tecno-
logia, ha beneficiado a docentes de un
tercio de los planteles (33%), siendo su
incidencia mucho mayor en escuelas
con un numero elevado de estudiantes”.

d)

El estudio acababa recomendando: “mejorar la
presencia de Espacios Tecnolégicos desplegan-
dolos en la mayoria de los planteles; extender
la conectividad a internet a todas las escuelas,
asegurando ademas que esté disponible en las
aulas y laboratorios y no solo para fines admi-
nistrativos; asimismo, garantizar instrumentos
de energia alternativa y soporte técnico para
los equipos tecnoldgicos. Por ultimo, recomen-
damos la presencia de un dinamizador de TIC
capacitado y comprometido en cada escuela,
para asegurar el acompanamiento requerido
en la incorporacion de la tecnologia en las acti-
vidades de los docentes y alumnos”.

El informe sobre “Acceso a las TIC de los estu-
diantes y docentes del sector educativo publi-
co dominicano” constataba que “Seis de cada
10 estudiantes posee un teléfono inteligente
mientras que la tenencia de tabletas y compu-
tadoras es de alrededor de 3 de cada 10 (...)
Dos de cada 10 estudiantes no posee teléfono
inteligente, computadora de escritorio, laptop
ni tableta. Asimismo, 8 de cada 10 estudiantes
accede al Internet, pero solo 4 través de un ser-
vi-cio en el hogar. El acceso a alguna red WIFI
publica parece ser la modalidad dominante,
aunque solo la mitad de los estudiantes pue-
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dan conectarse a este tipo de red muy frecuen-
te-mente (todos los dias o casi).

Los resultados de la encuesta a los docentes re-
velan que el acceso a la telefonia mavil inteli-
gente es universal en esa poblaciéon, aunque
solo 7 de cada 10 tienen una computadora
por-tatil y 5 de cada 10 de escritorio. Alrededor
de un 4% no poseen teléfonos inteligentes, ta-
blets, computadora y laptop.

Asimismo, la posesién de equipos tecnolégicos
de oficina es muy poco frecuente visto que solo
2 de cada 10 docentes tiene un scanner o una
impresora. La gran mayoria de los docentes son
usuarios de Internet (casi 8 de cada 10), estos al
igual que los estudiantes recurren con una alta
frecuencia al uso de redes inaldmbrica publicas
visto que solo 5 de cada 10 docentes tienen In-
ternet en su hogar y solo 3 de cada 10 hacen
uso del Internet movil. En contraste con la situa-
cién de los estudiantes, el acceso a una red WIFI
entre los docentes es mucho mas es-table, visto
que 6 de cada 10 pueden conectarse todos los
dias o casi”.

Los autores del informe concluian: “A partir de
estos resultados, los investigadores recomien-
dan dar una alta prioridad al desarrollo de la
infraestructura publica de WIFl y de la cobertu-
ra del Internet de Banda Ancha que de univer-
salizarse garantizaria conectividad a lainmensa
mayoria de estudiantes y docentes, sin necesi-
dad de proveer equipos.

Se recomienda explotar el potencial del desa-
rrollo de aplicaciones moviles y, para aquellas
dirigidas a los estudiantes mas jovenes, en
tecnologia de tableta. Igualmente, se propo-
ne for-talecer el programa Compumaestro



para garantizar que el 35% de los maestros sin
compu-tadoras pueda acceder a esta tecnolo-
gia. Por ultimo, se concluye que los resultados
justifican la priorizacion de las zonas rurales y
con alta pobreza donde se evidencié acceso
significati-vamente inferior en el caso de los es-
tudiantes, pero no de los docentes”.

Quiza fuera necesario tener en cuenta las con-
clusiones de estos informes si el alto coste de
la intervencion prevista hiciese necesario prio-
rizar algunas de las inversiones.

Finalmente, y en relacién con los contenidos
educativos que van a ser utilizados con los
equi-pos adquiridos, las especificaciones técni-
cas de la licitacion incluyen ya algunos progra-
mas que deben estar alojados en los servidores
adquiridos, como Wikipedia, videos de Khan
Aca-demy o los paquetes de objetos de apren-
dizaje interactivo de matematicas, fisica, biolo-
gia y quimica de INTEL. Por otra parte, el pais
firmé con Altice, Microsoft y otras empresas del
campo educativo y tecnoldgico la Alianza para
el futuro de la educacién digital que ofrecera al-
gunos recursos, como el contenido del progra-
ma Discovery en la escuela, programas inter-
nacionales para la inmersion en idioma inglés o
programas para utilizacién de las herramientas
de Microsoft.
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Ademas de estos recursos, convendria seguir
avanzando en el desarrollo y enriquecimiento de
plataformas y recursos digitales propios enfoca-
dos a la aplicacién del curriculo, de acuerdo con
las previsiones del Pan Estratégico 2017-2020.

Implementar servicios de

administracion electronica en el
Ministerio de Educacion.

La segunda estrategia de la Meta 10 del PEE
2017-2020 pretende implementar servicios de
administracion electrénica en el Ministerio de
Educacién. Incluye dos acciones: desarrollar
servicios electrénicos que permitan la obten-
cion en linea de certificados, récord de notas
y otros documentos educativos; y proveer a
todos los estudiantes Acciéon un identificador
Unico asociado a un carné.

La primera de las acciones ya ha comenzado a
ejecutarse. EI MINERD puso en marcha el afo
pasado una aplicacion online para poder obte-
ner los certificados de bachiller de los estudian-
tes graduados desde el afio 1992 hasta la fecha,
sin tener que trasladarse al Ministerio de Edu-
cacion. Este servicio se ofrece a los estudiantes
sin costo alguno descargando el documento
de manera instantanea. A través de esta herra-
mienta también se puede visualizar el récord de
notas.
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Meta 1 Educacion Primaria y Secundaria

Objetivo 01.1: Garantizar que las nifias y niflos completen la enseianza primaria, que ha de ser inclusiva, equitativa y de
calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos.

Estrategi . sl o 7 q q
50’13 1eg1;|a Ampliar el acceso a la Educacion Primaria, a través de la Politica de Jornada Escolar Extendida.
Accion Promover las medidas comunicativas, sociales y legales oportunas para asequrar la asistencia a la escuela de
01.1.1.01  todos los nifios y nifias a la Educacién Primaria.
Accion . . . . . .
01.1.1.02 Implementar planes y programas dirigidos a reducir la cantidad de nifios y nifias no escolarizados.
Accion , . . . Lo
01.1.1.03 Completar el nimero de aulas requeridas para la jornada escolar extendida, en el nivel primario.
Accién . .
01.1.1.04 Evaluar e Integrar nuevas aulas en Jornada Escolar Extendida, de acuerdo a la nueva estructura academica.
. Garantizar la inclusion, permanencia y conclusion de los nifios y niiias en la Educacion Primaria,
Estrategia . . . e
01.12 reduciendo el abandono escolar, la repitencia y la sobreedad apoyandose en la Politica de Jornada
o Escolar Extendida.
Accion Implementar planes de mejora en todas las escuelas de Educacion Primaria dirigidos a eliminar el abandono
01.1.2.01  escolary reducir los niveles de repitencia y sobreedad, con la participacion de las familias y la comunidad.
Accion Implementacion efectiva de la propuesta elaborada por el MINERD “Criterios para la organizacion de los centros
01.1.2.02  de Jornada Escolar Extendida” con docentes capacitados para la ejecucidn de los mismos.
Accion . . o Lo
01.1.2.03 Expandir el Plan Nacional para la Reduccién de la Sobreedad en el Nivel Primario.
Accion Promover la participacién de estudiantes en programas de apoyo a los aprendizajes en las diferentes dreas ‘
01.1.2.04  curriculares (espacios de apoyo pedagdgico).
Accion Revisar la politica de evaluacion y promocién en los dos primeros grados del Nivel Primario, para identificar y ‘
01.1.2.05  ofrecer los apoyos necesarios y evitar la acumulacién de deficiencias en los grados superiores.
. Ofrecer los apoyos necesarios para garantizar la inclusién y permanencia educativa de los nifios y nifias con Ne-
Accion . . ) . . .
01.1.2.06 cesidades Especificas de Apoyo Educativos (NEAE) en el Nivel Primario, mediante la puesta en marcha de planes
o de refuerzo, orientacién y apoyo, adaptaciones curriculares e intervenciones psicopedagdgicas.
Accién . . i
01.1.2.07 Apoyar las estrategias de implementacién del programa de Cultura de Paz.
Accion . . . . .
01.1.2.08 Fortalecer el sistema de alerta para centros, distrito y CONANI sobre los nifios y nifias con ausencias recurrentes.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

@ v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy
retrasada

Avanza a ritmo
insuficiente para
alcanzar las metas

Avanza a ritmo
suficiente para
alcanzar las metas

Se han alcanzado
las metas (80 % de
avance 0 mas)

Terminada

Programada para
inicio posterior
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Ampliar la cobertura de los centros educativos (las escuelas que llegan hasta 4to grado, puedan llegar a grados

Accion . A . .

01.1.2.09 Superiores, 5toy 6t0), sobre todo en las escuelas multigrado de zonas rurales aisladas, asegurando los espacios
o fisicos y los docentes necesarios.

Estrategia  Desarrollar las competencias y el logro de los aprendizajes de todos los y las estudiantes del Nivel

01.1.3 Primario, a través de planes y programas que enfaticen la calidad.

Accion - . . - ] . S
01.13.01 Dar sequimiento y monitoreo a la implementacién del curriculum por competencias en el Nivel Primario.

Accion Disefiar y monitorear la formacién especializada en alfabetizacion inicial para los y las docentes del primer ciclo
01.1.3.02  del Nivel Primario en el marco de la Estrategia Nacional de Formacién Continua Centrada en la Escuela (EFCCE).

Accion . . . o - oo
01.1.3.03 Desarrollar jornadas de orientacion y capacitacion al personal técnico y docente de Educacion Primaria.

Accion Desarrollar jornadas de orientacion y capacitacion para las y los docentes sobre estrategias para la atencién a la
01.1.3.04  diversidad de los estudiantes.

Accion Apoyar el proceso de induccion a docentes de nuevo ingreso sobre el curriculo y el modelo pedagdgico del Nivel
01.1.3.05  Primario.

Accion Generar mecanismos y estrategias de participacién activa de las familias y las comunidades en los procesos de
01.1.3.06  aprendizajes de lectura, escritura y de las matematicas.

Accion o N . .
01.1.3.07 Desarrollar estrategias orientadas a la maximizacion del tiempo en los centros educativos.

Accion Fortalecer en los centros del Nivel Primario de Jornada Escolar Extendida las estrategias de apoyo a los aprendi-
01.1.3.08  zajes como tutorias, cursos optativos y talleres, maximizando los recursos existentes en el centro.

Accion Promover el uso significativo de las TIC's como recurso de aprendizaje, en el Nivel Primario (EDUPLAN, entre
01.1.3.09  otros)

Accion Dotar a los centros educativos de los materiales de apoyo al docente, recursos didéacticos y mobiliario escolar
01.1.3.10  para el fortalecimiento del desarrollo curricular y la calidad educativa.

Accion o . » o
01.1.3.11 Promover la educacion fisica, el deporte, el juego y la recreacién como parte de una educacion integral.
Estrategia AP [ o]

01.1.4 Fortalecer la gestion institucional de la Educacion Primaria.

Accion Fortalecer el sistema de acompafiamiento, monitoreo y sequimiento a los centros educativos del Nivel Primario
01.1.4.01  (“Cémo va mi escuela?’, entre otros...)

Accién Disefiar e implementar estrategias para fortalecer la gestion institucional a nivel regional, distrital y centros
01.1.4.02 educativos del Nivel Primario, apoyadas en el sistema de informacidn, resultados de evaluaciones e investiga-

ciones realizadas.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

o v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy Avanza a ritmo Avanza a ritmo Se han alcanzado Terminada
retrasada insuficiente para suficiente para las metas (80 % de
alcanzar las metas alcanzar las metas avance o mas)

Programada para
inicio posterior
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Accion
01.1.4.03

Promover el uso de las investigaciones sobre resultados de aprendizajes de los estudiantes y las evaluaciones del
centro para mejorar la gestion en el Nivel Primario.

Accion
01.1.4.04

Fortalecer el funcionamiento de los grupos pedagdgicos orientandolos hacia el desarrollo de las competencias
curriculares.

Accion
01.1.4.05

Implementar los acuerdos de las alianzas publicos-privadas relacionados con el fortalecimiento del Nivel Pri-
mario.

Accion
01.1.4.06

Articular las instancias del MINERD y organismos colaboradores en acciones coordinadas para la Educacién
Primaria y siguiendo una misma linea estratégica, (protocolo de articulacién), para garantizar la coherencia
con el curriculo.

Objetivo 01.2: Ampliar el acceso a la Educacion Secundaria, que ha de ser equitativa y de calidad y producir resultados de
aprendizajes pertinentes y eficaces.

s;;atzegla Ampliar el acceso a la Educacion Secundaria a través de la Politica de Jornada Escolar Extendida.
Accion . . , . )
01.2.1.01 Implementar estrategias y planes de mejora, para ampliar la cobertura en los centros del Nivel Secundario.
Accion . ) ) .
01.2.1.02 Implementar planes y programas dirigidos a reducir la cantidad de adolescentes no escolarizados.
Accién Ampliar las ofertas formativas en las menciones de artes
01.21.03 P '
Accion . N G . .
01.2.1.04 Promover una estrategia de comunicacion y de movilizacién social para promover el acceso al Nivel Secundario.
Accion , . . . . .
01.2.1.05 Completar el nimero de aulas requeridas para la jornada escolar extendida, en el Nivel Secundario.
Accion ) .
01.2.1.06 Evaluar e Integrar nuevas aulas en Jornada Escolar Extendida, de acuerdo a la nueva estructura academica.
. Garantizar la inclusion, permanencia y conclusion de los estudiantes de la Educacion Secundaria,

Estrategia o Ay « -

0122 reduciendo el abandono escolar, la repitencia y la sobreedad, apoyandose en la Politica de Jornada ‘

- Escolar Extendida.

Accion Implementar planes de mejora en los centros de Educacion Secundaria dirigidos a eliminar el abandono, reducir ‘
01.2.2.01 larepitencia y la sobreedad con la participacién de las familias, los estudiantes y las comunidades.

Accion Promover la participacion de estudiantes en programas de apoyo a los aprendizajes en las diferentes dreas
01.2.2.02  curriculares.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

JAN

v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy
retrasada

Avanza aritmo
insuficiente para
alcanzar las metas

Avanza aritmo
suficiente para
alcanzar las metas

Se han alcanzado
las metas (80 % de
avance 0 mas)

Terminada

Programada para
inicio posterior
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Ofrecer los apoyos necesarios para garantizar la inclusion educativa de los estudiantes del primer y sequndo ciclo de

Accion ) ) . . ) .

01.2.2.03 Educacién Secundaria con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE), mediante la puesta en marcha de
o planes de refuerzo, orientacion y apoyo, adaptaciones curriculares e intervenciones psicopedagdgicas.
Accion ) ) .
Apoyar las estrategias de implementacién del programa de Cultura de Paz.

01.2.2.04

Accién Disefiar y aprobar normativas que permitan poner en funcionamiento programas flexibles que faciliten la movi-
01.2.2.05 lidad, reconocimiento y acreditacién en escenarios formales, no formales e informales, asegurando el progreso ‘

o y culminacion especialmente de las poblaciones en condiciones de vulnerabilidad.

Accion Implementar programas flexibles de aprendizaje para adolescentes y jévenes, utilizando modelos a distancia,
01.2.2.06  enambientes virtuales, y otros medios tecnoldgicos.

Accion . e " . . -
01.2.2.07 Crear un sistema institucional de evaluacidn y acceso a los servicios alternativos de aprendizaje.
Estrategia  Desarrollar las competencias y el logro de los aprendizajes de todos los y las estudiantes del Nivel

01.2.3 Secundario, a través de planes y programas que enfaticen la calidad.

Accion - . . . , . . .
01.2.3.01 Dar seguimiento y monitoreo a la implementacién del curriculum por competencias del Nivel Secundario.

Accion o . . _ . .
01.2.3.02 Fortalecer las iniciativas y programas de mejoramiento de los aprendizaje en el Nivel Secundario.

Accion Fortalecer en los centros de Jornada Escolar Extendida las estrategias de apoyo a los aprendizajes como tutorias,
01.2.3.03  cursos optativos y talleres, maximizando los recursos existentes en el centro.

Accion . . " o , . .
01.2.3.04 Desarrollar jornadas de orientacion y capacitacion al personal técnico y docente de Educacion Secundaria.

Accion . - . .
01.2.3.05 Desarrollar estrategias para maximizar el tiempo en los centros educativos.

Accion Disefiar e implementar estrategias de formacién y orientacin, para mejorar el apoyo psicopedagdgico/afectivo
01.2.3.06 aestudiantes de Secundaria.

Accion L . . . .
01.2.3.07 Implementar programas de inglés por inmersidn en los centros de Educacién Secundaria.

Accion Desarrollary promover el uso significativo de las TIC's como recurso de aprendizaje, en el Nivel Secundario (EDU- ‘
01.2.3.08  PLAN, entre otros)

Estado de avance de la estrategia o de la accion

JAN

v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy
retrasada

Avanza a ritmo
insuficiente para
alcanzar las metas

Avanza aritmo
suficiente para
alcanzar las metas

Se han alcanzado
las metas (80 % de
avance 0 mas)

Terminada

Programada para
inicio posterior

84



Apoyar la aplicacion en el Nivel Secundario de pruebas de aptitud y consejeria al finalizar el primer ciclo de Edu-

Accion S . P - . . A,
01.2.3.09 cacion Secundaria, a fin de identificar intereses y posibilidades de ingreso de los y las estudiantes a las distintas
- modalidades y su correspondencia con las necesidades identificadas en los estudios prospectivos realizados.

Accion Dotar a los centros educativos de los materiales de apoyo al docente, recursos didacticos y mobiliario escolar
01.2.3.10  para el fortalecimiento del desarrollo curricular y la calidad educativa.

Accion o . L -
01.23.11 Promover la educacién fisica, el deporte, el juego y la recreacién como parte de una educacion integral.
Estrategia TR A2 q

01.2 i Fortalecer la gestion institucional de la Educacion Secundaria.

Accion Fortalecer el sistema de acompafiamiento, sequimiento continuo y monitoreo a la gestion institucional de los
01.2.4.01  centros educativos (“;C6mo va mi escuela?”, entre otros...)

Accién Disefiar e implementar estrategias para fortalecer la gestion institucional a nivel regional, distrital y centros
01.2.4.02 educativos del Nivel Secundario, apoyadas en el sistema de informacion, los resultados de aprendizajes y las

- investigaciones realizadas.

Accion Promover el uso de las investigaciones sobre resultados de aprendizajes de los estudiantes y las evaluaciones del
01.2.4.03  centro para mejorar la gestion en el Nivel Secundario.

Accion Fortalecer el funcionamiento de los grupos pedagdgicos orientandolos hacia el desarrollo de las competencias
01.2.4.04  curriculares.

Accion . . . -
01.2.4.05 Reorganizar los centros del Nivel Secundario de acuerdo a la nueva estructura académica.

Accion . . - .
01.2.4.06 Descontinuar progresivamente las tandas nocturnas de los centros de Educacién Secundaria.

Accion Implementar los acuerdos de las alianzas pdblico-privadas relacionados con el fortalecimiento del Nivel Secun-
01.2.4.07  dario.

Accién Articular las instancias del MINERD y organismos colaboradores en acciones coordinadas para la Edu-
01.2.4.08 cacion Secundaria y siguiendo una misma linea estratégica, (protocolo de articulacién), para garanti-

zar la coherencia con el curriculo.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

JAN

v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy
retrasada

Avanza a ritmo
insuficiente para
alcanzar las metas

Avanza aritmo
suficiente para
alcanzar las metas

Se han alcanzado
las metas (80 % de
avance 0 mas)

Terminada

Programada para
inicio posterior
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Meta 2 Primera Infancia y Educacion Inicial

Objetivo 02.1: Garantizar la atencion integral y la Educacion Inicial de calidad desde un enfoque de derechosy el desarro-
llo progresivo de las competencias en los nifios y las nifias desde 0 a 5 aios de edad.

Estrategi . ., . .

sorza ﬁ'a Ampliar la cobertura de los programas de Atencion Integral a la Primera Infancia.

Accion . . . . .
02.1.1.01 Poner en funcionamiento 211 Centros de Atencion Integral para la Primera Infancia (CAIPI).

Accion Habilitar 1,000 Centros de Atencién a la Infancia y la Familia (CAFI) que funcionan articulados a las redes de
02.1.1.02  servicios con la colaboracién de organizaciones sociales.

Accion Fortalecer 200 experiencias existentes de primera infancia en los territorios priorizados por el Plan Quisqueya
02.1.1.03  Empieza Contigo.

Accion Desarrollar campafias de comunicacién y movilizacion social sobre la importancia de la Atencion Integral a la
02.1.1.04  Primera Infancia para generar compromiso en las familias y las comunidades a los fines de ampliar el acceso.

Accion . . . L
02.1.1.05 Implementar el Protocolo de Transicion de los nifios y nifias al grado preprimario.
Estrategia . sl .o - o

02.1.2 Ampliar la cobertura de la Educacion Inicial para nifos y niias de 5 afos.

Accion . L . . ,
02.1.2.01 Incrementar la cantidad de aulas disponibles para los nifios y nifias de 5 afios.

Accion Desarrollar campafias de comunicacién y movilizacion social para promover la asistencia a la escuela de los
02.1.2.02 nifos de 5 afios.

Accién Fortalecer la coordinacion intrainstitucional para la ampliacion de la cobertura con el apoyo del Sistema de
02.1.2.03 Informacion para la Gestion Escolar (SIGERD) y la georreferenciacién de los servicios de Educacién Inicial y para

e la primera infancia.

Accion Acordar una politica de ampliacién progresiva para nifios y nifias de 3 y 4 afos, para el acceso a la Educacién
02.1.2.04 |Inicial (diagndstico, planificacién, normativas y protocolos).
Estrategia  Implementar el sistema de calidad y mejora continua de los servicios de Atencion Integral a la

02.1.3 Primera Infancia y de Educacion Inicial.

Accion Desarrollar acciones de formacion bésica sobre el modelo de Atencién Integral a la Primera Infancia para las
02.1.3.01  personas responsables de los servicios.

Accion Desarrollar acciones de formacion continua y actualizacion profesional al personal nacional, regional y distrital
02.1.3.02  responsable de la Educacién Inicial.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

o @ v ]

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy Avanza aritmo Avanza aritmo Se han alcanzado Terminada Programada para
retrasada insuficiente para suficiente para las metas (80 % de inicio posterior
alcanzar las metas alcanzar las metas avance 0 mas)
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Accion

Desarrollar acciones de formacion continua y actualizacion profesional con el personal de INAIPI.

02.1.3.03

Accion Fortalecer las capacidades del personal (nacional, regional, distrital y centros) en el desarrollo de estrategias de
02.1.3.04  acompainamiento a laimplementacién del curriculo del Nivel Inicial.

Accion . . o L
02.1.3.05 Dotar de mobiliario, materiales diddcticos y documentos de apoyo a los servicios del INAIPI.

Accion Dotar al 100% de las aulas del grado preprimario de recursos didacticos y tecnoldgicos para apoyar los apren-
02.1.3.06  dizajes de los nifios y nifias.

Accion I . Lo
02.1.3.07 Dotar de mobiliario a las aulas del grado preprimario del Nivel Inicial.

Accion . . . L - . .
02.1.3.08 Desarrollo del sistema de aseguramiento de la calidad de los servicios de Atencion Integral a la Primera Infancia.

Accién N . - - T

Definir estandares de calidad de las practicas pedagdgicas en el Nivel Inicial.

02.1.3.09

Accion Realizar el monitoreo y la evaluacién de los indicadores del sistema de calidad de los servicios de Atencion
02.1.3.10 Integral a la Primera Infancia.

Accion . . » ] . S
02.13.11 Garantizar laimplementacion del curriculo por competencias en el Nivel Inicial.

Accion Garantizar la calidad de las practicas pedagégicas a través del fortalecimiento de los Centros Modelo de Educa-
02.1.3.12  cidn Inicial (CMEI).

Accion . s ) . R
02.13.13 Fortalecer la calidad del Nivel Inicial a partir de los resultados de diversas investigaciones.
Estrategia  Impulsar la formacion, participacion y seguimiento de las familias en las redes de servicios del

02.1.4 INAIPI y en los centros educativos.

Accion Implementar estrategias de sensibilizacion y formacion a familias en los niicleos de los servicios de Atencion
02.1.4.01 Integral ala Primera Infancia.

Accion . e - - . -
02.1.4.02 Fortalecer los espacios de participacion y sequimiento de las familias y la comunidad en las redes de servicios.

Accién Apoyar el fortalecimiento de la participacion de las familias de los nifios y nifias del Nivel Inicial en los drganos
02.1.4.03  de participacion de los Centros Educativos.

Accion S
02.1.4.04 Impulsar las Escuelas de Padres y Madres en el Nivel Inicial.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

JAN

v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy Avanza aritmo Avanza aritmo Se han alcanzado Terminada
retrasada insuficiente para suficiente para las metas (80 % de
alcanzar las metas alcanzar las metas avance 0 mas)

Programada para
inicio posterior
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Estrategia  Consolidar los espacios y mecanismos de articulacion intersectorial previstos en la Politica de Pri-

02.1.5 mera Infancia a nivel nacional y local en los territorios priorizados.

Accion o ) . ) L "
02.1.5.01 Fortalecer la Comision Presidencial de la Primera Infancia como espacio de coordinacion de la politica.

Accion Impulsar la aprobacién del anteproyecto de Ley que ordena el sistema institucional de Atencion a la Primera
02.1.5.02 Infancia.

Accion Contribuir al fortalecimiento de los Directorios Municipales (CONANI) para la proteccion de derechos de los nifios
02.1.5.03  y nifias en los territorios priorizados.

Accion Fortalecer los mecanismos de articulacién con la Junta Central Electoral, Servicio Nacional de Salud y Ministerio
02.1.5.04  de Salud Pdblica para el aumento del registro oportuno, en hospitales.

Accion Fortalecer los mecanismos de articulacion con la Junta Central Electoral, para garantizar el registro de nacimien-
02.1.5.05  totardio de los nifios y nifias en las redes de servicios.

Accion Fortalecer la coordinacién nacional interinstitucional para la aplicacion de las politicas de prevencién y atencion
02.1.5.06  alaviolenciay abuso infantil en nifios y nifias de 0 a 5 afios.

Accion Implementar el sequimiento al registro de salud y nutricion de los nifios y nifias de las redes de servicios de
02.1.5.07  Atencion a la Primera Infancia.

Accion Gestionar la afiliacién de 100,000 nifios y nifias en el Sequro Familiar de Salud, de las redes de servicios de
02.1.5.08  Atencion Integral a la Primera Infancia.

Accion Apoyar el disefio e implementacién de la Hoja de Ruta de deteccién, prevencion y atencion de nifios y nifias
02.1.5.09  menores de cinco afios con discapacidad.

Accion Asegurar la inclusion de nifios y nifias con discapacidad en igualdad de oportunidades en las Redes de Servicios
02.1.5.10  del INAIPI.

Accion Ofrecer los apoyos necesarios para garantizar la inclusion y la permanencia de los nifios y nifias con Necesidades
02.1.5.11  Especificas de Apoyo Educativo en el Nivel Inicial.

Accion N , " . . .
02.1.5.12 Impulsar la transversalizacion del enfoque de género en la Politica de Atencién Integral a la Primera Infancia.

Accion . , . . .
02.1.5.13 Asegurar transversalidad del enfoque de género en los servicios y estrategias de atencion de INAIPI.

Accion L , . . . .
02.1.5.14 Asegurar la transversalizacion del enfoque de género en los servicios y estrategias del Nivel Inicial.

Accion . ) . . " N
02.1.5.15 Certificar los cuidadores/as de nifios y nifias de 0 a 5 afios en articulacion con el INFOTEP.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy
retrasada

Avanza a ritmo
insuficiente para
alcanzar las metas

Avanza a ritmo
suficiente para
alcanzar las metas

Se han alcanzado
las metas (80 % de
avance o mas)

Terminada

Programada para
inicio posterior
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Accion Disefiar el plan nacional de estadistica de la primera infancia en coordinacion con la ONE y las diversas entidades
02.1.5.16  del sistema de primera infancia.
Estrategia TR . a0

02.1.6 Fortalecer la gestion institucional del Nivel Inicial.

Accion - ) . . R
02.1.6.01 Fortalecer la estructura organizativa nacional, regional y distrital del Nivel Inicial.

Accion Regular la aplicacion del curriculo del Nivel Inicial en los centros, programas y servicios de los sectores piblico
02.1.6.02  y privado.

Accion Revisar y completar los protocolos técnicos para el acceso, permanencia y egreso de los nifios y nifias de 4 y 5
02.1.6.03  afios.

Acdion Fortalecer la articulacion del Nivel Inicial con el Nivel Primario
02.1.6.04 '

Accion . - N S N o
02.1.6.05 Coordinar el proceso técnico de acreditacion de los grados del Nivel Inicial con la Direccién de Colegios Privados.

Accion Apoyar a la Direccién de Orientacion y Psicologia en la aplicacién de la hoja de ruta para la prevencion y la elimi-
02.1.6.06  nacion de la violencia contra los nifios y nifas y sobre las Normas de Convivencia.

Accion . s e . ) . o
02.1.6.07 Articular con la Direccion de Participacion Comunitaria el funcionamiento de los comités de padres y madres.

Accion Coordinar con la Direccién de Educacion Especial la atencién a la diversidad y la estrategia de disefio universal
02.1.6.08  para el aprendizaje.

Accion . . o - o . .
02.1.6.09 Coordinar con el INAIP1y la DIGEPEP la implementacién de la politica de Atencion Integral a la Primera Infancia.
Accion . - . ) - R
02.1.6.10 Implementar los acuerdos de las alianzas pdblicos-privadas relacionados con el fortalecimiento del Nivel Inicial.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy
retrasada

Avanza a ritmo
insuficiente para
alcanzar las metas

Avanza a ritmo
suficiente para
alcanzar las metas

Se han alcanzado
las metas (80 % de
avance o mas)

Terminada

Programada para
inicio posterior

89



Meta 3 Educacion Técnico Profesional y Artes

Objetivo 03.1: Garantizar una Educacion en las Modalidades Técnico Profesional y en Artes orientada al trabajo inclusivo,
flexible y de calidad, que genere una ciudadania responsable, coherente con las necesidades de aprendizaje de las perso-
nasy los requerimientos sociales, productivos, presentes y futuros.

Es;;atﬁla Aumentar la oferta y la cobertura de la Educacion Técnico Profesional (ETP)

Accién . o .
03.1.1.01 Construir y reparar 2,967 aulas de Educacion Técnico Profesional.

Accidn Equipar talleres de ETP de acuerdo con los requerimientos establecidos.
03.1.1.02

Accion Ampliar la cobertura de la ETP, mediante la conversion progresiva de liceos en politécnicos y la utilizacion de
03.1.1.03  estrategias y alianzas publico/privadas, y la colaboracidn interinstitucional.

Accion Promover una mejora de la imagen y visién social de la Educacion Técnico Profesional, de manera que sea reva-
03.1.1.04  lorizada por la comunidad educativa y la sociedad en su conjunto.
E .

s;r;t:g'a Aumentar la cobertura y la calidad en la Modalidad de Artes.

Accion . . . . S
03.1.2.01 Construiry reparar instalaciones escolares para la Modalidad de Artes que cumplan con las normativas vigentes.
Accion Equipar talleres para la modalidad de Artes que cumplan con las normativas vigentes y requerimientos propios
03.1.2.02  de cada una de las salidas.

Accion . ) .
03.1.2.03 Desarrollar planes y programas para implementar la nueva oferta curricular de la Modalidad de Artes.
Accién o . . . . .
03.1.2.04 Disefiar e implementar guias con ajustes curriculares para que impartan la Modalidad de Artes.
Accion _— - .
03.1.2.05 Desarrollar programas de capacitacion para el personal docente y directivo de la Modalidad de Artes.
Accion ) . o .
03.1.2.06 Articular la Modalidad de Artes en todos los dmbitos que desarrolla el MINERD y la sociedad.
. Aumentar la cobertura e implementar nuevas ofertas educativas de formacion para el trabajo que

Estrategia . . . , ; q
03.13 respondan a las necesidades particulares de poblaciones especificas: personas con discapacidad,

jovenesy adultos, migrantes, madres adolescentes, madres solteras entre otras.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

o @ v ]

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy Avanza aritmo Avanza aritmo Se han alcanzado Terminada Programada para
retrasada insuficiente para suficiente para las metas (80 % de inicio posterior
alcanzar las metas alcanzar las metas avance 0 mas)
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Accion

Crear nuevas escuelas laborales para poblacion joven y adulta, priorizando los municipios donde no existen.

03.1.3.01
Accion . . s

03.1.3.02 Equipar los talleres de las escuelas laborales en coherencia con la caracteristica de la oferta.

Accion Crear centros integrados de educacién de personas jovenes y adultas, que incluyan ofertas especificas de for-
03.1.3.03  macion para el trabajo.
Accion o . . N .

03.1.3.04 Implementar un programa de formacion y empleo para jovenes que ni estudian ni trabajan.

Accion Construir centros para personas con discapacidad, que funcionaran de acuerdo al nuevo modelo de centros de
03.1.3.05  apoyos mdltiples.

Accion Ampliar la oferta educativa para que jovenes con discapacidad que asisten a centros oficiales de educacion
03.1.3.06  especial puedan participar en programas ajustados de educacion para el trabajo.

Estrategia  Desarrollar planes y programas de estudio para el trabajo en la Educacion Técnico-Profesional, los
03.1.4 Bachilleratos en Artes y las escuelas laborales del Subsistema de Educacion de Jévenes y Adultos.
Accion . .

03.1.4.01 Desarrollar planes y programas para implementar la nueva oferta curricular de ETP.

Accion Aprobar e implementar los ajustes curriculares en el Subsistema de Educacion de Personas Jvenes y Adultas,
03.1.4.02  paraincluir educacién técnica y para el trabajo en los diferentes niveles del Subsistema.

Accion Aprobar e implementar los ajustes curriculares en el Subsistema de Educacion Especial, para incorporar la edu-
03.1.4.03  cacidn técnica y para el trabajo en los diferentes niveles del Subsistema.

Accion Disefiar e implementar guias con ajustes curriculares para estudiantes con necesidades especificas de apoyo en
03.1.4.04  los centros que imparten la ETP, la Modalidad en Artes y en las escuelas laborales.

Accion Desarrollar programas de capacitacion para el personal docente y directivo de los Centros de Educacion Técnico
03.1.4.05  Profesional.

Accion o _—

03.1.4.06 Desarrollar programas de capacitacion para el personal docente y directivo de las escuelas laborales.

Poner en marcha un programa integral que prevenga la desercién y propicie la reintegracion escolar de ado-

Accion lescentes en la Educacion Técnico Profesional y los Bachilleratos en Artes, que incluya iniciativas de acompafia-

03.1.4.07  miento psicosocial y apoyo a las familias, en alianza con otras instituciones, a fin de propiciar la culminacion de
la Educacion Secundaria.

Accién Articular la Educacién para el trabajo de la Modalidad de Técnico-Profesional y la Modalidad en Artes en to-

03.1.4.08 dos los dmbitos que desarrolla el MINERD, con el resto de las instituciones que ofrecen formacion y educacion

técnico-profesional y artistica en el pais.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

JAN

@ v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy Avanza aritmo Avanza aritmo Se han alcanzado Terminada
retrasada insuficiente para suficiente para las metas (80 % de
alcanzar las metas alcanzar las metas avance 0 mas)

Programada para
inicio posterior
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Fomentar la cultura de investigacion en el personal docente vinculado a las modalidades y ofertas de Educacion

Accion Técnico Profesional, los Bachilleratos en Artes y las escuelas laborales del Subsistema de Educacién de Jovenes
03.1.4.09 y Adultos, a fin de generar espacios de discusion, difusion de nuevos conocimientos y promocién de buenas

practicas que contribuyan a la calidad educativa.

Accion Realizar estudios y evaluaciones de impacto que valoren el rendimiento de la Educacién Técnico Profesional y
03.1.4.10  para el Trabajo, para los sectores productivos.

Accion Disefiar e implementar un mddulo especifico para el registro de las informaciones estadisticas y procesos de las
03.1.4.11  escuelas laborales en el Sistema de Informacidn para la Gestién Escolar en la Republica Dominicana (SIGERD).

Accion Aumentar los niveles de insercién laboral de los egresados de la Educacién Técnico Profesional y para el Trabajo
03.1.4.12  mediante estrategias que estimulen tanto la empleabilidad como el emprendimiento.

Estratedia Desarrollar politicas y programas de Educacion Técnico Profesional y para el Trabajo multisectoria-

03.1 g les en todos los ambitos que desarrolla el MINERD, promoviendo alianzas efectivas con los sectores

o puiblico, privado y gremiales.

Accién Impulsar un reglamento que facilite las practicas en la empresa para las distintas ofertas de formacion técnico-

03.1.5.01 profesional del MINERD, que contemple incentivos especiales que resulten atractivos para todos los sectores
o involucrados e incluya la proteccion al pasante.

Accion Coordinar acciones de intermediacion laboral para jovenes egresados de la educacion técnico profesional con
03.1.5.02  estrategias conjuntas con el Ministerio de Trabajo, acompafadas de mentorias y programas de formacion.
Estrategia Participar y apoyar en el diseio y desarrollo del Marco Nacional de Cualificaciones, en el cual se

03.1 : contemplan los sistemas de informacion, de aseguramiento de la calidad y mecanismos de homo-

o logacion y acreditacion.

Accion Implementar el Marco Nacional de Cualificaciones de forma coordinada con los distintos sectores e instituciones
03.1.6.01  vinculados.

Accion Realizar periédicamente estudios prospectivos sectoriales y regionales para determinar los requerimientos de
03.1.6.02  recursos humanos de diferentes sectores.

. Adecuar permanentemente la oferta formativa de Educacién Técnica y Profesional de todos los niveles, a los

Accion L ; . . e oo
03.1.6.03 requerimientos de los estudios prospectivos y al Marco Nacional de Cualificaciones, disefiando y fomentando las

T adecuaciones normativas que sean requeridas.

Accion Establecer normativas y procedimientos para el reconocimiento de saberes, convalidacion, homologacién y
03.1.6.04  acreditacion de la Educacién Técnico Profesional y para el Trabajo.

Accion Desarrollar un plan piloto de validacion y acreditacion de aprendizajes por experiencia con personas jovenes y
03.1.6.05  adultas.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy
retrasada

Avanza a ritmo
insuficiente para
alcanzar las metas

Avanza a ritmo
suficiente para
alcanzar las metas

Se han alcanzado
las metas (80 % de
avance o mas)

Terminada

Programada para
inicio posterior
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Meta 4 - Apoyo a poblaciones en situaciones de vulnerabilidad

Objetivo 04.1: Garantizar la inclusion de todos los nifios, nifias y adolescentes en situaciones de vulnerabilidad para que
tengan iguales oportunidades educativas, reduciendo las disparidades en el acceso, la participacion, la permanencia y en

el logro de los aprendizajes.

Estrategia  Intervencion integral en los centros educativos piiblicos, a fin de mejorar el alcance, la cobertura,
04.1.1 la calidad y el impacto de los servicios de alimentacion.
Accion Gestionar y suministrar a los estudiantes de los niveles educativos desayuno, merienda y almuerzo escolar que
04.1.1.01  cumplan con los requerimientos nutricionales establecidos.
Accion Acompanar a los centros educativos en la incorporacién del sistema de gestion de la calidad del Programa de
04.1.1.02  Alimentacion Escolar (PAE).
Accion Desarrollar los procesos de capacitacion, supervision y acompafiamiento de los actores del Programa de Ali-
04.1.1.03  mentacion Escolar (PAE), para promover la alimentacion saludable y cumplimiento de los estandares vigentes.
Accion Desarrollar los procesos de capacitacion e inspeccion de los proveedores del Programa de Alimentacién Escolar
04.1.1.04  (PAE).
Accion . L o . ) . . -
04.1.1.05 Mejorar la eficiencia administrativa y operacional del Instituto Nacional de Bienestar Estudiantil (INABIE).
Accién Fortalecer el marco juridico del INABIE y los servicios que ofrece
04.1.1.06 J y q '
Estrateqia Ampliacion de los programas para apoyar a los estudiantes en situaciones de vulnerabilidad a
04.1 g través del fortalecimiento de alianzas estratégicas y la coordinacion de una red intersectorial e
o interinstitucional.
Accion Beneficiar a los estudiantes del sector piblico y semioficial con programas de salud escolar (bucal, visual y
04.1.2.01  auditiva).
Accion Evaluar el impacto de los programas de asistencia social a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad para
04.1.2.02  desarrollar planes de mejora pertinentes.
Accion . N g
04.1.2.03 Articular la red interinstitucional para dar respuesta a la poblacién infantil-juvenil vulnerable.
Accion Ejecutar un plan coordinado a nivel inter e intra institucional con metas sobre inclusién educativa para estudian-
04.1.2.04  tesen situacion de vulnerabilidad.
Accion . . . . -
04.1.2.05 Desarrollar programas de apoyo socioeducativo para los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

v

No se disponen de No iniciada o muy Avanza aritmo Avanza aritmo Se han alcanzado Terminada Programada para
datos suficientes retrasada insuficiente para suficiente para las metas (80 % de inicio posterior
alcanzar las metas alcanzar las metas avance 0 mas)
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Accion Impulsar proyectos innovadores y de corresponsabilidad social para el Desarrollo de Iniciativas Educativas, a
04.1.2.06  través de las Asociaciones sin Fines de Lucro (ASFL).

Accién Apoyar a las familias en la obtencidn de la declaracion de nacimiento tardia de nifios, nifias y adolescentes
04.1.2.07  escolarizados.

Estrateaia Ampliacion y fortalecimiento de la atencion integral de calidad y la inclusion educativa de nifos,

04.1 g niias y adolescentes con necesidades especificas de apoyo educativo, asociadas y no asociadas a

o condicién de discapacidad.

Accion Disefiar e implementar un sistema de captacidn y registro de nifios y nifias con necesidades especificas de apoyo
04.1.3.01  educativo que se encuentran fuera del sistema educativo.

Accion Realizar la evaluacion psicopedagdgica para determinar las necesidades especificas, estrategias de escolariza-
04.1.3.02  ciony laintensidad de los apoyos.

Accion - . .

04.13.03 Implementar el Proyecto de Buenas Practicas Inclusivas (PBI) en centros educativos regulares.

Accion (apacitar a docentes de todos los niveles y modalidades en medidas para la atencion a la diversidad y ajustes
04.1.3.04  curriculares.

Accién Disefiar e implementar un modelo pedagdgico para los centros educativos especiales que promuevan la inclu-
04.1.3.05  sién educativa y social en sus estudiantes.

Accion Diseiar y proveer recursos técnicos, tecnolégico y diddcticos a los centros de educacion especial y aulas espe-
04.1.3.06 cificas.

Accién o R . . . . .
04.1.3.07 Ofrecer atencion integral y asegurar la inclusién educativa de nifios y nifia con alguna discapacidad.

Accion Aumentar cobertura para estudiantes con discapacidad en distritos educativos priorizado por Centro de Aten-
04.1.3.08  cion a la Discapacidad.

Accion . - . . . ) .
04.1.3.09 Ampliar los servicios que ofrece el Centro Nacional de Recursos Educativos para la Discapacidad Auditiva.
Estrategia  Desarrollo de estrategias, programas y proyectos de apoyo al bienestar socioafectivo y psicopeda-

04.1.4 gdgico de estudiantes y familias en situacion de vulnerabilidad.

Accion Disefiar e implementar un sistema de registro de identificacion, monitoreo y sequimiento a casos de estudiantes
04.1.4.01  ensituacion de riesgos psicosociales presentes en los centros educativos.

Accion Implementar y monitorear los programas y estrategias de prevencion de riesgos psicosociales en los centros
04.1.4.02  educativos.

Accién Disefiar y distribuir documentos y materiales educativos para apoyar los programas y estrategias de prevencién
04.1.4.03  de riesgos psicosociales.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

@ o v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy Avanza aritmo Avanza a ritmo Se han alcanzado Terminada
retrasada insuficiente para suficiente para las metas (80 % de
alcanzar las metas alcanzar las metas avance 0 mas)

Programada para
inicio posterior
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Accion

Promover la coordinacion interinstitucional de actores del centro educativo para responder a casos de violencia.

04.1.4.04

Accién o - .
04.1.4.05 Disefiar e implementar programas y proyectos sobre prevencion de embarazo en la adolescencia.

Accion Desarrollar jornadas de acompafiamiento y sequimiento para consolidar estrategias de apoyo picopedagogico y
04.1.4.06  afectivo de los estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo.

Accion N . I . . .
04.1.4.07 Promover la participacién y reconocimiento estudiantil en todos los niveles, modalidades y subsistemas.
Estrategia  Fortalecimiento de los programas de prevencion, evaluacion y recuperacion ante situaciones de

04.1.5 desastres y emergencias.

Accion Incorporar la gestion ambiental y de riesgos de desastres a las politicas educativas, planes institucionales y ‘
04.1.5.01  programacion presupuestaria.

Accion Evaluar las necesidades del sistema educativo pre-universitario para el conocimiento de los riesgos y la prepa-
04.1.5.02  racion de respuesta y la recuperacion post-desastres.

Accion Fortalecer las capacidades para la evaluacion de los riesgos en el sector educativo, la preparacion de la respuesta
04.1.5.03  yrecuperacion en caso de desastre.

Accion Involucrar a miembros de la comunidad educativa para mitigacion de dafios provocados por todo evento ocu-
04.1.5.04  rrido.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

o o v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy Avanza a ritmo Avanza aritmo Se han alcanzado Terminada
retrasada insuficiente para suficiente para las metas (80 % de
alcanzar las metas alcanzar las metas avance 0 mas)

Programada para
inicio posterior
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Meta 5 - Alfabetizacion y Educacion de Personas Jovenes y Adultas

Objetivo 05.1: Construir las bases para una nueva institucionalidad del Subsistema de Educacion de Personas Jovenes y
Adultas desde una perspectiva de derecho, que garantice una sociedad mas democratica, igualitariay productiva, creando
las condiciones para superar el analfabetismo, facilitar la continuidad educativa, el desarrollo de las competencias funda-
mentales y la calidad de los aprendizajes a la poblacion de 15 afios y mas.

Estrategia N A

05.1 51" Aumentar la oferta formal y no formal de alfabetizacion para personas jovenes y adultas.

Accion Desarrollar acciones de alfabetizacion en el marco del Plan Nacional de Alfabetizacién en todo el territorio na-
05.1.1.01  cional.

Accién Disefiar e implementar campafias de promocion y difusion, en colaboracion con organizaciones sociales, para
05.1.1.02 integracion de nuevas personas y reincorporacién de aquellos que abandonaron los niicleos de aprendizaje

o antes de concluir el proceso de alfabetizacion.

Accion Establecer alianzas con instituciones gubernamentales y de la sociedad civil para articular los procesos de alfa-
05.1.1.03  betizacion y continuidad educativa.

Accion Disefiar e implementar un programa de animacion a la lectura y escritura e integrar en ellos al menos a 65,000
05.1.1.04  participantes para el afio 2020.

Accion ) - o
05.1.1.05 Promover el emprendedurismo entre las personas que participan en procesos de alfabetizacion.
Estrategia . e e . ..

05.1.2 Garantizar la oferta de educacion basica flexible para personas jovenes y adultas.

Accion o o L . ol o
05.1.2.01 Aprabacion por el Consejo Nacional de Educacion del nuevo curriculo de educacion bdsica de jovenes y adultos.

Accion Producir, imprimir y distribuir textos y materiales educativos de educacion bésica de J6venes y Adultos en cohe-
05.1.2.02  rencia con el nuevo curriculo.

Accion Desarrollar jornadas de orientacion, capacitacién y acompafiamiento al personal técnico, docente y directivo
05.1.2.03  sobre el nuevo curriculo y laimplantacion de la educacion bésica flexible.

.. Reorganizar los centros de educacién bdsica de jovenes y adultos en coherencia con el requerimiento de flexi-

Accion I . . y o

05.1.2.04 bilidad que requiere el modelo educativo de educacién de personas jévenes y adultas (EDPJA) y crear nuevos
o centros y espacios de aprendizajes.

Accion Disefiar e implementar una estrategia de comunicacién y difusion masiva sobre la educacién bésica flexible y la

05.1.2.05  continuidad educativa de personas jévenes y adultos.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy
retrasada

Avanza a ritmo
insuficiente para
alcanzar las metas

Avanza a ritmo
suficiente para
alcanzar las metas

Se han alcanzado
las metas (80 % de
avance o0 mas)

Terminada

Programada para
inicio posterior
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Accion

Integrar a los jovenes y los adultos a la educacién bésica en el marco de la continuidad educativa.

05.1.2.06
Estrategia  Incrementar la participacion de los jovenes y adultos en programas de Educacion Secundaria a tra-
05.1.3 vés de modelos flexibles presenciales, semipresenciales y a distancia.
Accion Elaborar e implementar el curriculo de primer y sequndo ciclo de Educacién Secundaria para personas jovenes
05.1.3.01  yadultas.
Accion Crear una plataforma en linea con recursos diddcticos para apoyar el autoaprendizaje de los participantes de
05.1.3.02  educacidn de personas jovenes y adultas.
Accion . ) .
05.1.3.03 Crear nuevos centros del Nivel Secundario de EDPJA para dar respuesta a la demanda de los nuevos participantes.
Accién Crear centros integrados de educacion de jovenes y adultos
05.1.3.04 g Jovenes y acutios.
Accion Disefiar e implementar estrategias de motivacién y orientacion para la integracién de jovenes que ni estudian ni
05.1.3.05 trabajan a la Educacion Secundaria de jovenes y adultos.
Accion Crear una oferta especifica de Educacién Secundaria Técnica para jovenes, articulada con la Educacion Técnico
05.1.3.06  Profesional.
Estrategia  Mejorar la calidad y resultados de aprendizajes de la educacion de personas jovenes y adultas en
05.1.4 los diferentes niveles y modalidades.
Accion Promover un programa de formacion de educadores para jovenes y adultos en las instituciones universitarias
05.1.4.01  publicasy privadas encargadas de formacién docente.
Accion Disefiar e implementar un plan de orientacion y capacitacion del personal de los diferentes componentes del
05.1.4.02  Subsistema de EDPJA para mejorar su practica.
Accion Implementar un plan de acompafiamiento al personal de EDPJA para el mejoramiento de la calidad en los procesos
05.1.4.03  educativos.
Accion Desarrollar una linea de investigacion y sistematizacion sobre los procesos en la EDPJA para potenciar las buenas
05.1.4.04  practicas.
Estrategia  Disenar e implementar un plan de fortalecimiento de la gestion institucional de la Educacion de
05.1.5 personas jovenes y adultas (EDPJA).
Accion L - - _—
05.1.5.01 Dotar de recursos tecnoldgicos y de movilidad al personal técnico y docente de EDPJA para eficientizar su labor.
Accion . ” o .
05.1.5.02 Desarrollar un sistema de evaluacion de los aprendizajes para el subsistema de EDPJA.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy
retrasada

Avanza a ritmo
insuficiente para
alcanzar las metas

Avanza a ritmo
suficiente para
alcanzar las metas

Se han alcanzado
las metas (80 % de
avance o0 mas)

Terminada

Programada para
inicio posterior
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Fortalecer el sistema de informacion de EDPJA, para que permita analizar y distribuir datos en razon de las distintas

Accion L . - . e
05.1.5.03 dimensiones cualitativas y cuantitativas de las unidades de andlisis (participantes, egresados, docentes, centros de
o formacion, entre otros).
Accion Elaborar, aprobar e implementar una normativa que garantice que estudiantes, docentes y administrativos de
05.1.5.04  la EDPJA disponen de todos los servicios del plantel educativo.
Accién Fortalecer el subsistema de educacion para personas jovenes y adultas, mediante la promocion de mayor coor-
05.1.5.05 dinacion Estado/sociedad, el desarrollo de redes y alianzas que articulen la educacién formal, informal y no

formal, la ampliacion de la accesibilidad y la pertinencia de los aprendizajes para la vida y a lo largo de la vida.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

v

No se disponen de
datos suficientes

No iniciada o muy
retrasada

Avanza a ritmo
insuficiente para
alcanzar las metas

Avanza a ritmo
suficiente para
alcanzar las metas

Se han alcanzado
las metas (80 % de
avance o0 mas)

Terminada

Programada para
inicio posterior
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Meta 6 - Curriculo y Evaluacion

Objetivo 06.1: Asegurar un efectivo desarrollo del curriculo actualizado en cada centro educativo, que propicie una mejo-
ra significativa en los aprendizajes de los estudiantes, promoviendo al maximo su desarrollo pleno e integral; y fortalecer
el sistema de evaluacion y seguimiento a fin de retroalimentar continuamente al propio curriculo, los procesos y logros de

los objetivos, al desempeiio de los actores educativos y a las politicas educativas.

Estrategia , . . . .

06.1 51’ Implementar el curriculo vigente en todos los niveles, modalidades y subsistemas.

Accion Validar y completar el disefio curricular del segundo ciclo del Nivel Secundario (modalidad académica, en artes
06.1.1.01  y técnico profesional).

Accion ) - . . » . .
06.1.1.02 Validary completar el disefio curricular de los subsistemas de educacidn especial y de personas jovenes y adultas.

Accion Disefiar y coordinar los planes para la formacidn, actualizacion y acompafiamiento en el proceso de aplicacion
06.1.1.03  del curriculo.

Accion Disefiar y aplicar estrategias de implementacion, sequimiento y monitoreo a la aplicacién de los nuevos disefios
06.1.1.04  curriculares en los centros educativos.

Accion Desarrollar programas de formacion, acompafiamiento y actualizacion para el personal docente en el desarrollo
06.1.1.05  del curriculo y evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes.

Accion - " . . . o . L
06.1.1.06 Disefar las politicas y las normativas relacionadas con laimplementacién curricular, basadas en investigaciones.

Accion (apacitar a los técnicos regionales y distritales para dar sequimiento a los programas y proyectos vinculados al
06.1.1.07  curriculo que implementan otras organizaciones gubernamentales y de la sociedad civil.

Accion (apacitar a los docentes en el proceso de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes para la mejora del
06.1.1.08  proceso de ensefianza aprendizaje.

Accion N " . o . .
06.1.1.09 Definir, aplicar y regular politicas que establecen espacios de formacidn a lo interno de cada centro educativo.

Accion . . o e . . . .
06.1.1.10 Desarrollar estrategias de vinculacion y participacion de la gestion curricular con las familias y la comunidad.
Estrategia .. . ., 7

06.1.2 Proveer recursos de aprendizaje adecuados para laimplementacion del Curriculo.

Accion Imprimir/reimprimir y distribuir los documentos curriculares (bases de la revision y actualizacion y disefios) y
06.1.2.01  las normativas a todas las instancias.

Estado de avance de la estrategia o de la accion

A

v

No se disponen de No iniciada o muy Avanza a ritmo Avanza a ritmo Se han alcanzado Terminada Programada para
datos suficientes retrasada insuficiente para suficiente para las metas (80 % de inicio posterior
alcanzar las metas alcanzar las metas avance o0 mas)
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Accion Disponer en los centros educativos de los recursos diddcticos elaborados con diversos formatos y medios: tecno-
06.1.2.02  Idgicos, impresos, audiovisuales, artisticos, etc. para todos los niveles, modalidades y subsistemas.
Accién Definir, aplicar y reqular desde el Estado una politica editorial de textos y recursos pedagdgicos que garantice la
06.1.2.03 calidad, la pertinencia, la actualizacion del contenido, asi como el enfoque filoséfico y pedagdgico del curriculo
o vigente, que atienda a las diferentes discapacida