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تعالي  و  پيشرفت  براي  ابزار  مهمترين  امروز  دنياي  در 
سازمان ها نيروي انساني است. شناخت اين عامل      مي تواند 
بدنبال  را  سازمان  يك  شكست  و  موفقيت  در  گشايي  رمز 
داشته باشد، اينكه تا چه اندازه اين عامل مورد توجه واقع 
و در فرآيند سازماني بكار گرفته مي شود، موضوعي است 
كه طي سالهاي گذشته مورد توجه صاحبنظران، انديشمندان، 

مديران و بويژه خبرگان علوم انساني قرار گرفته است. 
پــس از شــنـاخــت لازم و همه جانبه قابليت ها و پتانسيل 
هاي نيروي انساني در سازمان (با توجه به آسيب شناسي و 
ارزيابي اثر بخشي آموزش هاي ارائه شده) بايستي به امر 

توانمند سازي آنها توجه نمود. 
بنابراين برنامه توانمند سازي به نحوي بايد طراحي، برنامه 
سازمان  در  قادرباشد  انساني  نيروي  كه  شود  اجرا  و  ريزي 
نقش كليدي خود را ايفا نمايد. يكي از راههاي توانمند سازي 

نيروي انساني، آموزش است. 
را  كاركنان  روشي  چه  با  و  مسير  چه  از  و  چگونه  اينكه 
آموزش دهيم موضوعي است كه همواره بايد مورد پرسش 
دو  آن  هاي  روش  و  آموزش  بنابراين  گيرد.  قرار  پاسخ  و 

مقوله مهم در بحث توانمند سازي است. 
لذا بـــراســاس آسيب شناسي انجام گرفته از وضع موجود 
آموزش ديوان محاسبات كشور به منظور تدوين برنامه پنج 
ساله، نتايج حاصله از آن نمايانگر آن است كه آموزش هاي 
سازي  توانمند  در  كاربردي   غير  و  هدف  بدون  تكراري، 
كاركنان مؤثر نبوده است و يكي از علت هاي آن شيوه هاي 
آموزش به روش سنتي است. خوشبختانه با اعلام سياست ها 

جمله  از  دوره  اين  در  كل  محترم  رياست  رهنمودهاي  و 
تدوين و ابلاغ سند راهبردي، برنامه پنج ساله و همچنين 
پيگيري ايجاد و تصويب مركز آموزش و برنامه ريزي با 4 
دفتر آموزش و بهسازي منابع انساني، دفتر مطالعات، تدوين 
استانداردها و دستور العمل ها، دفتر برنامه ريزي، نظارت 
محترم  مجلس  در  اطلاعات  فناوري  دفتر  و  كيفيت  ارتقاء  و 
آموزش  حوزه  در  جديدي  رويكرد  شاهد  اسلامي،  شوراي 

كاركنان ديوان محاسبات كشور خواهيم بود. 
كيفيت،  نظارت،  ريــزي،  برنـامـه  بـه  تــوجـه  بــنــابراين 
پژوهش هاي كاربردي، تهيه دستور العمل ها، آئين نامه ها و 
بازنگري در طراحي و محتواي دوره ها متناسب با نياز سازمان 
هاي  آموزش  تحقق  سوي  و  سمت  تواند  مي  بخش  اين  در 
كاربردي و هدفمند را فراهم سازد و باعث ارتقاي بهره وري 

و توانمند سازي نيروي انساني در سازمان گردد. 
ما اعتقاد داريم آموزشي كه از پشتوانه پژوهش برخوردار 
از  و  باشد  برخوردار  بالايي  موفقيت  از  تواند  نمي  نباشد، 
سويي پژوهش بدون آموزش ما را به مقصد رهنمون نمي 

سازد. 
در نتيجه آموزش و پژوهش به عنوان دو بازوي مهم هر 
سازماني باعث پويايي، رشد و بالندگي سازمان خواهدبود كه 
اميدوارم با راهنمايي و تلاش همه اركان ديوان محاسبات 
كشور به ويژه مجموعه همكاران دفتر آموزش در اين امر 

مهم موفق شويم.
                                    محمد علي عبداله زاده 

                                رئيس مركز آموزش و برنامه ريزي 

پيـش گفتــار
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امروزه از آموزش كاركنان به عنوان موثرترين راه همسازى 
با تغييرات در سازمان ها نام مى برند و هر زمان كه اين جريان 
متوقف يا كند شود ، اثرات ناخوشايندى بر عملكرد سازمانى 
سازمان  در  آموزشى  فعاليت  انجام  داشت.بنابراين  خواهد 
هاى امروزى امرى اجتناب ناپذير است. آموزش كاركنان ضمن 
تسهيل تحقق اهداف سازمانى از طريق بهبود عملكرد فردى 
و گروهى ، ايجاد انعطاف پذيرى در مقابل تغيير و كاستن از 
مقاومت هاى ناخواسته و بى مورد ، موجب مى شود كاركنان از 
طريق شناخت منافع خود و سازمان ، از منابع محدود سازمان 
حداكثر بازدهى را به دست آورند كه در اين صورت مديران 
چشم  ترسيم  به  روزمره  هاى  درگيرى  به  پرداختن  جاى  به 

اندازها و برنامه هاى راهبردى سازمان بپردازند.
با  همراه  تا  نمايد  مي  تلاش  آموزش  دفتر  راستا  دراين 
تغييرات فن آوري كه باعث دگرگوني در روش ها و شبكه 
هاي سازماني مي گردد، با اجراي صحيح چرخه آموزش، زمينه 
تغيير در دانش، مهارت، بينش كاركنان و تعالي و پيشرفت 
عملكرد سازمان را فراهم نمايد. در مجموع با توجه به اهميت 
آموزش و مسيري كه فراروي ما قرار دارد، دفتر آموزش و 
بهسازي منابع انساني تـــلاش مي نـمايد ضمن بهره گيري از 
تجارب گذشته از يك سو و آسيب شناسي دوره ها، همايشها، 
و ساير امور آموزشي، با الهام از اسناد بالا دستي از قبيل 
ســند چشم انداز بيست ساله كشور ، سند راهبردي ديوان 
محاسبات، برنامه هاي پنج ساله كشور و ديوان محاسبات و 
سياست ها و رهنمودهاي ابلاغي از سوي رياست محترم كل 

بشرح ذيل تقويم آموزشي سال 1390 راتدوين نمايد: 
بهبود  هاي  دوره  بهتر  چه  هر  اجراي  و  بيني  پيش   -1
مديريت، توجيهي بدو خدمت شغلي كاركنان جديد الاستخدام، 

دوره هاي فني و تخصصي، دوره هاي عمومي 
2- برون سپاري برخي از دوره ها به بخش خصوصي و تعامل 

با مجامع حرفه اي حسابداري و حسابرسي داخلي و خارجي 
3- بازنگري و طراحي دوره هاي جديد متناسب با نياز روز كاركنان 

4- برگزاري كارگاه هاي آموزشي، سخنراني هاي علمي- 
تخصصي از طريق ويدئو كنفرانس در راستاي پروژه سنا 

5- توسعه آموزش ها از طريق اجراي آموزش هاي مجازي، 
الكترونيكي و غير حضوري 

با  متناسب  مشاغل  همه  براي  آموزش  نمودن  لحاظ   -6
استاندارد سرانه آموزش 

7- نظارت و ارزيابي مستمر اجـراي دوره هـاي آموزشي 
به منظور سنجش و اثربخشي دوره هاي اجرايي و ارائه نتايج 
به منظور اصلاح و بازنگري محتوا، سرفصل ها و روش هاي 

آموزشي 
انتصاب  و  ارتقاء  آزمون  برگزاري  آئين نامه  اجراي   -8

كاركنان 
آموزش،  كارگروه  مصوب  آموزشي  هاي  دوره  اجراي   -9

فرهنگ سازي و مديريت تغيير در راستاي پروژه سنا 
10- انطباق هدف هاي نظام آموزشي به سمت ارتقاء سطح 

كيفي محيط كار و فعاليت 
11- تــرغــيــب هـمكاران به شركت در دوره هاي عمومي 

و تخصصي زبان انگليسي 
در پايان لازم ميدانم از رهنمودها و حمايتهاي بي دريغ 
مساعدتهاي  و  حمايتها  آموزش،  امر  در  كل  محترم  رياست 
رياست محترم مركزآموزش و برنامه ريزي، نهايت سپاسگزاري 
را داشته باشم و نيز از مديران و حسابرسان كل و مسئولين 
آموزش حوزه هاي ستادي و استاني و مجموعه همكاران اين 
دفتر كه با تلاش، دقت و پيگيري مستمر در تهيه، تدوين و 
طراحي تقويم سال 1390 كمال همكاري را داشته اند تشكر 
و قدرداني نمايم و از خداوند بزرگ توفيق و سربلندي را 

براي آنان مسئلت نمايم.

                   علي اكبر محمدي
               مدير كل دفتر آموزش و بهسازي منابع انساني 

مقـدمــه
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فرازهايي از ابلاغيه مقام معظم رهبري درخصوص برنامه فرازهايي از ابلاغيه مقام معظم رهبري درخصوص برنامه 
پنجم توسعه (امور علمي و فناوري)پنجم توسعه (امور علمي و فناوري) 

1- دستيابي به جايگاه دوم علمي و فناوري در منطقه و 
تثبيت آن در برنامه پنجم توسعه

2- توانمندسازي بخش غيردولتي براي مشاركت در توليد 
علم و فناوري

3- تحول و ارتقاء علوم انساني با تقويت جايگاه و منزلت 
اين علوم، جذب افراد مستعد و با انگيزه، اصلاح و بازنگري 
در متون و برنامه ها و روشهاي آموزشي، ارتقاء كمي و كيفي 
مراكز و فعاليت هاي پژوهشي و ترويج نظريه پردازي، نقد و 

آزاد انديشي 
4- تكميل و اجراي نقشه جامع علمي كشور. 

- نگاه قوانين و مقررات به آموزش و پژوهش:- نگاه قوانين و مقررات به آموزش و پژوهش:
نگاه به آموزش و پژوهش در سند چشم انداز بيست  ساله 

جمهوري اسلامي ايران 
در سند چشم انداز در افق 1404 ايران كشوري است 
توسعه يافته با جايگاه اول اقتصاد- عملي و فناوري در سطح 
منطقه با هويت اسلامي و انقلابي الهام بخش در جهان اسلام و 
با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بين الملل. در اين چشم انداز 
هشت ويژگي اساسي براي جامعه ايراني ترسيم شده است. 
در برخي از اين ويژگي ها به طور مستقيم به فرهنگ سازي، 
توليد علم، ذوسعه آموزش و پژوهش و تربيت نيروي انساني 
اشاره شده است و در برخي مانند ويژگي دوم و ششم بطور 

مستقيم و به صراحت قيد شده است كه عبارت است از : 
ويژگي دوم:ويژگي دوم: برخوردار از دانش پيشرفته، توانا در توليد 

علم و فناوري، متكي بر سهم برتر منابع انساني و سرمايه 
اجتماعي در توليد ملي

ويژگي ششم:ويژگي ششم: دست يافته به جايگاه اول اقتصادي، علمي 
و فناوري در سطح منطقه و آسياي جنوب غربي(شامل آسياي 
بر  تاكيد  با  همسايه)  كشورهاي  و  خاورميانه  قفقاز،  ميانه، 
مستمر  و  پرشتاب  رشد  علم،  توليد  و  نرم افزاري  جنبش 
به  رسيدن  و  سرانه  درآمد  سطح  نسبي  ارتقاء  اقتصادي، 

اشتغال كامل.

آموزش و پژوهش در برنامه پنجم: آموزش و پژوهش در برنامه پنجم: 
با عنايت به اهميت و ضرورت آموزش و پژوهش در جامعه 
و دستگاههاي اجرايي اين موضوع در برنامه پنجم مورد توجه 
به  خصوص  اين  در  احكامي  ذيل الذكر  موارد  در  و  بوده 

تصويب مجلس محترم شوراي اسلامي رسيده است.
بند ه- ماده بند ه- ماده 1616: به منظور افزايش سهم تحقيق و پژوهش 
كه  نمايد  برنامه ريزي  گونه اي  به  داخلي،  ناخالص  توليد  از 
ميزان  به  سالانه  داخلي  ناخالص  توليد  از  پژوهش  سهم 
(0/5) درصد افزايش يافته و تا پايان برنامه به سه (3) 

درصد برسد. 
توسعه  از  حمايت   :1616 ماده  از  (و)  بند  سوم  ماده قسمت  از  (و)  بند  سوم  قسمت 
پژوهشي  آموزشي،  حوزه  در  بين الملي  همكاري  و  مبادلات 
زمينه هاي  در  بويژه  دانشجو  و  استاد  تبادل  و  فناوري  و 
علوم انساني، گسترش ارتباطات علمي با مراكز و نهادهاي 
راه اندازي  طريق  از  بين المللي  معتبر  تحقيقاتي  و  آموزشي 
دانشگاههاي مشترك، برگزاري دوره هاي آموزشي مشترك، 
اجراي مشترك طرحهاي پژوهشي و تبادل استاد و دانشجو با 

آموزش از منظر قوانين و مقررات عمومي كشور  
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كشورهاي ديگر با تأكيد بر كشورهاي منطقه و جهان اسلامي به 
ويژه در زمينه هاي علوم انساني معارف ديني و علوم پيشرفته 
و اولويت دار جمهوري اسلامي ايران براساس نقشه جامع علمي 
كشور با هدف توسعه علمي كشور و توانمندسازي اعضاء هيأت 

علمي.  
بند (و) از ماده بند (و) از ماده 1717: حمايت مالي از پايان نامه ها و رساله هاي 

دانشجويي در راستاي ارتقاي بهره وري و حل مشكلات. 
تبصره تبصره 2 ماده  ماده 1717: در راستاي توسعه وانتشار فناوري به 
دستگاههاي اجرايي اجازه داده مي شود مالكيت فكر، دانش 
و  دانشگاه ها  با  قرارداد  چارچوب  در  كه  تجهيزاتي  و  فني 
مؤسسات پژوهشي و فناوري دولتي ايجاد و حاصل شده است 

را به مؤسسات ياد شده واگذار نمايند. 
بند الف ماده بند الف ماده 2020: بمنظور زمينه سازي براي تربيت نيروي 
كارآفرين،  و  خلاق  دانش مدار،  متعهد،  و  متخصص  انساني 
منطبق با نيازهاي نهضت نرم افزاري، با هدف توسعه كمي و 

كيفي دولت مجاز است:
قسمت اول بند الف ماده قسمت اول بند الف ماده 2020:

هزينه سرانه تربيت نيروي انساني متخصص مورد تقاضاي 
خدمات  هزينه هاي  و  آموزشي  هزينه هاي  براساس  كشور 
چهارچوب  در  را  حمايت  مورد  فناوري  و  تحقيقاتي  پژوهشي، 
آموزشي،  مؤسسه  و  دانشگاه  هر  براي  عملياتي  بودجه ريزي 
تحقيقاتي و فناوري دولتي محاسبه و به طور سالانه تأمين نمايد.

 
فصل نهم فصل نهم – – توانمندسازي كارمندان توانمندسازي كارمندان 

ماده ماده 5858- سازمان موظف است به منظور ارتقاء سطح كارآيي 

كارمندان  آموزش  نظام  اجرايي،  دستگاههاي  اثربخشي  و 
دستگاههاي اجرايي  را به گونه اي طراحي نمايند كه همراه با 
شغل  با  كارمندان  نگرش  و  مهارت  دانش،  ساختن  متناسب 
مورد نظر انگيزه هاي لازم را جهت مشاركت مستمر كارمندان 
در فرايند آموزش تامين نمايد به نحوي كه رابطه اي بين ارتقاء 
كارمندان و مديران و آموزش برقرار گردد و از حداقل سرانه 
ساعت آموزشي براساس مقررات مربوط در هر سال برخوردار 

گردند. 
ماده ماده 5959- دستگاههاي اجرايي مكلفند با رعايت مقررات اين 
آموزشي  برنامه هاي  دولت،  كارمندان  آموزش  نظام  و  قانون 

كارمندان خود را تدوين نمايند. 
تبصره-تبصره- دستگاههاي مزبور مي توانند در قالب برنامه هاي 
آموزشي مصوب براي اجراء دوره هاي آموزشي مورد نياز خود 
همچنين  نمايند.  قرارداد  انعقاد  عالي  آموزش  مؤسسات  با 
و  اجراء  طراحي،  مراحل  كليه  مي توانند  مزبور  دستگاههاي 
ارزيابي دوره ها و فعاليت هاي آموزشي و پژوهشي خود را به 
مؤسسات و مراكز آموزشي و پژوهشي دولتي و غيردولتي كه 
صلاحيت فني و تخصصي آنها به تأييد سازمان رسيده باشد، 

واگذار نمايند. 
ماده ماده 6262- كاركنان موظفند همواره نسبت به توانمندسازي 
نمايند.  اقدام  خود  شغلي  تواناييهاي  و  مهارتها  افزايش  و 
افزايش  براي  لازم  الگوهاي  و  شيوه ها  اجرايي  دستگاههاي 
توان و توان سنجي مداوم كارمندان خود را كه توسط سازمان 

تهيه و ابلاغ مي شود به مورد اجرا خواهد گذارد. 
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ضمن تشكر و قدرداني از عزيزاني كه هميشه ما را در ضمن تشكر و قدرداني از عزيزاني كه هميشه ما را در 
هماهنگي  منظور  به  لطفاً  نموده اند،  ياري  وظايفمان  هماهنگي انجام  منظور  به  لطفاً  نموده اند،  ياري  وظايفمان  انجام 
عنايت  زير  موارد  به  مجموعه  اين  از  بيشتر  بهره  برداري  عنايت و  زير  موارد  به  مجموعه  اين  از  بيشتر  بهره  برداري  و 

فرمائيد: فرمائيد: 
1- دوره ها به سه صورت استاني، منطقه اي و متمركز، 
در قالب كلاس، كارگاه، سمينار و همايش آموزشي به شكل 
حضوري و غيرحضوري و يا از طريق ويدئو كنفرانس ارائه 

گرديده است.
2- حداكثر غيبت مجاز يك چهارم كل مدت دوره است. 
غيبت  جزء  دوره،  طول  در  همكاران  مأموريت  يا  و  مرخصي 
مجاز محسوب مي گردد و در صورت غيبت بيش از حد مجاز، 
ضمن اينكه گواهينامه صادر نمي شود، طبق تبصره 3 ماده 
15 دستور العمل برنامه آموزشي هزينه هاي دوره از حقوق 

شركت كنندگان كسر خواهدشد. 
3- مدت زمان اجراي دوره ها طبق تقويم آموزشي ، دقيقاً 

رعايت شود 
هاي  فرم  و  شده  اجرا  موقع  به  آموزشي  هاي  دوره   -4
كامل  حساسيت  و  دقت  با  آموزشي  دوره  هر  براي  مربوط 
تكميل شوند و پرونده هاي مربوط (طبق چك ليست، حاوي 

ارزشيابي  و  مدرسان  ارزشيابي  غياب،  و  حضور  هاي  فرم 
دوره و امكانات اجرايي، فهرست شركت كنندگان در آزمون، 
دوره،  گزارش  خلاصه  امتيازات،  ريز  آزمون،  جلسه  صورت 
اطلاعات مدرسان و قرارداد خدمات آموزشي) براي ارزشيابي 

و صدور گواهينامه به دفتر آموزش ارسال گردد. 
5- به محتوا و سرفصل هاي دروس، عنايت كافي شده و 

مورد عمل قرار گيرند. 
اجراي  زمان  در  تغيير  گونه  هر  براي  است  ضروري   -6
دوره ها، قبلاً با دفتر آموزش هماهنگي هاي لازم به عمل آيد. 
7- دستور العمل آموزشي، خصوصاً فصل پنجم و به طور 
اخص مواد 15-16-17-19-20-21 و تبصره هاي مربوط 
و نيز دستور العمل مربوط به ويدئو كنفرانس مورد عنايت 

قرار گرفته و به آنها عمل شود. 
انتصاب  و  ارتقاء  العمل  دستور  تصويب  به  عنايت  با   -8
همچنين  و  آن،  در  آموزش  خاص  اهميت  و  ديوان  كاركنان 
آئين نامه برگزاري آزمون موضوع بند 6-11-1 دستورالعمل 
مذكور  كه توسط اين دفتر تهيه گرديده مد نظر قرار گيرد. 

9- ضروري است براي دوره هاي آموزشي برون سازماني، 
همكاران قبلا از مركز آموزش مجوز لازم را كسب كنند.

نـكات مـــهم  
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مورخ   1382/1/125 مصوبه  اجراي  منظور  به   -10
صدور  خصوص  در  آموزش  فني  كميته   ،82/11/29
ها  دوره  مدرسان  چنانچه  مدرسان-  براي  گواهينامه 
و  نام  مي باشند  محاسبات  ديوان  در  شاغل  همكاران  از 
مرقوم  اسامي،  فهرست  اول  رديف  در  را  آنها  مشخصات 

فرمايند. 
هاي  فرم  آموزش  محترم  مسئولان  است  لازم   -11
و  تحليل  و  تجزيه  را  اساتيد  از  فراگيران  ارزشيابي 
دفتر  به  برگ  يك  در  را  آن  خلاصه  و  كرده  درصدگيري 

آموزش ارسال فرمايند. 
برگزار  اي  منطقه  آموزشي،  دوره  كه  صورتي  در   -12
مي شود، لازم است از سوي استان ميزبان، دعوت نامه براي 

شركت كنندگان ساير استان ها ارسال گردد. 
13- هيأت اجرايي براي تهيه صورت جلسه آزمون مركب 
استان  حراست  مسئول  و  آموزش  مسئول  كل،  مدير  از: 

مي باشند. 
هاي  دوره  در  شركت  به  مند  علاقه  كه  همكاراني   -14
آموزشي  هاي  كارگاه  يا  و  خارج  به  اعزام  انگليسي،  زبان 
به زبان انگليسي مي باشند، لازم است در آزمون كتبي و 
مصاحبه كه اوايل هر سال برگزار خواهد شد شركت كرده 

و حداقل امتياز قبولي را كسب نمايند. 
به  نسبت  الاستخدام،  جديد  همكاران  تمامي   -15
آموزش دوره هاي مهارت هاي هفتگانه (ICDL) حداكثر تا 

پايان شهريور ماه 1390 اقدام نمايند. 
16- حداقل امتياز قبولي : الف) 12 از 20 ب) 60 از 

100 مي باشد 
گذراندن  به  منوط  انتصاب،  و  ارتقاء  شغل،  تغيير   -17
بندي  طبقه  طرح  العمل  دستور  طبق  آموزشي،  هاي  دوره 
آموزشي  مقررات  و  العمل  دستور   19 ماده  و  مشاغل 

متناسب با شغل مورد تصدي است. 
داخل  هاي  كلاس  تشكيل  براي  لازم  نصاب  حد   -18
تشخيص  است.  نفر   25 حداكثر  و   10 حداقل  ديوان 
تشكيل كلاس هايي كه داراي حد نصاب نيستند به عهده 

دفتر آموزش است. 
در  همكاران  آگاهي  و  اطلاع  براي  آموزشي  برنامه   -19

تابلو اطلاعات نصب شود.
در خاتمه ضمن تشكر مجدد، خواهشمند است نظرات، 
انتقادات و پيشنهادات خود را به منظور بهبود امور آموزشي 

به اين دفتر اعلام فرمايند.
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حسابداري و حسابرسي

- حسابرسي طرحهاي عمراني (1 تا 6)   
- حسابرسي مبتني بر ريسك   
- آشنايي با قانون برنامه پنجم توسعه  
- تجزيه و تحليل قانون بودجه سال 90  
- حسابرسي گمرك    

- روش تحقيق      
- تجزيه و تحليل صورتهاي مالي   

- حسابرسي عملكرد مديريت (1،2،3)   
- بودجه ريزي عملياتي 

- حسابرسي و كنترلهاي داخلي  
- منع مداخله كاركنان دولت در معاملات دولتي 

- آشنايي با سند راهبردي چشم انداز ديوان محاسبات 
- حسابرسي عملكرد سازمانهاي درآمدي  

- مقررات و مديريت پيمان 
- مديريت مالي  
- زبان تخصصي

- تجزيه و تحليل صورتهاي مالي شركتهاي دولتي 
- وصول غير قانوني درآمدها

- دستور العمل رسيدگي به حسابهاي سنواتي
- حسابرسي قبل، حين خصوصي سازي 

- جعل اسناد و روشهاي مقابله با آن 
- حسابداري ماليات بر ارزش افزوده 

- هدفمند كردن يارانه ها 
- قانون برگزاري مناقصات 
- آشنايي با قانون تجارت

- آشنايي با مراحل تهيه و گزارش تفريغ بودجه 
- شناخت مفاسد مالي و اداري و روشهاي مقابله با آن  

- اصول حسابرسي 
- قانون خدمات مديريت كشوري 

- وحدت رويه در قوانين و مقررات   

- حسابرسي عملكرد مديريت بر مبناي برنامه، فعاليت، پروژه 
- واگذاري شركتهاي دولتي در اجراي اصل 44 قانون اساسي 

- حسابرسي آن لاين 
- طرح تحول اقتصادي 

- آشنايي با مباحث جاري اقتصاد ايران
- تحولات مهارتهاي حسابرسي 

- شيوه هاي مقابله با تخلف و انحرافات
- گزارش نويسي و تهيه كاربرگ در حوزه شركتها

- برنامه ريزي و كنترل پروژه  
- نحوه اجراي ماده 8 قانون تنظيم بخشي از مقررات دولت 

- آموزش نرم افزار پيشرفته حسابداري دولتي 
- آشنايي با سيستم هاي اطلاعاتي حسابداري 

- مستند سازي پرونده هاي ارجاعي به دادسرا   
 - منشور اخلاق حرفه اي  

- آشنايي با استانداردهاي حسابداري 
- حسابرسي ضمني و ارتباط آن با تفريغ بودجه 

 WTO -
- جرم و اختلاس 

- دستور العمل رسيدگي به شركتها
- بررسي شيوه هاي حسابرسي  

- آشنايي با قوانين تجارت جهاني 
- حسابرسي عملكرد (1)
- حسابرسي عملكرد (2)

- حسابرسي عملكرد (3) 
-بايسته هاي مستند سازي تخلفات مالي 

- گزارش تفريغ بودجه و  راههاي رسيدن به تفريغ كارآمد  
- حسابرسي بيمه ها     

- حسابرسي قرادادهاي خارجي   
- قوانين بودجه ساليانه

محورهاي دوره هاي آموزشي
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حقوقي
- كاربرد مباني استنباط حقوقي در رسيدگي ديوان محاسبات  

- فرآيند اجراي اصل 44 قانون اساسي  
- آشنايي با قوانين و مقررات مالياتي 
- آشنايي با مقررات طرحهاي عمراني 

- اجراي احكام مدني كيفري ديوان محاسبات
- حقوق كاربردي (مداخله در معاملات دولتي)
- حقوق كاربردي (تصدي بيش از يك شغل)

- حقوق كاربردي (اختلاس و ارتشاء)
- حقوق كاربردي (تصرف غير قانوني)

- حقوق كاربردي (جعل اسناد و هزينه)
- ابعاد حقوقي فساد اداري 

- ابعاد حقوقي فساد اقتصادي 
- آشنايي با نحوه تهيه گزارش تفريغ بودجه

- آشنايي با قانون تجارت الكترونيك
- حقوق تجارت الكترونيك

- مباني حقوقي تخلف و تفاوت آن با جرم در رسيدگي به 
ديوان محاسبات  

- اصول و قواعد تفسير قانون  
- حقوق تضمين هاي بانكي 

- آئين تنظيم قراردادهاي داخلي و بين المللي 
- تكنيك هاي حقوقي مذاكره و انعقاد قرارداد اسناد تجاري 

- ابعاد حقوقي پيمان  
- مباني استنباط و اصول فقه
- آشنايي با مقدمات علم حقوق

همايشـهاي يـك روزه هيأتهاي حسابرسـي در 
بخشهاي : 

- حسابرسي  امور مالياتي 
- حسابرسي امور گمركي 

- حسابرسي در بخش انرژي 
- حسابرسي در بخش محيط زيست

- حسابرسي در بخش علوم پزشكي 
- حسابرسي در بخش بانكها

 - حسابرسي در بخش بهداشت و درمان 
- حسابرسي در بخش دفاع و امنيت 

- حسابرسي در بخش مسكن 
- حسابرسي در بخش آموزش و پرورش 

- حسابرسي در بخش فرهنگ و ارشاد اسلامي 
- حسابرسي در بخش فرهنگي، صنايع دستي و گردشگري 

- حسابرسي در بخش كشاورزي 

بهبود مديريت 
1-خلق دانش و نوآوري و خلاقيت   

2- برنامه ريزي و كنترل پروژه     
3- رهبري سازمانها در شرايط بحران   

4- خلاقيت و حل مسئله 
5- مديريت زمان  

6- مديريت تعارض و فنون مذاكره
7- فرايند و فنون تصميم گيري 

8- مديريت رفتار سازماني
9- تكنيك  هاي حل مسئله

10- فنون سنجش و ارزيابي عملكرد
11- خلاقيت در محيط كار

12- اخلاق در مديريت 
13- مديريت روابط عمومي 

14- فنون مذاكرات و فن اداره جلسات 
15- مديريت بحران 
16- مديريت ريسك 

17- مديريت پايه 
18- تكنيك ها و فنون بهبود سيستم ها و روش ها 

19- اصول و فنون مذاكره بين المللي 
20- مديريت استراتژيك منابع
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عمومي و ارزشي
- آيين  نگارش، مكاتبات اداري و خوشنويسي

- مبادي و مباني آشنايي با قرآن 
- مديريت از ديدگاه قرآن و نهج البلاغه

- تربيت قرآني و راهكارهاي آن 
- روابط اجتماعي

- مهارتهاي ارتباطي همكاران با دستگاههاي اجرايي
- مهارتهاي زندگي 
- اصول برنامه ريزي

-  اسرار نماز
- شناسايي و دستيابي به منابع اطلاعاتي 

- علوم رفتاري و روانشناسي و فنون مبارزه با استرس كاري 
و خشم

- آموزش مكالمه زبان انگليسي در تمام سطوح شغلي 
- آشنايي با انديشه و سيره امام(ره)

- اعتماد به نفس
- آشنايي اجمالي با مفاهيم قرآني و ترجمه آيات منتخب 

- ابعاد حكمراني علوي و پاسخگويي در اسلام 
- آشنايي با سامانه الكترونيكي ساسد 
- آشنايي با سامانه الكترونيكي ساسد

- دوره توجيهي بدو خدمت شغلي: 
الف: ساختار و سازمان كار دولت در قانون اساسي و آشنايي 

با نظام هاي مديريتي دولت
ب: قوانين و مقررات اداري، استخدامي و انضباطي 
ب: قوانين و مقررات اداري، استخدامي و انضباطي 

د: مديريت اخلاقي در خدمات عمومي 
- احكام وسايل فقهي مورد نياز:

الف- احكام مشترك 
ب- احكام اختصاصي    
ب- احكام اختصاصي    
ج- احكام و مسايل روز   

 

اخلاق اداري و مناسبات انساني:   
الف- اخلاق فردي     
ب- روابط خانوادگي    
ج- روابط اجتماعي    
اصول و موازين اخلاق حرفه اي   
شناسايي و استفاده از ظرفيت هاي ذهني

آشنايي با مباحث مرتبط با تحول نظام اداري
اصلاح الگوي مصرف (غيرحضوري)

شناسايي و دستيابي به منابع اطلاعاتي:
الف- اصول و مباني ارتباطات

ب- شناخت راه ها و روش هاي نوين دستيابي به اطلاعات
انديشه هاي سياسي اسلام

ترويج و توسعه فرهنگ نماز:
الف- نمازشناسي

ب- آموزش نماز و احكام ضروري  مرتبط با آن

(IT)فناوري اطلاعات
1- برنامه نويسي (در محيط ويندوز – تحت وب) 

2- تعمير و نگهداري و تجهيزات سخت افزاري شبكه 
3- آشنايي با فناوري اطلاعات و نقش آن در سازمان 

IT 4- حسابرسي در محيط
COBIT 5- آشنايي با نرم افزار
IDEA 6- آشنايي با نرم افزار

ICT 7- آشنايي با
8- مفاهيم پايه و فن آوري اطلاعات 

(Windows) 9- استفاده از كامپيوتر و مديريت فايل ها
word 10- واژه پردازها

Excel 11- صفحه گسترده
Access 12- بانك اطلاعاتي

Power point 13- ارائه مطالب
Internet 14- اطلاعات و ارتباطات

15- آشنايي با مديريت بانكهاي اطلاعاتي  
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MCSE 16- دوره
CCNA 17- دوره

(…, Security) 18- امنيت اطلاعات
(Cisco Data center) 19- ديتا سنتر

MCITP -20
21- مجازي سازي سرورها 

22- آشنايي با سخت افزارها و نرم افزارها 
IT 23- حفاظت شبكه و

24- آموزش نرم افزار EXCEL كاربري حرفه اي سطح (1)
25- مهارت  SPSS و كاربرد آن در فعاليتهاي حرفه اي (پيشرفته) 

بدو خدمت شغلي كاركنان جديد الاستخدام
الف: آشنايي با كليات قوانين مالي و محاسباتي 
ب: آشنايي با مباني ارتباطات و رفتار سازماني 

ج: آشنايي با حسابرسي عملكرد 

د: حسابداري دولتي 
هـ: آئين نگارش و گزارش نويسي 

- آشنايي با قانون هدفمند كردن يارانه ها 
IT حسابرسي در محيط -

- آشنايي با مباني حراست ديوان محاسبات كشور 
- آشنايي با اصل 44 قانون اساسي 

- حسابرسي كنترلهاي داخلي 
- آشنايي با گزارش تفريغ بودجه 

- حسابرسي ضمني و نقش آن در ديوان محاسبات كشور 
- آشنايي با موازين رفتار حرفه اي 

- اصول حسابرسي دولتي 
- اصول بودجه ريزي 

- آشنايي با قوانين و مقررات طرحهاي عمراني 
- آشنايي با قانون برگزاري مناقصات
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 كاربرد مبانى استنباط 
حقوقى در رسيدگى هاى 
ديوان محاسبات كشور

دادياران و روساى 
در طول سال6شعب داديارى  

 فرآيند قانوني اجراى 
اصل 44 قانون اساسى

دادياران و روساى 
در طول سال6شعب داديارى  

در طول سال18دادياران  مديريت پايه

كاركنان دوره بدو خدمت شغلي
در طول سال138جديدالاستخدام

كاركنان دوره توجيهي
در طول سال60جديدالاستخدام

مهارت هاي هفت گانه 
ICDL

دادياران و روساي 
شعب دادياري و كاركنان 

جديدالاستخدام
در طول سال130

حوزه دادسراي ديوان محاسبات كشور
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دستورالعمل رسيدگى به 
شركت ها

حسابرسان و حسابرسان 
2 ماهه اول8ارشد و سرحسابرسان 

بررسى شيوه هاى 
2 ماهه دوم8حسابرسان و بالاترحسابرسى

آشنايى با قوانين
در طول سال8حسابرسان و بالاتر تجارت جهانى

حسابرسان وحسابرسى عملكرد (1)
سه ماهه اول17 حسابرسان ارشد 

حسابرسان و حسابرسى عملكرد (2)
سه ماهه دوم17حسابرسان ارشد 

حسابرسان و حسابرسان حسابرسى عملكرد (3)
سه ماهه 17ارشد 

سوم

سه ماهه اول17سرحسابرسان حسابرسى عملكرد (1)
سه ماهه دوم17سر حسابرسان  حسابرسى عملكرد (2)
سه ماهه 17سر حسابرسانحسابرسى عملكرد (3)

سوم

سر حسابرسان ارشد و حسابرسى عملكرد (1)
سه ماهه دوم8حسابرسان كل

سر حسابرسان ارشد و حسابرسى عملكرد (2)
سه ماهه 8حسابرسان كل

سوم

سر حسابرسان ارشد و حسابرسى عملكرد (3)
سه ماهه 8حسابرسان كل

چهارم

بايسته هاى مستندسازى 
در طول سال12حسابرسان و بالاترتخلفات مالى

حوزه معاونت فنى و حسابرسى امور عمومي و اجتماعي
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دستورالعمل رسيدگى به 
شركت ها

 (نشريه 20-50)  
كارشناسان و حسابرسان 

2 ماهه اول8و سرحسابرسان 

بررسى شيوه هاى 
2 ماهه دوم8حسابرسان و بالاترحسابرسى

آشنايى با قوانين
در طول سال8حسابرسان و بالاتر تجارت جهانى

حسابرسان وحسابرسى عملكرد (1)
سه ماهه اول17 حسابرسان ارشد 

حسابرسان و حسابرسى عملكرد (2)
سه ماهه دوم17حسابرسان ارشد 

حسابرسان و حسابرسان حسابرسى عملكرد (3)
سه ماهه 17ارشد 

سوم

سه ماهه اول17سرحسابرسان حسابرسى عملكرد (1)
سه ماهه دوم17سر حسابرسان  حسابرسى عملكرد (2)
سه ماهه 17سر حسابرسانحسابرسى عملكرد (3)

سوم

سر حسابرسان ارشد و حسابرسى عملكرد (1)
سه ماهه دوم8حسابرسان كل

سر حسابرسان ارشد و حسابرسى عملكرد (2)
سه ماهه 8حسابرسان كل

سوم

سر حسابرسان ارشد و حسابرسى عملكرد (3)
سه ماهه 8حسابرسان كل

چهارم

بايسته هاى مستندسازى 
در طول سال12حسابرسان و بالاترتخلفات مالى

در طول سال8حسابرسان و بالاترآموزش مبانى حقوقى

 حوزه معاونت فنى و حسابرسى امور زيربنايى و اقتصادى
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  IT كارشناسان حقوقى حسابرسى در محيط
در طول سال6استان ها و ستاد 

كارشناسان حقوقى حقوق تجارت الكترونيك 
در طول سال6استان ها و ستاد 

مبانى حقوقى تخلف و 
تفاوت آن با جرم در 
رسيدگى هاى ديوان 

محاسبات

كارشناسان حقوقى 
در طول سال6استان ها و ستاد 

كارشناسان حقوقى  آمار  
در طول سال6استان ها و ستاد

كارشناسان حقوقى حسابرسى و حسابدارى
در طول سال17استان ها و ستاد

كارشناسان حقوقى روش تحقيق
در طول سال6استان ها و ستاد 

كارشناسان حقوقى گزارش نويسى
در طول سال56استان ها و ستاد

كارشناسان حقوقى بودجه ريزى دولتي
در طول سال18استان ها و ستاد

اصول و قواعد تفسير 
قانون

كارشناسان حقوقى 
در طول سال6استان ها و ستاد

كارشناسان حقوقى حقوق تضمين هاى بانكى
در طول سال6استان ها و ستاد

آئين تنظيم قراردادهاى 
داخلى و بين المللى

كارشناسان حقوقى 
در طول سال6استان ها و ستاد

تكنيك هاى حقوقى 
مذاكره و انعقاد قرارداد 

اسناد تجارى
كارشناسان حقوقى 
در طول سال6استان ها و ستاد

كارشناسان حقوقى ابعاد حقوقي پيمان
در طول سال12استان ها و ستاد

حوزه معاونت حقوقي، مجلس و تفريغ بودجه
اداره كل حقوقي و بررسي هاي فني
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آشنايى با قوانين و 
مقررات مالياتى  

كارشناسان حقوقى ستاد 
در طول سال34و  استان ها

آشنايى با مقررات 
طرح هاى عمرانى 

كارشناسان حقوقى ستاد 
در طول سال18و  استان ها

اجراى احكام مدنى، 
كيفرى ديوان محاسبات 

كارشناسان حقوقى ستاد 
در طول سال6و  استان ها 

حقوق كاربردى (مداخله 
در معاملات دولتى)

كارشناسان حقوقى ستاد 
در طول سال6و  استان ها  

حقوق كاربردى 
(تصدي بيش از يك  شغل)  

كارشناسان حقوقى ستاد 
در طول سال6و  استان ها

ابعاد حقوقى فساد 
ادارى

كارشناسان حقوقى ستاد 
در طول سال6و  استان ها

حقوق كاربردى 
(اختلاس و ارتشاء)

 كارشناسان حقوقى 
در طول سال6ستاد و  استان ها  

حقوق كاربردى   
(تصرف غيرقانونى) 

كارشناسان حقوقى ستاد 
در طول سال6و  استان ها

حقوق كاربردى (جعل 
اسناد و هزينه)

كارشناسان حقوقى ستاد 
در طول سال6و  استان ها

آشنايى با قانون ماليات 
بر ارزش افزوده 

(كاربردى) 
كارشناسان حقوقى ستاد 

در طول سال6و  استان ها

كارشناسان حقوقى ستاد حسابدارى مالى (1)
در طول سال34و  استان ها

فنون سنجش و ارزيابى 
عملكرد

كارشناسان فنى  و 
در طول سال12كارشناسان امور استان ها

آشنايى با نحوه تهيه 
گزارش تفريغ بودجه 

كارشناسان فنى  و 
در طول سال6كارشناسان امور استان ها

آشنايى با قانون تجارت 
الكترونيك

كارشناسان فنى  و 
در طول سال6كارشناسان امور استان ها

اداره كل حقوقي و بررسي هاي فني
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معاونت حقوقي، مجلس و تفريغ بودجه
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خرداد34حسابرسان و بالاتر  حسابدارى دولتى (2) 
 SPSS ارديبهشت34حسابرسان و بالاتر  دوره نرم افزار

مرداد17حسابرسان و بالاترروش تحقيق 
شهريور17حسابرسان و بالاتراصول برنامه ريزى

تكنيك ها و فنون بهبود 
در طول سال12 مديران و معاونانسيستم ها و روش ها

تير18حسابرسان و بالاترقراردادهاى بين المللى

اداره كل تلفيق و تدوين تفريغ بودجه
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معاونت حقوقي، مجلس و تفريغ بودجه
اداره كل امور مجلس

اداره كل هماهنگي استان ها
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خرداد34كارشناسان امور مجلسحسابدارى دولتى (2) 
 SPSS ارديبهشت34كارشناسان امور مجلسدوره نرم افزار

مرداد17كارشناسان امور مجلسروش تحقيق 
شهريور17كارشناسان امور مجلساصول برنامه ريزى

تكنيك ها و فنون بهبود 
در طول سال12 مديران و معاونانسيستم ها و روش ها

تير18كارشناسان امور مجلسقراردادهاى بين المللى
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خرداد34كارشناسان امور استان هاحسابدارى دولتى (2) 
 SPSS ارديبهشت34كارشناسان امور استان هادوره نرم افزار

مرداد17كارشناسان امور استان هاروش تحقيق 
شهريور17كارشناسان امور استان هااصول برنامه ريزى

تكنيك ها و فنون بهبود 
در طول سال12 مديران و معاونانسيستم ها و روش ها

تير18كارشناسان امور استان هاقراردادهاى بين المللى
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آشنايى با قوانين و 
مقررات مربوط به 

بازنشستگى و وظيفه 
در طول سال12كارشناسان 

خلاصه سازى مكاتبات و 
در طول سال12كليه پست ها نوشته هاى ادارى 

آشنايى با طرح 
طبقه بندى مشاغل، 

آئين نامه ها و 
دستورالعمل ها 

در طول سال34كليه پست ها 

قوانين و مقررات 
در طول سال12كليه پست ها استخدامي (1) و (2) 

در طول سال 32كارشناسان تجزيه و تحليل ادارى  
اصول و مبانى 

برنامه ريزى نيروى 
انسانى 

در طول سال30كليه پست ها 

كاربرد آمار در امور 
در طول سال32كليه پست ها ادارى 

قانون كار و تأمين 
در طول سال12كليه پست هااجتماعى 

مقررات مربوط به 
تشكيلات و روش ها 

(با توجه به قانون
 استخدام كشوري)

در طول سال6كليه پست ها 

در طول سال30كليه پست ها سازماندهى
در طول سال32كليه پست ها سيستم ها و روش ها
در طول سال30كليه پست هاارزيابى كار و زمان

اداره كل امور اداري و پشتيباني
معاونت امور اجرايي و پشتيباني
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معاونت امور اجرايي و پشتيباني
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مراحل تهيه و تنظيم 
در طول سال12كليه پست ها بودجه 

در طول سال24كليه پست ها درآمدها و انواع آن 
آشنايى با 

در طول سال12كليه پست ها خصوصى سازى 

آشنايى با نظام حقوق و 
در طول سال12كليه پست ها دستمزد 

قانون ماليات هاى 
در طول سال 6كليه پست ها مستقيم  

در طول سال45كليه پست ها گرافيك و صفحه آرايى 
خلاصه سازى مكاتبات و 

در طول سال20كليه پست ها نوشته هاى ادارى 

در طول سال6كليه پست ها مديريت ريسك
در طول سال17كليه پست ها اصول برنامه ريزى 
قانون كار و تأمين 

در طول سال12كليه پست ها اجتماعى

در طول سال18كليه پست ها مديريت زمان
در طول سال12كليه پست ها آشنايى با مفاهيم مالى

اداره كل امور مالي
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برنامه نويسى (در محيط 
ويندوز ـ تحت وب) 

كارشناسان خدمات 
6 ماهه اول60ماشينى ستاد و استان ها 

تعمير و نگهدارى 
تجهيزات سخت افزارى 

و شبكه 
كارشناسان خدمات 

6 ماهه دوم30ماشينى ستاد و استان ها 

آشنايى و مديريت 
بانك هاى اطلاعاتى

كارشناسان خدمات 
6 ماهه اول40ماشينى ستاد و استان ها 

 MCSE
كارشناسان خدمات 

در طول سال60ماشينى ستاد و استان ها 

  CCNA
كارشناسان خدمات 

در طول سال60ماشينى ستاد و استان ها 

امنيت اطلاعات 
 (Security,…)

كارشناسان خدمات 
6 ماهه اول50ماشينى ستاد و استان ها 

ديتاسنتر             
 (Cisco Data Center)
 (networking infrastructure)

كارشناسان خدمات 
6 ماهه اول40ماشينى ستاد و استان ها 

 MCITP
كارشناسان خدمات 

در طول سال50ماشينى ستاد 

كارشناسان خدمات مجازى سازى سرورها 
6 ماهه دوم40ماشينى ستاد

دفتر سازماندهى و خدمات مديريت
معاونت امور اجرايي و پشتيباني
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6 ماهه اول120كارشناسان آموزشى  كارشناس آموزشى 
تكنيك ها و تعيين نياز 

6 ماهه دوم36كارشناسان آموزشى  آموزشى 

مديريت دانش و 
6 ماهه اول6كارشناسان آموزشى  يادگيرى سازمانى 

موردكاوى و تدوين 
موردهاى آموزشى

كارشناسان آموزشى 
6 ماهه دوم16ستاد 

مسؤولان آموزشى رابطين آموزشى
6 ماهه اول8استان ها  

مديريت آموزشى 
6 ماهه دوم16كارشناسان آموزشى  سازمانى

دفتر آموزش و بهسازي منابع انساني 
مركز آموزش و برنامه ريزي
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گزارش دهى 
(حسابرسى)  

كارشناسان فنى دفتر 
6 ماهه اول56مطالعات

ترويج و توسعه
 فرهنگ نماز

كارشناسان فنى دفتر 
6 ماهه اول28مطالعات

مديريت 
6 ماهه دوم6مديران و معاونيناستراتژيك منابع 

رهبرى سازمان ها در 
6 ماهه دوم6مديران و معاونينشرايط بحرانى

اصول و فنون مذاكره 
6 ماهه اول6مديران و معاونينبين الملل

كارشناسان فنى دفتر روش تحقيق
6 ماهه اول6مطالعات

مقاله نويسى به زبان 
انگليسى

كارشناسان فنى دفتر 
6 ماهه اول6مطالعات

 SPSS كارشناسان فنى دفتر نرم افزار
6 ماهه دوم34مطالعات

 Comfar III كارشناسان فنى دفتر نرم افزار
6 ماهه دوم17مطالعات

دفتر مطالعات و تدوين استانداردها و دستورالعمل ها
مركز آموزش و برنامه ريزي
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مركز آموزش و برنامه ريزي
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دستورالعمل رسيدگى به 
شركت ها  

كارشناسان تا رؤساى 
6 ماهه اول8ادارات 

بررسى شيوه هاى 
حسابرسى 

كارشناسان  تا رؤساى 
6 ماهه دوم8ادارات

كارشناس و كارشناس حسابرسى عملكرد (1) 
سه ماهه اول17مسئول

كارشناس و كارشناس حسابرسى عملكرد (2)
سه ماهه دوم 17مسئول

كارشناس و كارشناس حسابرسى عملكرد (3)
سه ماهه 17مسئول

سوم

سه ماهه اول17رئيس ادارهحسابرسى عملكرد (1)

سه ماهه دوم17رئيس ادارهحسابرسى عملكرد (2)

سه ماهه 17رئيس ادارهحسابرسى عملكرد (3)
سوم

معاون مدير كل و حسابرسى عملكرد (1)
سه ماهه دوم8مدير كل

معاون مدير كل و حسابرسى عملكرد (2)
سه ماهه 8مدير كل

سوم

معاون مدير كل وحسابرسى عملكرد (3)
سه ماهه 8 مدير كل

چهارم

دفتر برنامه ريزى، نظارت و ارتقاء كيفيت
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آشنايى و مديريت 
در طول سال40كارشناسان IT بانك هاى اطلاعاتى  

 DATA Center
(مقدمه اى بر طراحى 

تمركز داده ها)
 IT در طول سال40كارشناسان

MCSE IT در طول سال60كارشناسان
MCITP IT در طول سال60كارشناسان

  CCNA IT در طول سال60كارشناسان
برنامه نويسى در محيط 
در طول سال60كارشناسان IT ويندوز و تحت وب

در طول سال50كارشناسان IT امنيت اطلاعات

(IT) دفتر فناورى اطلاعات
مركز آموزش و برنامه ريزي
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6 ماهه اول6عموم پرسنل حفاظت اسناد  
آموزش توجيهى 

6 ماهه اول6كارشناسان اتوماسيون 

مهارت هاى عملياتى 
6 ماهه اول12نگهبانان حفاظت فيزيكى 

6 ماهه اول12كارشناسانآشنايى با انواع شبكه ها
راه هاى مقابله با 

6 ماهه اول6كارشناساننرم افزارها  

آشنايى با سخت افزارها 
6 ماهه اول12كارشناسانو نرم افزارها

6 ماهه اول6كارشناسانگزارش نويسى (1)
6 ماهه اول6كارشناسانگزارش نويسى (2)
6 ماهه اول6كارشناسانارزيابى عملياتى خبر

6 ماهه اول6كارشناسانجمع آورى
6 ماهه اول6كارشناسانمديريت بحران

آشنايى با احزاب و 
6 ماهه اول6كارشناسانگروه هاى سياسى

دفتر مركزى حراست
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دستورالعمل رسيدگى به 
6 ماهه دوم4كارشناسان درآمدها  

رسيدگى به صورت 
وضعيت ها و قراردادهاى 

پيمانكارى 
6 ماهه دوم4كارشناسان 

آشنايى با قوانين و 
6 ماهه دوم6كارشناسان مقررات حقوقى 

6 ماهه دوم6كارشناسانمصاحبه اطلاعاتى
امنيت پايدار (قدرت 

6 ماهه دوم6كارشناساننرم، جنگ نرم، فتنه)  

6 ماهه دوم6كارشناسانتروريسم
آشنايى با گروه هاى 

6 ماهه دوم6كارشناسانمعاند

مشاغل حساس و 
6 ماهه دوم4كارشناسانمقتضيات زمان

آموزش حفاظت گفتار و 
6 ماهه دوم8كارشناساناسناد

IT 6 ماهه دوم6كارشناسانحفاظت شبكه و

دفتر مركزى حراست
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كارشناسان روابط شناخت افكار عمومى 
6 ماهه اول24عمومى 

رويكردهاى نوين در 
روابط عمومى

كارشناسان روابط 
6 ماهه اول24عمومى 

اصول و مبانى ارتباط 
جمعى

كارشناسان روابط 
6 ماهه اول24عمومى 

6 ماهه دوم16مديران و معاونين مديريت روابط عمومى
پاسخگويى و مشترى 

فرماني در روابط 
عمومى

كارشناسان روابط 
6 ماهه دوم12عمومى 

فنون مذاكرات و فن 
اداره جلسات 

كارشناسان روابط 
6 ماهه دوم14عمومى 

فنون مكاتبات 
بين المللى 

كارشناسان روابط 
6 ماهه دوم14عمومى 

روابط عمومى و امور بين الملل
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دوره آموزش فرهنگ 
6 ماهه اول48عموم مشاغلو مفاهيم قرآنى

الف ـ مبانى و مبادى آشنايى 
6 ماهه اول16عموم مشاغلبا قرآن

ب ـ آشنايى اجمالى با مفاهيم 
6 ماهه اول16عموم مشاغلقرآني و ترجمه آيات منتخب  

ج ـ تربيت قرآنى و 
6 ماهه اول16عموم مشاغلراهكارهاى آن

احكام مسايل فقهى 
مورد نياز عموم 

مشاغل
6 ماهه دوم24عموم مشاغل

6 ماهه دوم8عموم مشاغلالف ـ احكام مشترك
6 ماهه دوم8عموم مشاغلب ـ احكام اختصاصى
6 ماهه دوم8عموم مشاغلج ـ احكام مسايل روز
اخلاق ادارى و 
6 ماهه اول24عموم مشاغلمناسبات انسانى

6 ماهه اول8عموم مشاغلالف ـ اخلاق فردى
6 ماهه اول8عموم مشاغلب ـ روابط خانوادگى
6 ماهه اول8عموم مشاغلج ـ روابط اجتماعى

اصول و موازين اخلاق 
6 ماهه دوم17عموم مشاغلحرفه اى

دوره هاي عمومي
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آيين نگارش و مكاتبات 
6 ماهه اول24عموم مشاغلادارى 

شناسايى و استفاده از 
6 ماهه اول24عموم مشاغلظرفيت هاى ذهنى

آشنايى با مباحث مرتبط با 
6 ماهه اول28عموم مشاغلتحول نظام اداره 

6 ماهه دوم17عموم مشاغل اصول برنامه ريزى
اصلاح الگوى مصرف 

6 ماهه دوم8عموم مشاغل (غيرحضورى) 

آشنايى با نظام 
هدفمندكردن يارانه ها 

(غيرحضورى) 
6 ماهه دوم8 عموم مشاغل 

شناسايى و دستيابى به 
6 ماهه دوم22 عموم مشاغل منابع اطلاعاتى

6 ماهه دوم12عموم مشاغل الف ـ اصول و مبانى ارتباطات 

6 ماهه دوم10عموم مشاغل ب  ـشناخت راه ها و روش هاى نوين 

6 ماهه اول10عموم مشاغل دستيابى به اطلاعات 
انديشه هاى سياسى 

6 ماهه اول28عموم مشاغل اسلام 

ترويج و توسعه فرهنگ 
6 ماهه اول28عموم مشاغل نماز

6 ماهه اول14عموم مشاغل الف ـ نمازشناسى
ب ـ آموزش نماز و احكام 
6 ماهه اول14عموم مشاغل ضرورى مرتبط با آن

دوره هاي عمومي
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كارشناسان دوره بدو خدمت شغلى
6 ماهه اول138جديدالاستخدام

كارشناسان دوره توجيهى
6 ماهه اول60جديدالاستخدام

دوره مهارت هاى 
(ICDL) در طول سال130عموم مشاغلهفت گانه

1- مفاهيم پايه و فن آورى 
در طول سال12عموم مشاغلاطلاعات

2- استفاده از كامپيوتر و  
(windows) در طول سال8عموم مشاغلمديريت فايل ها

word در طول سال26عموم مشاغل3- واژه پردازها
Excel در طول سال26عموم مشاغل4- صفحه گسترده

Access در طول سال26عموم مشاغل5- بانك اطلاعاتى
6- ارائه مطالب 

Power Point
در طول سال20عموم مشاغل

7-  اطلاعات و ارتباطات 
Internet

در طول سال12عموم مشاغل

زبان انگليسى (مكالمه) 
در طول سال40عموم مشاغل(در سطوح مختلف)

ابعاد حكمرانى علوى و 
در طول سال4عموم مشاغلپاسخگويى در اسلام

آشنايى با سامانه 
در طول سال4عموم مشاغلالكترونيكى سامد

نظارت همگانى و سرمايه 
در طول سال8عموم مشاغلاجتماعى

دوره هاي عمومي
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حسابرسى طرح هاى عمرانى 
6 ماهه اول12حسابرس و بالاتر(1 و 2)

حسابرسى عملكرد    
6 ماهه دوم6سرحسابرس و بالاترمديريت  (3)

6 ماهه اول4حسابرس و بالاترحسابرسى مبتنى بر ريسك
آشنايى با قانون برنامه 

6 ماهه اول4حسابرس و بالاترپنجم توسعه
خلق دانش و نوآورى و 

خلاقيت
مديران، معاونين

6 ماهه اول6و سرحسابرسان ارشد
احكام و مسائل فقهى     

ماه رمضان24عموم مشاغلمورد نياز
تجزيه و تحليل قانون 

3 ماهه اول4حسابرسان و بالاتربودجه سال 90

هيأت هاى حسابرسى در 
بخش علوم پزشكى

هيأت هاى حسابرسى 
6 ماهه اول6مشترك

كارشناسان بدوخدمت شغلى
در طول سال60جديدالاستخدام

 LCDL كارشناسان مهارت هاى هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان تهران

منطقه يك
تهران-سمنان -مركزي -قزوين-قم-البرز
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مديريت از ديدگاه قرآن و 
6 ماهه دوم16 عموم مشاغلنهج البلاغه

كارگاه حسابرسى عملكرد 
6 ماهه اول6حسابرسان و بالاتر(3) 

كارگاه حسابرسى طرح هاى 
6 ماهه اول6 حسابرسان و بالاترعمرانى (3)

 SPSS 6 ماهه دوم32حسابرسان و بالاترآشنايى با نرم افزار

مديريت تعارض و فنون 
مذاكره

مديران و معاونين 
و سرحسابرسان 

ارشد
6 ماهه اول6

هيأت هاى حسابرسى آب 
منطقه اى

هيأت هاى 
6 ماهه دوم6حسابرسي مربوط

فنون سنجش و ارزيابى 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترعملكرد

كاركنان بدو خدمت شغلى
در طول سال60جديدالاستخدام

مهارت هاى هفتگانه 
 (ICDL)

كاركنان 
در طول سال130جديدالاستخدام

6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترتكنيك هاى حل مسأله

استان سمنان
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6 ماهه اول18حسابرسان و بالاترطرح هاي عمراني (1و2و3) 

6 ماهه اول17حسابرسان و بالاترحسابرسي عملكرد (1)

هيأت هاي حسابرسي 
بانك ها

هيأت هاي 
6 ماهه دوم6حسابرسي مشترك

آشنايي با فن آوري اطلاعات 
و نقش آن در سازمان 

(سنا)
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاتر

آشنايي با سند راهبردي 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترچشم انداز ديوان محاسبات  

6 ماهه دوم8عموم مشاغلروابط اجتماعي

قانون برگزاري مناقصات
مديران و معاونين 
و سرحسابرسان 

ارشد
6 ماهه اول6

كاركنان بدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

مهارت هاي هفتگانه 
 (ICDL)

كاركنان 
در طول سال130جديدالاستخدام

استان مركزي
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6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاترحسابرسي عملكرد (3) 

هيأت  هاي آشنايي با قانون تجارت
6 ماهه اول8حسابرسي مشترك

دوره هاي گزارش نويسي 
6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاتر(گزارشات حسابرسي)

6 ماهه اول12حسابرسان و بالاترقانون بودجه سال 90
6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاترقانون برنامه پنجم توسعه  

آشنايي با مراحل  تهيه 
در طول سال4حسابرسان و بالاترگزارش تفريغ و بودجه

كاركنان بدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

مهارت هاي هفتگانه 
 (ICDL)

كاركنان 
در طول سال130جديدالاستخدام

هيأت هاي حسابرسي بخش 
محيط زيست  

هيأت هاي 
6 ماهه اول4حسابرسي مربوط 

شناخت مفاسد مالي و اداري 
و روش هاي مقابله با آن 

مديران كل و 
6 ماهه دوم6معاونين

6  ماهه دوم2عموم مشاغلابعاد سازماني علوي

استان قزوين
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حسابرسي طرح هاي عمراني 
6 ماهه دوم18حسابرسان و بالاتر(1و3 و 4) 

حسابرسي عملكرد
6 ماهه دوم17حسابرسان و بالاتر مديريت (2)

6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاترگزارش نويسي

مديران و معاونين خلاقيت در حل مسأله  
6 ماهه اول6و سرحسابرسان 

مهارت هاي ارتباطي همكاران 
6 ماهه اول4عموم مشاغلبا دستگاه هاي اجرايي 

جعل اسناد و روش هاي 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترمقابله با آن

6 ماهه اول17حسابرسان و بالاتراصول حسابرسي 

هيأت هاي هيأت مالياتي
6 ماهه دوم6حسابرسي مربوط

6 ماهه اول20عموم مشاغلمهارت هاي زندگي

كاركنان بدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL) كاركنان مهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان قــم
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حسابرسي طرح هاي عمراني 
6 ماهه اول6حسابرسان و بالاتر(1و 2) 

6 ماهه اول6حسابرسان و بالاترحسابرسي عملكرد

IT 6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاترحسابرسي در محيط

حسابرسي ماليات بر ارزش 
6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاترافزوده

6 ماهه اول24عموم مشاغلترويج و توسعه فرهنگ نماز

احكام و مسايل فقهي 
6 ماهه اول24عموم مشاغلموردنياز

اصول و موازين اخلاق 
6 ماهه دوم6عموم مشاغلحرفه اي 

(ICDL) 6 ماهه اول130عموم مشاغلمهارت هاي هفت گانه

كارشناسان دوره بدو خدمت شغلي
6 ماهه دوم138جديد الاستخدام
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همايش يكروزه هيأت هاي 
حسابرسي در بخش آموزش 

عالي 

هيأت هاي 
حسابرسي  
مشترك

6 ماهه اول4

قانون خدمات مديريت 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاتركشوري 

برنامه ريزي در دستگاه هاي 
دولتي (تمركز بر وظايف و 

فعاليت ها)
6 ماهه دوم12حسابرسان و بالاتر

كارگاه جعل اسناد و 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترروش هاي مقابل با آن 

كارگاه وحدت رويه در 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترقوانين و مقررات   

6 ماهه دوم4عموم مشاغلكارگاه اخلاق در مديريت 

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL) كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

آشنايي با فن آوري اطلاعات 
6 ماهه اول4عموم مشاغلو نقش آن در سازمان (سنا)  

ابعاد حكمراني حكومت علوي 
و پاسخگويي در اسلام

مديران و معاونين 
سرحسابرسان 

ارشد
6 ماهه اول4

استان آذربايجان شرقي

منطقه دو
آذربايجان شرقي-آذربايجان غربي- اردبيل- زنجان-گيلان
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در طول سال17عموم مشاغلاصول برنامه ريزي
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترقانون برگزاري مناقصات

آشنايي با قانون برنامه پنجم 
توسعه  

مديران و معاونين 
و سرحسابرسان 

ارشد 
6 ماهه اول6

 IT 6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاترحسابرسي در محيط
احكام و مسائل فقهي

ماه رمضان24عموم مشاغل مورد نياز

6 ماهه اول17حسابرسان و بالاترحسابرسي عملكرد (2) 
همايش مشترك هيأت هاي 

حسابرسي گمرك 
هيأت هاي 
6 ماهه دوم6حسابرسي

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL) كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان آذربايجان غربي
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همايش هيأت هاي 
حسابرسي بانك ها

هيأت هاي 
6 ماهه اول6حسابرسي

ماه رمضان20عموم مشاغلاسرار نماز
حسابرسي عملكرد مديريت 
بر مبناي برنامه ها/فعاليت/

پروژه  
6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاتر 

6 ماهه اول17حسابرسان و بالاترطرح هاي عمراني (3)
واگذاري شركت هاي دولتي 
در اجراي اصل 44 قانون 

اساسي
در طول سال4حسابرسان و بالاتر

6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترحسابرسي آن لاين 

6 ماهه دوم12حسابرسان و بالاترحسابرسي امور مالياتي 

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL) كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

6 ماهه اول6مديران و معاونين طرح تحول اقتصادي

استان اردبيل
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دوره  ارزشي مهارت هاي 
ماه رمضان20عموم مشاغلزندگي

همايش هيأت هاي 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترحسابرسي بخش انرژي 

آشنايي با سند راهبردي 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاتر ديوان محاسبات  

همايش آموزشي آشنايي با 
6 ماهه اول4مديران و معاونينمباحث جاري اقتصاد ايران

تحولات مهارت هاي 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترحسابرسي

شيوه هاي مقابله با تخلف و 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترانحرافات 

 COBIT 6 ماهه دوم16حسابرسان و بالاترآشنايي با نرم افزار

آشنايي با مسائل و مشكلات 
پيش روي حسابرسان و 
چگونگي برخورد با آن  

6 ماهه اول 6مديران و معاونين

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL) كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان زنجان
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6 ماهه اول6حسابرسان و بالاتر  حسابرسي زيست محيطي 

سر حسابرس و  خلاقيت در محيط كار 
6 ماهه اول4بالاتر

6 ماهه اول4عموم مشاغل هدفمندسازي يارانه ها  

6 ماهه دوم17حسابرسان و بالاتر  حسابرسي عملكرد (2)

سر حسابرس و  اخلاق در مديريت
6 ماهه اول6بالاتر

گزارش نويسي و تهيه 
كاربرگ در حوزه شركت ها 

هيأت هاي 
6 ماهه دوم6حسابرسي مشترك

حسابرسان ارشد اعتماد به نفس 
6 ماهه دوم6و بالاتر  

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL) كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

6 ماهه دوم8مديران و معاونين برنامه ريزي و كنترل پروژه

استان گيلان
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قانون مديريت خدمات 
6 ماهه اول17عموم مشاغل  كشوري 

تحليل سياست هاي اصل 
44 قانون اساسي و چگونگي 

اجراي آن 

حسابرسان و 
سرحسابرسان 
ارشد و معاونين

6 ماهه دوم6

نحوه اجراي ماده 88 قانون 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاتر تنظيم بخشي از مقررات دولت   

نحوه تهيه گزارش تفريغ 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاتربودجه 

آموزش نرم افزار پيشرفته 
6 ماهه دوم17حسابرسان و بالاترحسابداري دولتي 

هيأت هاي حسابرسي بانك ها 
6 ماهه دوم6حسابرسي

آشنايي با فن آوري اطلاعات 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترو نقش آن در سازمان (سنا) 

آشنايي با سيستم هاي 
6 ماهه دوم8حسابرسان و بالاتراطلاعاتي حسابداري  

بدو خدمت شغلي آموزش 
توجيهي

كارشناسان 
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL) در طول سال130عموم مشاغلمهارت هاي هفتگانه
6 ماهه اول28عموم مشاغل آداب و اسرار نماز

استان خراسان رضوي

منطقه سه
خراسان رضوي-خراسان جنوبي- خراسان شمالي-گلستان-مازندران
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در طول سال40حسابرسان و بالاترزبان انگليسي 
حسابرسي طرح هاي

6 ماهه اول18حسابرسان و بالاتر عمراني( 4 )

حسابرسي عملكرد 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاتر پيشرفته( 3)   

قانون مديريت خدمات 
6 ماهه اول17حسابرسان و بالاتركشوري 

هيأت هاي آشنايي با قوانين مالياتي 
6 ماهه اول6حسابرسي مالياتي

برنامه ريزي و كنترل پروژه 
مديران و معاونين 
و سرحسابرسان 

ارشد
6 ماهه دوم8

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL)مهارت هاي هفتگانه
كاركنان

جديدالاستخدام و 
حسابرسان و بالاتر

در طول سال130

در طول سال8  حسابرسان و بالاترگزارش نويسي
در طول سال17عموم مشاغلاحكام، آداب و اسرار نماز

استان خراسان جنوبي
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حسابرسي طرح هاي عمراني 
6 ماهه اول12حسابرسان و بالاتر(5و6) 

6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترحسابرسي زيست محيطي 

هيأت هاي حسابرسي امور گمركي   
6 ماهه دوم6حسابرسي مربوطه 

ابعاد حكمراني علوي و 
پاسخگويي در اسلام

مديران، معاونين 
و سرحسابرسان 

ارشد
در طول سال4

آشنايي با قانون هدفمند 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاتركردن يارانه ها 

آشنايي با قانون مديريت 
6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاترخدمات كشوري  

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL)كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان خراسان شمالي
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6 ماهه دوم8مديران و معاونينفرايند و فنون تصميم گيري 
هيأت هاي حسابرسي بخش 

بهداشت و درمان 
هيأت هاي 

6 ماهه دوم6حسابرسي مرتبط 

حسابرسي طرح هاي عمراني 
6 ماهه اول18حسابرسان و بالاتر (1و2و3)   

حسابرسي طرح هاي
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاتر عمراني (4)

مستندسازي پرونده هاي 
6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاترارجاعي دادسرا 

در طول سال40حسابرسان و بالاترزبان انگليسي 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترمنشور اخلاق حرفه اي
حسابرسي عملكرد

6 ماهه دوم17حسابرسان و بالاتر مديريت (2)

6 ماهه اول28عموم مشاغلآداب و اسرار نماز

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL)كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان گلستان
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3 ماهه اول17حسابرسان و بالاترقانون برگزاري مناقصات  
3 ماهه دوم17حسابرسان و بالاترحسابرسي عملكرد (1و2) 

مديران و معاونين وحدت رويه در قوانين   
6 ماهه اول6و همترازان 

آشنايي با فن  گزارش نويسي 
6 ماهه دوم12حسابرسان و بالاترحسابرسي

هيأت هاي حسابرسي در 
بخش دفاع و امنيت 

هيأت هاي 
6 ماهه دوم6حسابرسي مرتبط 

 ICT 6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترآشنايي با
آشنايي با آئين نگارش و 

سه ماهه 8عموم مشاغلخوشنويسي
سوم

آشنايي با مقدمات علم 
سه ماهه 8حسابرسان و بالاترحقوق براي حسابرسان

چهارم

سه ماهه دوم28عموم مشاغلآداب و اسرار نماز
در طول سال60عموم مشاغلبدو خدمت شغلي (توجيهي)

 (ICDL)در طول سال130عموم مشاغلمهارت هاي هفتگانه

استان مازندران
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هيأت هاي حسابرسي بخش 
انرژي 

هيأت هاي 
6 ماهه اول6حسابرسي مرتبط

مديريت تعارض و مذاكره 
مديران معاونان 
سرحسابرسان 

ارشد 
6 ماهه اول8

 Excel آموزش نرم افزار
6 ماهه دوم20عموم مشاغلكاربري حرفه اي سطح (1)   

سند راهبردي چشم انداز 
6 ماهه دوم4عموم مشاغلديوان محاسبات كشور

مديريت از ديدگاه  قرآن و 
6 ماهه اول12عموم مشاغلنهج البلاغه 

آشنايي با قانون ماليات بر 
در طول سال8حسابرسان و بالاترارزش افزوده

آشنايي با قانون مديريت 
در طول سال34حسابرسان و بالاترخدمات كشوري

آشنايي با استانداردهاي 
در طول سال17حسابرسان و بالاترحسابداري

قوانين و مقررات مرتبط با 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترطرح هاي عمراني (3)

IT 6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترحسابرسي در محيط

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL)كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان كرمانشاه

منطقه چهار
كرمانشاه-كردستان -لرستان -همدان-ايلام
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6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترحسابرسي زيست محيطي 

مديريت رفتار سازماني 
مديران، معاونين 
و سرحسابرسان 

ارشد 
6 ماهه اول6

هيأت هاي حسابرسي مشترك 
در بخش قضايي  

هيأت حسابرسي 
6 ماهه دوم6مرتبط

آشنايي با منشور اخلاق 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترحرفه اي 

آموزش نرم افزار Excel و 
6 ماهه اول20عموم مشاغلكاربري حرفه اي سطح (1)

مهارت SPSS و كاربرد آن 
در فعاليت هاي حرفه اي 

(پيشرفته)
6 ماهه اول32عموم مشاغل

شناسايي ودستيابي به منابع 
6 ماهه دوم12عموم مشاغلاطلاعاتي

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL)كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان كردستان
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رسيدگي به صورت 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاتروضعيت هاي عمراني 

رسيدگي به پرونده هاي 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترارجاعي به دادسرا

آشنايي با تفريغ بودجه و 
در طول سال8حسابرسان و بالاتراهداف آن 

هيأت هاي حسابرسي بخش 
مسكن 

هيأت هاي 
6 ماهه اول6حسابرسي  مرتبط

حسابرسي ضمني و ارتباط 
6 ماهه دوم8حسابرسان و بالاترآن با تفريغ بودجه

ابعاد حكمراني علوي و 
پاسخگويي در اسلام

مديران، معاونين 
و سرحسابرسان 

ارشد
6 ماهه دوم4

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL)كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان لرستان
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حسابرسي تخصصي 
هيأت هاي حسابرسي بخش 

آموزش و پرورش 
هيأت هاي 

6 ماهه دوم4حسابرسي مرتبط

حسابرسي طرح هاي عمراني 
(5) (تضمينات سپرده ها)

حسابرس و 
6 ماهه دوم4حسابرس ارشد

آشنايي با نحوه و شيوه هاي 
انجام تخلف در دستگاه هاي 

اجرايي
حسابرس و 
6 ماهه دوم4حسابرس ارشد

حسابرسي عملكرد مديريت 
بر مبناي برنامه/فعاليت/

پروژه 
سرحسابرسان 
6 ماهه اول6ارشد و بالاتر

آشنايي با فن آوري اطلاعات 
6 ماهه اول4عموم مشاغلو نقش آن در سازمان (سنا)

علوم رفتاري و روانشناسي 
و فنون مبارزه با استرس 

كاري و خشم
6 ماهه اول17عموم مشاغل

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL)كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان همدان
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حسابرسي طرح هاي
6 ماهه اول6حسابرسان و بالاتر عمراني (5)

خلاقيت و حل مسأله
مديران، معاونين 
و سرحسابرسان 

ارشد
6 ماهه اول6

آموزش احكام و مسائل 
ماه رمضان24عموم مشاغلمرتبط با آن

حسابرسي عملكرد مديريت 
 (2)

سرحسابرس و 
6 ماهه دوم17بالاتر

آشنايي با هدفمند كردن 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاتريارانه ها

دستورالعمل رسيدگي به 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترمبحث مناقصات

هيأت هاي حسابرسي 
مشترك بخش فرهنگ و 

ارشاد
هيأت  حسابرسي 

6 ماهه دوم6مرتبط

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL)كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان ايلام
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آشنايي با قانون برنامه پنجم 
توسعه

مديران،  معاونين 
و سرحسابرسان  

ارشد
3 ماهه اول6

هيأت هاي حسابرسي در 
بخش ميراث فرهنگي، 
صنايع دستي و گردشگري

هيأت هاي 
3 ماهه اول6حسابرسي مربوط

آشنايي با قوانين تجارت 
 (WTO) جهاني

 حسابرسان و 
6 ماهه اول4بالاتر

6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترجرم و اختلاس  
 Excel آموزش نرم افزار

3 ماهه اول20حسابرسان و بالاتركاربري حرفه اي سطح (1) 

آشنايي با منشور حرفه اي 
6 ماهه اول18حسابرسان و بالاترديوان محاسبات كشور

رسيدگي به حسابرسي 
6 ماهه دوم8حسابرسان و بالاترمشاوران

آشنايي با استانداردهاي 
6 ماهه دوم17حسابرسان و بالاترحسابرسي 

آموزش مكالمه زبان 
در طول سال60عموم مشاغلانگليسي

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL)كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان اصفهان

منطقه پنج
اصفهان-چهارمحال و بختياري -كهگيلويه و بويراحمد-خوزستان-بوشهر
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6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترحسابرسي زيست محيطي 

بررسي و تحليل بودجه سال 
90

مديران ، معاونين 
و سرحسابرسان 

ارشد
6 ماهه اول8

هيأت هاي حسابرسي بخش 
راه

هيأت هاي  
6 ماهه اول8حسابرسي مرتبط

آشنايي با فن آوري اطلاعات 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترو نقش آن در سازمان (سنا)  

6 ماهه اول17حسابرسان و بالاتراستانداردهاي حسابرسي( 2) 
آشنايي با انديشه و سيره 

6 ماهه دوم20عموم مشاغلامام (ره) 

6 ماهه دوم17حسابرسان و بالاترحسابرسي كنترل هاي داخلي

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL)كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان چهارمحال و بختياري
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هيأت هاي حسابرسي بخش 
كشاورزي 

هيأت هاي 
6 ماهه اول6حسابرسي مربوط 

فرايند و فنون تصميم گيري 
سازماني

مديران، معاونين 
و سرحسابرسان 

ارشد
6 ماهه اول8

حسابرسي طرح هاي
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاتر عمراني (5)

حسابرسي طرح هاي 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترعمراني (6)  

حسابرسي عملكرد
6 ماهه اول17حسابرسان و بالاترمديريت    (1) 

 IT 6 ماهه دوم8حسابرسان و بالاترحسابرسي در محيط
احكام و مسائل فقهي مورد 

ماه رمضان16عموم مشاغلنياز  

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

 (ICDL)كاركنانمهارت هاي هفتگانه
در طول سال130جديدالاستخدام

استان كهگيلويه و بويراحمد
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حسابرسي عملكرد 
مديريت با استفاده از 
متدهاي جديد و علمي 
و نحوه گزارش نويسي 

اين نوع حسابرسي 

ارديبهشت17حسابرسان و بالاتر 

قانون مديريت خدمات 
كشوري و بويژه فصل 

دهم و دوازدهم و 
آيين نامه هاي مربوط  

6 ماهه دوم24حسابرسان و بالاتر

گزارش تفريغ بودجه 
و راههاي رسيدن به 

تفريغ كارآمد
خرداد6حسابرسان و بالاتر

قانون برنامه پنجم 
6 ماهه اول24حسابرسان و بالاترتوسعه  

بدو خدمت شغلي
كاركنان

جديدالاستخدام و 
حسابرسان

در طول سال60

مهارت هاي 
 (ICDL)هفتگانه

كاركنان
جديدالاستخدام و
عموم مشاغل

سه ماهه اول130

هيأت هاي حسابرسي امور گمركي
6 ماهه دوم8حسابرسي

جعل اسناد و روش هاي 
مقابله با آن

مديران، معاونين و 
6 ماهه دوم6همترازان

در طول سال80حسابرسان و بالاترزبان انگليسي
تير ماه6حسابرسان و بالاترطرح هاي عمراني (4)

استان خوزستان
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حسابرسي طرح هاي 
6 ماهه اول18حسابرسان و بالاترعمراني (1و2و3) 

حسابرسي كنترل هاي 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترداخلي

مديران و حسابرسي بيمه ها 
6 ماهه دوم8همترازان 

6 ماهه دوم8حسابرسان و بالاترحسابرسي بانك ها  

آشنايي با 
خصوصي سازي 

(حسابرسي قبل و حين 
خصوصي سازي) 

مديران و 
6 ماهه اول4همترازان 

حسابرسي قراردادهاي 
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترخارجي

در طول سال80عموم مشاغلمكالمه زبان انگلسي  

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

مهارت هاي 
 (ICDL)هفتگانه

كاركنان
در طول سال130جديدالاستخدام

استان بوشهر
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6 ماهه اول6حسابرسان و بالاتربودجه ريزي عملياتي 
رسيدگي به طرح هاي 

عمراني و صورت 
وضعيت ها 

6 ماهه اول6حسابرسان و بالاتر

6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاترگزارش نويسي 
مديريت از ديدگاه 
در طول سال16عموم مشاغلقرآن و نهج البلاغه  

آشنايي با فن آوري 
اطلاعات و نقش آن در 

سازمان (سنا)
6 ماهه اول4عموم مشاغل

حسابرسي 
هيأت هاي گاز 

هيأت هاي 
6 ماهه دوم6حسابرسي مربوط

آشنايي با هدفمند 
6 ماهه دوم4عموم مشاغلكردن يارانه ها  

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

مهارت هاي 
 (ICDL)هفتگانه

كاركنان
جديدالاستخدام و
عموم مشاغل

در طول سال130

حسابرسي و كنترل هاي 
6 ماهه دوم6مديران و معاونينداخلي

استان فارس

منطقه شش
فارس-يزد -هرمزگان -سيستان و بلوچستان-كرمان
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تربيت قرآني و 
3 ماهه چهارم16عموم مشاغلراهكارهاي آن 

دستورالعمل رسيدگي 
3 ماهه سوم4حسابرسان و بالاتربه حساب هاي سنواتي

حسابرسي قبل و حين 
3 ماهه چهارم8حسابرسان و بالاترخصوصي سازي

مديريت تعارض و 
3 ماهه اول6حسابرسان و بالاترفنون مذاكره  

جعل اسناد و روش هاي 
3 ماهه دوم4حسابرسان و بالاترمقابله با آن

هماهنگي امور 
حسابرسي در بخش 

هيأت هاي جهاد 
كشاورزي 

هيأت هاي بخش 
3 ماهه چهارم8جهاد كشاورزي

آشنايي با هدفمند 
3 ماهه اول8عموم مشاغلكردن يارانه ها

3 ماهه سوم6مديران و معاونينمديريت زمان

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال138جديدالاستخدام

مهارت هاي 
 (ICDL)هفتگانه

كاركنان
در طول سال130جديدالاستخدام

استان يزد
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رسيدگي به طرح هاي 
6 ماهه اول17حسابرسان و بالاترعمراني (1)  

6 ماهه اول24حسابرسان و بالاترزبان تخصصي (2)
تجزيه و تحليل 
صورت هاي مالي 

شركت هاي دولتي 
6 ماهه دوم8حسابرسان و بالاتر

هيأت هاي حسابرسي 
مشترك (وزارت نيرو 

(برق)  
6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاتر

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

مهارت هاي 
 (ICDL)هفتگانه

كاركنان
در طول سال130جديدالاستخدام

6 ماهه دوم6مديران و معاونينخلاقيت و حل مسأله
وصول غيرقانوني 

6 ماهه اول4حسابرساندرآمدها 

استان هرمزگان
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حسابرسي طرح هاي 
6 ماهه اول6حسابرسان و بالاترعمراني (3)  

حسابرسي طرح هاي 
6 ماهه دوم6حسابرسان و بالاترعمراني (4)

هيأت هاي حسابرسي 
در بخش بانك ها 

هيأت هاي 
6 ماهه اول6حسابرسي مربوط

6 ماهه دوم17حسابرسان و بالاترحسابرسي گمرك  
در طول سال20حسابرسان و بالاترروش تحقيق

تجزيه و تحليل 
در طول سال8حسابرسان و بالاترصورت هاي مالي

مباني استنباط و اصول 
6 ماهه اول17عموم مشاغلفقه 

آئين نگارش مكاتبات 
6 ماهه دوم24عموم مشاغلاداري و خوشنويسي 

مبادي و مباني آشنايي 
درطول سال16عموم مشاغلبا قرآن

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

مهارت هاي 
 (ICDL)هفتگانه

كاركنان
جديدالاستخدام و 
عموم مشاغل

در طول سال130

برنامه ريزي و كنترل 
در طول سال8مديران و معاونينپروژه

آشنايي با قانون برنامه 
6 ماهه اول4حسابرسان و بالاترپنجم  

استان سيستان و بلوچستان
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حسابرسي عملكرد 
6 ماهه اول17حسابرسان و بالاترمديريت (1)  

كارگاه منع مداخله 
كاركنان دولت در 
معاملات دولتي

6 ماهه اول4حسابرسان و بالاتر

حسابرسي و كنترل هاي 
6 ماهه اول17حسابرسان و بالاترداخلي 

آشنايي با سند 
راهبردي چشم انداز 

ديوان محاسبات  
6 ماهه دوم4حسابرسان و بالاتر

حسابرسي عملكرد 
سازمان هاي درآمدي 

هيأت هاي 
6 ماهه اول8حسابرسي مشترك

كارگاه مقررات و 
6 ماهه دوم8حسابرسان و بالاترمديريت پيمان

6 ماهه دوم24حسابرسان و بالاترمديريت مالي 
رهبري سازمان ها در 

شرايط بحران 
مديران و معاونين 

6 ماهه اول8و همترازان

كاركنانبدو خدمت شغلي
در طول سال60جديدالاستخدام

مهارت هاي 
 (ICDL)هفتگانه

كاركنان
در طول سال130جديدالاستخدام

مديريت  از ديدگاه 
ماه رمضان16عموم مشاغلقرآن و نهج البلاغه

استان كرمان
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محتوا و سرفصل هاي:
دوره ها، كارگاه ها و همايش هاي آموزشي

در تقويم آموزشي سال 1390
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 عنوان دوره: مروري بر حسابداري مالي (1)
محتواي دوره: چارچوب نظرى حسابدارى 

1- تعريف حسابدارى و شرح عناصر موجود در تعريف .
2- اصول، فروض و ميثاق هاى محدود كننده .

3- چارچوب نظرى حسابدارى شامل :
اهداف گزارشگرى مالى 
عناصر صورت هاى مالى 

ويژگيهاى كيفى اطلاعات حسابدارى 
رهنمودهاى عملياتى در تدوين و استفاده از استاندارهاى حسابدارى و ساز و كارهاى مورد استفاده 

در حسابدارى براى انتقال اطلاعات به ديگران .
صورت هاى مالى و معاملات تجارى 

1- صورت هاى مالى و شكل واحد سازمانى 
2- معاملات و معادله حسابدارى ( تجزيه و تحليل معاملات )

3- صورت هاى مالى 
صورت سود و زيان

صورت تغييرات در حقوق صاحبان سهام
ترازنامه

صورت گردش وجوه نقد
تجزيه و تحليل و ثبت معاملات

1- حساب ها و حسابدارى دوطرفه 
تعريف حساب

حسابهاى دارايى 
حسابهاى بدهى

حسابهاى حقوق صاحبان سهام
بدهكار و بستانكار
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حسابدارى دو طرفه
2- تراز آزمايشى 
نحوه تهيه

استفاده از تراز آزمايشى
حسابدارى تعهدى

1- دوره مالى
2- شناسايي درآمدها و هزينه ها

3- مبناى تعهدى در مقابل مبناى نقدى
تكميل چرخه حسابدارى
1- فرآيند بستن حسابها

حسابهاى موقت و دائم
ثبتهاى مربوط به بستن حسابها

تراز آزمايشى اصلاح شده 
2- كاربرگ

اشكال مختلف كاربرگ 
حسابدارى موجودى مواد و كالا 

1- ماهيت موجوديهاى مواد و كالا
2- نحوه ارائه موجوديها در ترازنامه

3- اندازه گيرى مقادير موجوديها ( سيستم ثبت ادوارى و دائمى ) 
4- انحرافات از اصل بهاى تمام شده 
5- روشهاى جريان هزينه موجوديها

 عنوان دوره: مروري بر حسابداري مالي (2)
محتواي دوره: حسابدارى سرمايه گذاريها

1- طبقه بندى سرمايه گذاريها
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2- ارزشيابى و اندازه گيرى درآمد سرمايه گذاريها
3- ثبتهاى مرتبط با سرمايه گذاريها

4- گزارشگرى سرمايه گذاريها و مسائل مرتبط با آن در صورتهاى مالى 
حسابدارى اموال، ماشين آلات و تجهيزات

1- انواع روشهاى تحصيل اموال، ماشين آلات و تجهيزات و حسابدارى آن 
2- مخارج و هزينه هاى مرتبط با دارايى ها ( پس از تحصيل دارايى )

3- فروش و كنارگذارى داراييها
4- گزارشگرى داراييها در ترازنامه

حسابدارى استهلاك
1- تعريف استهلاك و عوامل ايجاد كننده آن 

2- روشهاى مختلف محاسبه استهلاك و نحوه ثبت آن 
حسابدارى داراييهاى نامشهود 
1- تعريف داراييهاى نامشهود 

2- حسابدارى و مسائل مرتبط با :
سرقفلى

حق الاختراع
كپى رايت

فرانشيز 
حسابدارى بدهيهاى جارى و بدهيهاى احتمالى 

1- تعريف بدهيهاى جارى
2- انواع بدهيهاى جارى 

3- اندازه گيرى بدهيهاى جارى 
4- ارائه بدهيهاى جارى در ترازنامه

5- تعريف بدهيهاى احتمالى 
6- حسابدارى بدهيهاى برآورد شده ناشى از زيانهاى احتمالى
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7- افشاى زيانهاى احتمالى كه به حسابها منظور نمى شوند
حسابدارى شركتهاى سهامى 

1- حسابدارى صدور سهام با ارزش اسمى 
2- نحوه حسابدارى صرف و كسر سهام

3- فروش غير نقدى سهام
4- انواع سود سهام 

5- حسابدارى حق تقدم خريد سهام
6- حسابدارى طرحهاى اختيار خريد سهام 

7- اصول و مفاهيم حاكم بر محاسبه سود هر سهم 
8- محاسبه سود هر سهم در ساختارهاى ساده و پيچيده سرمايه 

9- گزارشگرى سود هر سهم 

 عنوان دوره: كليات علم اقتصاد:
محتواي دوره: 

1- تعريف- پيدايش- كميابى
2- اقتصاد و حكومت

3- اقتصاد اثباتى و اقتصاد دستورى
4- اقتصاد خرد و كلان

5- مسائل اساسى هر سازمان اقتصادى و پاسخ نظامهاى مختلف به آنها
6- چرخه فعاليت هاى اقتصادى (جريان مدور)

7- قانون بازده نزولى
8- اقتصاد مختلط و وظايف سه گانه دولت

9- عوامل توليدى اقتصاد
عناصر ساده عرضه و تقاضا و تعادل- اقتصاد خرد

1- مكانيزم بازار- نظام قيمتها
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2- تحليل عرضه و تقاضا
3- نقش رقابت كامل

4- رقابت كامل به مثابه يك كمال مطلوب
5- بازارهاى چهارگانه

6- كشش و كاربردهاى آن
7- رفتار مصرف كننده- مطلوبيت- بهينه مصرف كننده
نگرش كلى بر عناصر اقتصاد كلان – عرضه و تقاضاى كل

1- هدفها- ابزارها
2- عرضه و تقاضاى كل

GNP 3- تعريف و محاسبه توليد ملى
GNP -4 واقعى در مقابل GNP اسمى- تورم

5- درآمد ملى- درآمد قابل تصرف
6- ضريب تكاثرى

7- سياست مالى در نظريه و عمل
8- سياست مالى در الگوى ضريب تكاثرى

9- بيكارى: تعريف
1-9- اهميت
2-9- سنجش

3-9- علاج
10- تورم

1-10- سنجش- آثار- علل- چاره
11- پول – نرخ بهره- كسرى بودجه

12- بانك مركزى- سياست مالى
1-12- چگونگى كنترل اقتصاد بوسيله سياست پولى

2-12- عناصر اصلى سياست پولى
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13- تقاضاى پول
14- تركيب سياست مالى و پولى- كسرى بودجه

15- بدهى عمومى و سياست مالى

 عنوان دوره: حقوق اساسي و اداري
هدف دوره:

آشنايى فراگيران با آن بخش از مباحث حقوق اساسى و ادارى كه در ارتباط با وظايف ديوان محاسبات مى باشد.
محتواي دوره:

كنترل قوانين بوسيله قانون اساسى
-  روش كنترل قضائى
-  روش كنترل سياسى

-  نظام كنترل در جمهورى اسلامى ايران
مالكيت عمومى و خصوصى و مقررات مرتبط بر آن

- مالكيت عمومى چيست؟( باتوجه به اصل 44 قانون اساسى جمهورى اسلامى ايران)
- تفاوت مالكيت عمومى و بيت المال و همچنين اموال در اختيار ولى فقه چيست؟

دستگاههاى نظارت مندرج در قانون اساسى جمهورى اسلامى ايران
- ديوان محاسبات كشور

- سازمان بازرسى كل كشور
- قوه مقننه

- شوراى نگهبان
مراجع قانون گذارى منطبق با اصول قانون اساسى جمهورى اسلامى ايران

- مجلس شوراى اسلامى
- مجمع تشخيص مصلحت نظام
- شوراهاى داخل در قوه مجريه

- رهبرى



ديوان محاسبات كشورৎࡷوم آड़وزی         سال        ١٣٩٠

74

قوه مجريه
- بررسى اصول 127 و 138 قانون اساسى جمهورى اسلامى ايران

ممنوعيت جمع مشاغل
تفويض اختيار

- مفهوم تفويض اختيار
- اقسام تفويض اختيار

- قانونگذارى
- قضائى
- ادارى

نظام ادارى
- تمركز

- عدم تمركز
- نگاهى به بخش خصوصى و ايجاد سازمان مادر تخصصى

 عنوان دوره: حسابداري دولتي (1)
هدف دوره: شناساندن برخى مفاهيم حاكم بر چارچوب گزارشگرى حسابدارى دولتى و همچنين آشنايى با 
سامانه حسابدارى سازمانهاى دولتى و قوانين و مقررات ناظر بر آن ( شامل ثبت هاى حسابدارى ) از اهداف اين 

درس مى باشد.
محتواي دوره: 

تعاريف و مباني حسابداري دولتي 
تعريف حسابداري دولتي 

موارد افتراق حسابداري دولتي با حسابداري بازرگاني 
تفاوت صورتهاي مالي سازمانهاي دولتي با موسسات بازرگاني 

حسابهاي مستقل و لزوم نگهداري آنها 
انواع مباني ثبت درآمدها و هزينه ها ( حسابداري نقدي، تعهدي، نيمه تعهدي، تعهدي تعديل شده 
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و نقدي تعديل شده ) .
حسابداري دريافت ها 

ماهيت حسابها در بخش دريافتها
حسابداري دريافت ها ( شامل پيش بيني، وصول و ايصال دريافت ها ) 

حسابداري اعتبارات
ماهيت حسابها در بخش اعتبارات

حسابداري اعتبارات ( شامل حسابهاي بودجه اي و دريافت و پرداخت ) 
حسابداري اقلام سنواتي 

توجه :
 در تدريس هر يك از حساب هاي مستقل و گروه  حساب هاي مذكور، دستورالعمل هاي موضوع ماده (128) 

قانون محاسبات عمومي به عنوان بخشي از منابع درسي مورد توجه قرار گيرد

 عنوان دوره: حسابداري دولتي (2)
هدف دوره: شناساندن برخى مفاهيم حاكم بر چارچوب گزارشگرى حسابدارى دولتى و همچنين آشنايى با 
سامانه حسابدارى سازمانهاى دولتى و قوانين و مقررات ناظر بر آن ( شامل ثبت هاى حسابدارى ) از اهداف اين 

درس مى باشد.
محتواي دوره: 

وجوه سپرده 
ماهيت حسابهاي وجوه سپرده

حسابداري وجوه سپرده
وجوه بازنشستگان و موظفين

ماهيت حسابهاي وجوه بازنشستگان و موظفين
حسابداري وجوه بازنشستگان و موظفين

اوراق بهادار
ماهيت حسابهاي اوراق بهادار
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حسابداري اوراق بهادار
حسابهاي انتظامي

ماهيت حسابهاي حسابهاي انتظامي
حسابداري حسابهاي انتظامي

ساير منابع 
ماهيت حسابهاي ساير منابع

حسابداري ساير منابع
درآمد خانه  هاي سازماني

ماهيت حسابهاي درآمد خانه هاي سازماني 
حسابداري درآمد خانه هاي سازماني

كسري ابوابجمعي
ماهيت حسابهاي كسري ابوابجمعي

حسابداري كسري ابوابجمعي
اضافه پرداختي

ماهيت حسابهاي اضافه پرداختي 
حسابداري اضافه پرداختي 

انتقال وجوه نامشخص، وجوه چكهاي بين راهي و اشتباه واريزي 
ماهيت حسابهاي انتقال وجوه نامشخص، وجوه چكهاي بين راهي و اشتباه واريزي 

حسابداري انتقال وجوه نامشخص، وجوه چكهاي بين راهي و اشتباه واريزي
توجه :

 در تدريس هر يك از حساب هاي مستقل و گروه  حساب هاي مذكور، دستورالعمل هاي موضوع ماده (128) قانون 
محاسبات عمومي به عنوان بخشي از منابع درسي مورد توجه قرار گيرد.

 عنوان دوره: اصول و روشهاي مستندسازي در حسابرسي
محتواي دوره:
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فصل اول- ارزيابى كنترلهاى داخلى و شيوه هاى مستندسازى كنترلهاى داخلى
آشنايى و تعريف كنترل داخلى

اركان سازمان
- اجرايى 

  - تصميم گيرى
كنترلهاى از بيرون
كنترلهاى داخلى
- كنترلهاى عملياتى

- كنترلهاى مالى
  - پايه

  - انظباطى
   - سرپرستى
   - حفاظتى

   - تقسيم وظايف
مستندسازى كنترل داخلى

- شرح نوشته
- نمودگر

- پرسشنامه كنترلهاى داخلى
  - پرسشنامه استاندارد

  - پرسشنامه پايه
فصل دوم- رويه هاى كسب شواهد و مستندات حسابرسى

- مشاهده
- بازرسى و بررسى

- كسب تأئيديه
- محاسبات مجدد
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- مصاحبه (پرس و جو)
- سندرسى

- رديابى
- پيگيرى

- انقطاع زمانى
فصل سوم – اهداف كسب شواهد و مستندات

- اثبات وجود و رخداد
- اثبات كامل بودن

- اثبات مالكيت
- كفايت 

- درستى ارزشيابى
- طبقه بندى صحيح

فصل چهارم- سازماندهى و نگهدارى مستندات و شواهد
- انواع پرونده هاى حسابرسى

- پرونده هاى دائمى
- پرونده هاى جارى

- كاربرگهاى حسابرسى
- كاربرگهاى عمومى

- كاربرگهاى نهايى و اصلى
- كاربرگهاى تعديلات و اصلاحات پيشنهادى و اصلاحات طبقه بندى

- كاربرگهاى فرعى، تجزيه و تحليل ها و كاربرگهاى محاسباتى و صورت مغايرت حسابها
- كاربرگهاى مؤيد ( تأئيد كننده )

 عنوان دوره: حسابرسي طرحهاي عمراني (1)
محتواي دوره: بررسى و حسابرسى مدارك مربوط به برآورد هزينه اجراى كار با توجه به :
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فهرست هاى پايه
( نكات مهم مندرج در فهرست هاى بها مورد توجه قرار گرفته و در مورد اقلام ستاره دار و انواع ضرايب 

بحث شود .)
فهرست هاى غير پايه

( بررسى مدارك و مستندات مربوط به شرايط ايجاد كننده استفاده از اينگونه فهارس بها در برنامه درسى 
قرار گيرد . ) 

تهيه شرح رديف و واحد كار و مقادير بدون قيمت هاى واحد
( بررسى مدارك و مستندات مربوط به شرايط ايجاد كننده اين حالت در برنامه درسى قرار گيرد . ) 

بررسى و حسابرسى مدارك مربوط به واگذارى كار با توجه به :
واگذارى كار از طريق مناقصه

واگذارى كار از طريق ترك تشريفات مناقصه
بررسى و حسابرسى مدارك مربوط به انعقاد پيمان با توجه به :

انعقاد پيمان بر اساس ضوابط سه عاملى 
انعقاد پيمان بر اساس ضوابط طرح و ساخت (EPC ) براى كارهاى صنعتى و غير صنعتى 

انعقاد پيمان بر اساس ضوابط متر مربع
بررسى و حسابرسى مدارك مربوط به اجراى پيمان با توجه به :

صورت وضعيت هاى غير قطعى
صورت وضعيت قطعى

بررسى و حسابرسى مدارك مربوط به كسورات مربوط به پيمانكاران :
ماليات

بيمه تامين اجتماعى
عوارض شهردارى
صندوق كارآموزى

ساير كسورات قانونى حسب مورد 
در تدريس موارد فوق الذكر، حسب مورد، مفاد استانداردها و دستورالعمل هاى مرتبط با طرحهاى عمرانى، قوانين 
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مرتبط (به عنوان مثال قانون برنامه و بودجه، قانون برنامه توسعه، مقررات مربوط به اجراى كار و ...) ملحوظ نظر 
قرار گيرد.

 عنوان دوره: حسابرسي طرحهاي عمراني (2)
محتواي دوره:

حسابرسى موضوع پيمان پس از اجرا :
تطبيق صورت وضعيت نهايى با كار تكميل شده

مقايسه كار تكميل شده با نيازهاى موجد اجراى پيمان ( حسابرسى اثربخشى )
مقايسه منابع صرف شده با منافع حاصل شده ( مقايسه داده / ستاده يا حسابرسى كارآيى )

بررسى منابع تحصيل شده از نظر داشتن صرفه اقتصادى ( حسابرسى صرفه اقتصادى ) 
بررسى آثار زيست محيطى اجراى طرح (حسابرسى زيست محيطى)

در تدريس موارد فوق الذكر، حسب مورد، مفاد استانداردها و دستورالعمل هاى مرتبط با طرحهاى عمرانى، قوانين 
مرتبط (به عنوان مثال قانون برنامه و بودجه، قانون برنامه توسعه، مقررات مربوط به اجراى كار و ...) ملحوظ نظر 

قرار گيرد.

 عنوان دوره: آشنايي با استانداردهاي حسابداري و حسابرسي
محتواي دوره:

لزوم وجود استاندارد
تاريخچه تدوين استانداردهاى حسابدارى و حسابرسى

 مقايسه تطبيقى چگونگى تدوين استانداردهاى حسابدارى و حسابرسى در ايران و كشورهاى توسعه يافته 
مباحث قابل طرح در استانداردها 

(واكاوى يك استاندارد حسابدارى و يك استاندارد حسابرسى از نظر مباحث مطرح شده در استاندارد، در 
برنامه تدريس اين بخش قرار گيرد).

طبقه بندى استانداردهاى حسابدارى و حسابرسى براساس ويژگيهاى آنها (به عنوان مثال در مورد استانداردهاى 
حسابدارى، طبقه بندى براساس استانداردهاى مربوط به افشاء اطلاعات و استانداردهاى مربوط به شناسايى در آمد و 
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هزينه ، يك نوع طبقه بندى مى باشد)
تشريح چگونگى اصلاح استانداردهاى موجود 

 عنوان دوره: اصول حسابرسي (1)
هدف دوره: شناساندن مفاهيمى مى باشد كه حسابرس در فرآيند آزمون نياز به استفاده از آن دارد. شناساندن 

نقش حسابرسى و اهداف متصور از آن نيز بخشى از هدف اين درس مى باشد.
محتواي دوره:

حسابرسي و خدمات اعتبار بخشي
تعريف حسابرسي و عناصر آن

شرايط موجد ريسك اطلاعات و چگونگي كاهش آن
خدمات اعتبار بخشي و ساير خدمات حسابرسي

انواع حسابرسي و و انواع حسابرسان 
مسئوليتها و اهداف در حسابرسي
مسئوليتهاي مديريت

مسئوليتهاي حسابرس در كشف اشتباه و تقلب
ادعاهاي مديريت

اهداف حسابرسي در سطح معاملات و مانده حسابها و ارتباط آن با ادعاهاي مديريت
شواهد حسابرسي

ماهيت شواهد
معيارهاي مطلوبيت شواهد

انواع شواهد حسابرسي
ريسك و اهميت

انواع ريسك
عوامل موثر بر رخداد انواع ريسك

رابطه بين ريسك و شواهد حسابرسي
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تعريف اهميت
تصميم گيري در مورد سطح اهميت و ملاحظات حسابرس در تعيين آن

سيستم كنترل داخلي
اجزاي اصلي تشكيل دهنده سيستم كنترل داخلي
روشهاي كسب شناخت از سيستم كنترل داخلي 

آزمون كنترلها 
سيستم كنترل داخلي و ميزان شواهد حسابرسي

گزارش حسابرسي
اجزاي اصلي گزارش حسابرسي

گزارش استاندارد حسابرسي
انواع اظهار نظر حسابرسي و تاثير آن بر گزارش حسابرسي ( شامل تشريح شرايطي كه منجر به صدور 
گزارش مقبول با بندهاي توضيحي، تصحيح عبارتي و گزارش حسابرسي با اظهارنظر مشروط و مردود مي گردد ) .

 عنوان دوره: اصول حسابرسي (2)
هدف دوره: شناساندن مفاهيمى مى باشد كه حسابرس در فرآيند آزمون نياز به استفاده از آن دارد. شناساندن 

نقش حسابرسى و اهداف متصور از آن نيز بخشى از هدف اين درس مى باشد.
محتواي دوره:

حسابرسي داراييها
( در اين برنامه، طرح ريزي آزمونهاي كنترل و محتوا در هر بخش عنوان شده در زير بيان شود )

حسابرسي وجوه نقد
حسابرسي اوراق بهادار قابل داد و ستد
حسابرسي حسابها و اسناد دريافتني
حسابرسي موجوديهاي مواد و كالا

حسابرسي اموال، ماشين آلات و تجهيزات
حسابرسي بدهيها و حقوق صاحبان سهام
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( در اين برنامه، طرحريزي آزمونهاي كنترل و محتوا در هر بخش عنوان شده در زير بيان شود )
حسابرسي حسابهاي پرداختني
حسابرسي حقوق صاحبان سهام

حسابرسي درآمد و فروش 
( در اين برنامه، طرحريزي آزمونهاي كنترل و محتوا در هر بخش عنوان شده در زير بيان شود )

حسابرسي درآمدهاي عملياتي 
حسابرسي درآمدهاي غير غملياتي 

حسابرسي فروش 
حسابرسي هزينه ها 

( در اين برنامه، طرحريزي آزمونهاي كنترل و محتوا در هر بخش عنوان شده در زير بيان شود )
 حسابرسي بهاي تمام شده كالاي فروش رفته

 حسابرسي هزينه هاي حقوق و دستمزد 

 عنوان دوره: حسابرسي عملكرد مديريت (1)
هدف دوره:

شناساندن مفاهيم اساسى حسابرسى عملكردمديريت ( شامل اهداف و رويكرد ) و همچنين نحوه عمل در 
حسابرس در طى فرايند آزمون مى باشد. بررسى موضوعى نيز به عنوان جزئى از برنامه اين درس مى تواند بخشى 

از هدف بيان شود.
محتواي دوره:

مقدمه اى بر حسابرسى عملكرد مديريت :
تعريف حسابرسى عملكرد مديريت .
اهداف حسابرسى عملكرد مديريت .
رويكرد حسابرسى عملكرد مديريت .

عناصر اساسى حسابرسى عملكرد مديريت :
كارايى .
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اثربخشى .
صرفه اقتصادى .

فرآيند برنامه ريزى در حسابرسى عملكرد مديريت :
مراحل برنامه ريزى در حسابرسى عملكرد مديريت .

تهيه برنامه حسابرسى عملكرد مديريت .
معيار در حسابرسى عملكرد مديريت :

انواع معيارهاى حسابرسى .
منابع معيارهاى حسابرسى .

چگونگى تدوين معيارهاى حسابرسى عملكرد مديريت .
عناصر اصلى معيارهاى حسابرسى عملكرد مديريت .

شواهد در حسابرسى عملكرد مديريت :
طبقه بندى شواهد .

ماهيت شواهد ( ملاحظات مطروحه در مبحث ميزان و كيفيت شواهد ) .
جمع آورى شواهد ( تعيين ميزان شواهد و محاسبه اندازه نمونه حسابرسى ) .

ارزيابى شواهد ( آزمون رعايت روشها و آزمون محتوا ) .

 عنوان دوره: حسابرسي عملكرد مديريت (2)
هدف دوره: شناساندن مفاهيم اساسى حسابرسى عملكردمديريت ( شامل اهداف و رويكرد ) و همچنين نحوه 
عمل در حسابرس در طى فرايند آزمون مى باشد. بررسى موضوعى نيز به عنوان جزئى از برنامه اين درس مى تواند 

بخشى از هدف بيان شود.
محتواي دوره:

گزارشگرى نتايج حسابرسى عملكرد :
شرايط لازم براى ارائه موثر گزارش .

ساختار گزارش حسابرسى .
توالى گزارش يافته ها .

چارچوب گزارش حسابرسى عملكرد مديريت .
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بررسى موضوعى در حسابرسى عملكرد مديريت :
حسابرسى برنامه ها .
حسابرسى پروژه ها .

حسابرسى فعاليت ها .
حسابرسى واحدهاى سازمانى .

 عنوان دوره: روش تحقيق در حسابداري و حسابرسي
علم و روشهاي علمي

تعريف علم
توضيح علمي ( شامل توضيح قياسي و استقرايي )

مراحل روش علمي
نظريه علمي
انواع نظريه

هدفهاي نظريه
ويژگيهاي نظريه
تحقيق و مفاهيم اساسي آن
مفهوم تحقيق

ويژگيهاي تحقيق
انواع تحقيق

مراحل تحقيق
انواع متغير

فرضيه
ملاك هاي تدوين فرضيه

 انواع فرضيه
طرح تحقيق
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تعريف طرح تحقيق
انواع طرحهاي تحقيق

طرحهاي تجربي تحقيق
 طرحهاي نيمه تجربي تحقيق

تحقيق زمينه يابي
تهيه و تنظيم پرسشنامه
 ماهيت سئوال

محتواي سئوالات ( در مورد واقعيت ها يا عقايد و طرز تلقي )
 انواع سئوالات ( سئوالات باز و بسته )

مصاحبه
 محاسن و معايب مصاحبه

 اصول مصاحبه
تحقيق آزمايشي 

پژوهش آزمايشي
متغيرهاي آزمايش

ملاك هاي يك طرح آزمايشي
طرحهاي آزمايشي ( سه روش از روش هاي موجود بحث شود )

طرحهاي پس از وقوع ( سه روش از روش هاي موجود بحث شود )
واكاوي دو مقاله 

 عنوان دوره: مباني استنباط و اصول فقه (1)
هدف دوره: آشنايى فراگيران با مبانى استنباط و اصول فقه و كاربرد آن

محتواي دوره: مقدمه (مبادى اصول فقه و نحوه شكل گيرى الفاظ)
فصل اول: مبحث الفاظ

1- دلالت الفاظ بر معانى
2- حقيقت و مجاز
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3- عام و خاص
4- مطلق و مقيد

5- دلالت امر بر وجوب
6- دلالت امر بر مره يا تكرار

7- دلالت نهى بر منع
فصل دوم: ادله عقليه يا ملازمات عقلى

عقل عملى
عقل نظرى

1- آيا مقدمه واجب، واجب است؟ وجوب آن به حكم عقل واجب است يا به حكم شرع
2- آيا مقدمه حرام، حرام است؟ حرمت آن به حكم عقل حرام است يا به حكم شرع

فصل سوم: امارات
1- تعريف امارات و انواع آن

2- مبحث علم، ظن، شك و وهم
3- قياس و انواع آن و اعتبار آن بعنوان اماره

4- استحسان
5- مصلحت مرسله

6- خبر واحد
7- مقايسه امارات قضائى و امارات قانونى

فصل چهارم: عمليه
1- اصول برائت

2- اصول استصاب
3- اصول اشتغال يا احتياط

4- اصول تخيير
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 عنوان دوره: مديريت مالي
هدف دوره:

    آشنايى فرگيران با مفاهيم مرتبط با حوزه مديريت مالى شامل ارزيابى تصميمات سازمان ها از ديدگاه مالى، 
دانش فنى، تجزيه و تحليل اطلاعات مالى به ويژه صورتهاى مالى اساسى، استفاده از اطلاعات مالى جهت بررسى 
عملكرد بنگاهها، تجزيه و تحليل هاى هزينه  ظرفيت و سود، بودجه بندى سرمايه اى، تعيين ارزش شركت، مفاهيم 

مرتبط با ريسك و بازده، تعيين هزينه سرمايه و ...
آشنايى با مفاهيم اوليه و پايه در مباحث مديريت مالى

1-  دامنه و روش مديريت مالى ( ارتباط بين اهداف شركت و اهداف مالى و نقش مديريت مالى در اين 
خصوص) .

2- محيط عملياتى مديريت مالى
3- دارايى هاى مالى و بازارهاى مالى 

روشهاى تجزيه و تحليل اطلاعات مالى و كاربرد آنها
 1ـ  صورتهاى مالى اساسى

 2ـ تجزيه و تحليل نسبت هاى مالى
نسبت هاى نقدينگى
نسبت هاى كارايى
نسبت هاى اهرمى

نسبت هاى سودآورى
 3ـ تجزيه و تحليل اهرم ها

اهرم عملياتى
اهرم مالى

اهرم مركب
(در تدريس مباحث اين بخش، كاربرد نتايج حاصل از تجزيه و تحليل اهرم ها در تصميم گيرى  مد نظر قرار 

گيرد.)
(CVP) تجزيه و تحليل هاى مرتبط با سطح هزينه، ظرفيت و سود
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 1ـ تجزيه و تحليل هزينه ها
 2ـ تجزيه و تحليل فروش

 3ـ تجزيه و تحليل تغييرات سود
 4ـ نقطه سر به سر

 5ـ نقطه سر به سر مالى
 6ـ نقطه سر به سر مركب

 مديريت داراييهاى جارى
 1ـ مديريت وجوه نقد

 2ـ مديريت اوراق بهادار قابل فروش
 3ـ مديريت حسابهاى دريافتنى

 4ـ مديريت موجودى كالا
مديريت بدهيهاى جارى
 1ـ تسهيلات بانكى

 2ـ تامين مالى از طريق حسابهاى دريافتنى
 3ـ تامين مالى از طريق عرضه كنندگان منابع مالى كوتاه مدت (غير از موارد فوق)

ريسك و بازده 1
4- نرخ بازده و عوامل تعيين كننده آن

نرخ  اسمى بازده
نرخ  واقعى  بازده

5- نرخ بهره و عوامل تعيين كننده آن
نرخ اسمى و نرخ واقعى بهره

6- ريسك و صرف ريسك
7- ريسك و ريسك گريزى

8- ريسك پرتفوليو

1 -رياضيات مالى  شامل مباحثى همچون مفاهيم ارزش زمانى پول، ارزش فعلى، ارزش آتى  و كاربردهاى آن  به عنوان پيش نياز اين درس تدريس شود.  
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ريسك دارايى و ريسك پرتفوليو
9- تخصيص سرمايه بين داراييهاى ريسكى و داراييهاى بدون ريسك

(CAPM) 10- آشنايى با مدل قيمت گذارى داراييهاى سرمايه اى
بودجه بندى سرمايه اى

 1ـ  بودجه بندى سرمايه اى در شرايط مطمئن
مفاهيم بودجه بندى سرمايه اى در شرايط مطمئن و مفروضات حاكم بر آن

تكنيك هاى ارزيابى طرحها
دوره بازگشت سرمايه

ارزش فعلى خالص
نرخ بازده حسابدارى

نرخ بازده داخلى
شاخص سودآورى

(  در تدريس تكنيك هاى فوق، مطالب با توجه به انواع تصميم گيريهاى مرتبط  به عنوان مثال طرحهاى ساخت 
يا خريد، جايگزينى ماشين آلات، مكانيزه نمودن فرآيندها و ...  و ملاحظات آن  ارائه شود. )

 2ـ  بودجه بندى سرمايه اى در شرايط نامطمئن
مفاهيم بودجه بندى سرمايه اى در شرايط نا مطمئن و مفروضات حاكم بر آن

 ارزش فعلى خالص بر مبناى نرخ تنزيل تعديل شده
( چگونگى محاسبه  ارزش مورد انتظار توزيع احتمالات به عنوان معيار بازده، واريانس، انحراف معيار و ضريب 
تغييرات به عنوان معيار ريسك و همچنين مفاهيم مرتبط با توزيع احتمالات به عنوان پيش نياز اين بخش تدريس 

شود. ) 
 ( مطالب با توجه به انواع تصميم گيريهاى مرتبط  به عنوان مثال طرحهاى ساخت يا خريد، جايگزينى ماشين آلات، 

مكانيزه نمودن فرآيندها و ...  و ملاحظات آن  ارائه شود. )
تعيين ارزش شركت

 1ـ مفاهيم ارزش
 2ـ تعيين ارزش اوراق مشاركت
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 3ـ تعيين ارزش سهام
 (مفاهيم اوليه مرتبط با ضريب بتا و ريسك هاى سيستماتيك و غير سيستماتيك در اين بخش تدريس شود.)

هزينه سرمايه 
 1ـ مفاهيم هزينه سرمايه

 2ـ محاسبه هزينه اقلام سرمايه و ميانگين موزون هزينه سرمايه

 عنوان دوره: حسابرسي خصوصي سازي
هدف دوره: گذار از وضعيت دولتى بودن به خصوصى بودن، مساله ايست كه مى تواند علاوه بر حل مسائل مرتبط 
با عدم توانايى دولت در ايفاى وظايف يك " بازرگان خوب " و همچنين ايجاد فرصت در تمركز بر مسائل حاكميتى 
به عنوان وظيفه اصلى دولت، ثمرات ديگرى همچون ارتقاء سطح كارائى، انگيزش و در نتيجه بالندگى سيستم 

اقتصادى كشور نيز  با خود به ارمغان آورد. 
 در طول فرآيند خصوصى سازى و پس از آن، حسابرسى خصوصى سازى به عنوان يك موضوع حسابرسى  و 
نه يك نوع حسابرسى  مى تواند مكانيزمى جهت اعتبار بخشى به فعاليت هاى موضوع خصوصى شدن و ميزان تفوق 

در دستيابى به اهداف متصور از آن قلمداد گردد.
تبيين برنامه آموزشى جهت حسابرسى موارد خاص (به عنوان مثال حسابرسى خصوصى سازى)، مستلزم 
آشنايى و آگاهى از موضوع مذكور و همچنين كسب دانش لازم پيرامون سيستم و محيطى    مى باشد كه موضوع 
مورد حسابرسى در آن فعاليت مى نمايد. گام بعدى در تبيين برنامه مذكور،  بكارگيرى روش صحيح و مناسب 
حسابرسى با توجه به هدف پيش بينى شده و عوامل ديگرى همچون وجود شرايط لازم جهت قابل حسابرسى 
شدن يك موضوع، خواهد بود.  با اين رويكرد، سرفصل هاى پيوست كه براى حسابرسى خصوصى سازى پيشنهاد 
شده است، در سه بخش آشنايى با خصوصى سازى، حسابرسى خصوصى سازى در فاز قبل و حين خصوصى شدن 
(انجام حسابرسى هاى رعايت و صورت هاى مالى) و حسابرسى خصوصى سازى در فاز پس از خصوصى شدن (انجام 

حسابرسى هاى عملياتى) طراحى شده است. 
در مرحله قبل و حين خصوصى شدن توجه به دوموضوع  از نظر حسابرسى  قابل تامل است: 1ـ رعايت قوانين 
و مقررات و 2ـ اعتبار داده ها و اطلاعاتى كه در صورتهاى مالى گزارش شده و به عنوان مرجع اطلاعاتى، مبناى 
تصميم گيرى قرار گرفته است. حسابرسى هاى رعايت و صورت هاى مالى زمينه لازم جهت ايجاد اطمينان معقول 
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در مورد رعايت قوانين و مقررات و همچنين اعتبار داده ها و اطلاعات مذكور در صورت هاى مالى را ايجاد مى نمايد؛ 
بنابراين سعى شده فرآيند حسابرسى از برنامه ريزى تا گزارشگرى در برنامه درسى اين فاز قرار گيرد تا با رويكرد 

خصوصى سازى، مطالب مرتبط با هر مرحله ارائه شود.
در مرحله بعد از خصوصى شدن، توجه به ميزان تقرب به اهداف متصور از خصوصى شدن، ارتقاء كارايى و 
برخوردارى فعاليت ها از صرفه اقتصادى بيشتر در مقايسه با قبل از مرحله خصوصى شدن، اهدافى مى باشد كه از 
طريق انجام حسابرسى عملياتى قابل دستيابى است؛ بنابراين فرآيند حسابرسى عملياتى به عنوان برنامه درسى اين 

فاز قرار گرفته و مى بايست ارائه مطالب درسى مرتبط به هر مرحله با رويكرد خصوصى سازى صورت گيرد.
محتواي دوره:

1-آشنايى با خصوصى سازى
تبيين و تعريف خصوصى سازى
عوامل موثر بر خصوصى سازى 

عوامل اقتصادى تاثيرگذار در مساله خصوصى سازى
عوامل اجتماعى تاثيرگذار در مساله خصوصى سازى
عوامل انگيزشى تاثيرگذار در مساله خصوصى سازى
عوامل سياسى تاثيرگذار در مساله خصوصى سازى

 اهداف متصور از خصوصى سازى
آثار و پيامدهاى خصوصى سازى از نظر اقتصاد نوين

 مقايسه تطبيقى خصوصى سازى در ايران و كشورهاى پيشرو (مباحث اين بخش شامل پيشينه و جايگاه 
خصوصى سازى در ايران، بستر اقتصادى لازم جهت خصوصى سازى، مزايا و معايب، محدوديت ها و تجربيات 

كشورهاى موفق در اين زمينه، از طريق مرور و مطالعه مقالات متناسب با موضوع ارائه شود.)
فرآيند اجرايى واگذارى

برنامه ريزى فرآيند واگذارى
 آماده سازى واحدهاى مشمول خصوصى سازى 

ارزيابى و قيمت گذارى واحدهاى مشمول خصوصى سازى
واگذارى از طريق بورس شامل عرضه عمومى يا عرضه محدود سهام (روشهاى اجرايى، 
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تعيين قيمت و همچنين مزايا و معايب هر يك از روشها به عنوان بخشى از مطالب اين 
بخش مطرح شود.)

واگذارى از طريق افزايش سرمايه
 واگذارى از طريق تجديد سازمان
واگذارى از طريق فروش داراييها

واگذارى از طريق فروش داراييها به كاركنان
واگذارى از طريق اجاره
واگذارى از طريق مزايده

(روشهاى تعيين ارزش سهام و نحوه قيمت گذارى آن به عنوان پيش نياز اين بخش ارائه شود.)
 تعيين مالكيت آينده

 اشتغال و مشاركت كاركنان
 هزينه هاى خصوصى سازى

 مشكلات پيش روي خصوصي سازي (بازار سرمايه، عدم اصلاح ساختار، عدم تمايل بخش خصوصي به 
مشاركت بدليل عدم ثبات اقتصادي، قوانين و مقررات دست و پاگير، مقاومت مديران، نداشتن عزم جدي 

براي خصوصي سازي و...)
2- حسابرسى خصوصى سازى در فاز قبل و حين خصوصى شدن (انجام حسابرسى هاى رعايت و صورت هاى مالى)

 برنامه ريزى فرآيند حسابرسى
 كسب شناخت از فعاليت شركت

 كسب اطلاعات پيرامون تعهدات قانونى شركت
 اجراى روشهاى تحليلى مقدماتى

 تعيين اهميت و مشخص نمودن ريسك حسابرسى قابل قبول و ريسك ذاتى
 كسب شناخت از سيستم كنترل داخلى و برآورد ريسك كنترل

 تهيه طرح كلى حسابرسى و برنامه حسابرسى
 انجام آزمونهاى كنترل و آزمونهاى محتواى معاملات

 انجام آزمونهاى كنترل
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 انجام آزمونهاى محتواى معاملات
 ارزيابى احتمال وجود تحريف در صورتهاى مالى

 انجام روشهاى تحليلى و آزمون جزييات مانده حساب ها
 انجام روشهاى تحليلى

 انجام آزمونهاى جزييات مانده حساب هاى اقلام كليدى
 انجام آزمونهاى اضافى جزييات مانده حساب ها
 تكميل حسابرسى و انتشار گزارش حسابرسى

 انجام بررسيهاى لازم در مورد بدهيهاى احتمالى
 انجام بررسيهاى لازم در مورد رويدادهاى بعد از تاريخ ترازنامه

 جمع آورى شواهد نهايى
 ارزيابى نتايج

 انتشار گزارش حسابرسى
3- حسابرسى خصوصى سازى در مرحله پس از خصوصى شدن (انجام حسابرسى هاى عملياتى)

برنامه ريزى فرآيند حسابرسى
كسب شناخت از فعاليت شركت

 شناسايى فعاليت ها، سيستم ها و كنترل هاى كليدى
 تعيين رويكرد حسابرسى و مشخص نمودن معيارهاى حسابرسى

 شناسايى مباحث و مسائل عمده بالقوه
 مشخص نمودن اهداف حسابرسى

 تهيه طرح حسابرسى
اجراى حسابرسى

 جمع آورى داده ها 
 بررسى سيستم ها و كنترل هاى كليدى و انتشار نكات قابل توجه احتمالى

 تجزيه و تحليل داده ها
 تعيين علت و معلول
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 نتيجه گيرى
 يافته ها، نتايج، پيشنهادات

 گزارشگرى فرآيند حسابرسى
 انتشار گزارش حسابرسى 

در تدريس مطالب اشاره شده، قوانين و مقررات ذيربط، منجمله قوانين برنامه توسعه، استانداردهاى حسابدارى، 
رهنمودهاى حسابرسى INTOSAI و ... مورد عنايت قرار گرفته و نكات مرتبط با بحث در برنامه آموزش گنجانده شود.

 عنوان دوره: حسابرسي رعايت  (3)
هدف دوره:

آشنايي شركت كنندگان در خصوص قوانين برنامه پنجم- قانون محاسبات عمومي
محتواي دوره:

قانون محاسبات عمومي: مواد 900،78،77،73،70،69،57،56،51،50،49،47،45،44
.137،134،133،132،128،127،126،123،103،100،99،98،96،93،92

قانون نحوه نظارت بر كاهش هزينه ها، ممنوعيت نشريات غير ضرور، قانون تصدي از يك شغل، اعتبارات خارج از 
شمول، لايحه منع مداخله، قانون تفريغ بودجه سالهاي پس از انقلاب، قوانين خاص ( دانشگاهها، جهاد و كشاورزي 
) اساسنامه ها و مبادي تصويب كننده، هيئت مديره شركتهاي دولتي، مجامع عمومي و نماينده محترم دولت در 

شركتهاي دولتي، بازرسان قانوني شركتهاي دولتي.
مواد 36 تا 70 قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت.

 عنوان دوره: استانداردهاي حسابداري (1)
1- مفاهيم نظري گزارشگري مالي 

2- نحوه ارائه صورتهاي مالي – استاندارد شماره 1 
3- نحوه ارائه داراييهاي جاري و بدهيهاي جاري – استاندارد شماره 14 

4- حسابداري كمكهاي بلاعوض دولت – استاندارد شماره 10 
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 عنوان دوره: استاندارد هاي حسابداري (2)
1- حسابداري داراييهاي ثابت مشهود (تجديد نظر شده 1386) – استاندارد شماره 11 

2- افشاي اطلاعات اشخاص وابسته (تجديد نظر شده 1386) – استاندارد شماره 12 
3- حسابداري مخارج تأمين مالي – استاندارد شماره 13 

4- درآمد عملياتي – استاندارد شماره 3 
5- حسابداري سرمايه گذاريها – استاندارد شماره 15 

6- تسعير ارز – استاندارد شماره 16 

 عنوان دوره: استانداردهاي حسابرسي (1)
1- هدف و اصول كلي حسابرسي صورتهاي مالي – استاندارد شماره 20

2- ارتباط با مديريت – استاندارد شماره 107
3- برنامه ريزي – استاندارد شماره 30

4- شناخت واحد مورد رسيدگي و محيط آن و برآورد خطرهاي تحريف با اهميت – استاندارد 31-5
5- نمونه گيري در حسابرسي و ساير روشهاي انتخاب اقلام براي آزمون – استاندارد شماره 53 

6- اهميت در حسابرسي – استاندارد شماره 32

 عنوان دوره: استانداردهاي حسابرسي (2)
1- شواهد حسابرسي (تجديد نظر شده . 1384 ) – استاندارد شماره 50 و 50-1 

2- مستند سازي (تجديد نظر شده 1386 ) استاندارد شماره 32
3- روشهاي تحليلي – استاندارد شماره 52 

4- ارزيابي رعايت قوانين و مقررات در حسابرسي صورتهاي مالي – استاندارد شماره 25
5- مسئوليت حسابرس در ارتباط با تقلب و اشتباه در حسابرسي صورتهاي مالي (تجديد نظر شده 1384) 

– استاندارد شماره 24 
6- اشخاص وابسته- استاندارد شماره 55.
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 عنوان دوره: قانون مالياتها
اهداف دوره: 

فراگيران در پايان دوره آموزشي با قوانين و مقررات مربوطه به مالياتها جهت تعيين حقوق و مزايا آشنا مي 
شوند

محتواي دوره: 
 كلياتي از قانون مالياتهاي مستقيم و غير مستقيم – مالياتهاي تكليفي (مالياتهاي حقوق و مزايا – ماليات 
اجاره، مالياتهاي پيمانكاري و ...) – معافيتهاي مالياتي، ماليات بر درآمد اشخاص حقوقي، ماليات اشخاص حقيقي، 
اشخاص مشمول ماليات بر درآمد، محاسبه ماليات و نحوه محاسبه ماليات بر حقوق و مقررات مربوط به آن – 

معافيتهاي مالياتي ايثارگران 

 عنوان دوره: آشنايي با نظام حقوق و دستمزد
اهداف دوره: 

 از فراگيران انتظار مي رود در پايان دوره بتوانند؛  با قوانين و آئين نامه هاي اجرايي نظام حقوق و دستمزد 
آشنا شوند و آنها را در تعيين حقوق و مزاياي كاركنان بكار گيرند.

محتواي دوره: 
 شرح و تفسير قانون نظام هماهنگ پرداخت و آئين نامه هاي اجرايي آن، نحوه محاسبه افزايش سنواتي در 
مرحله تطبيق با قانون نظام هماهنگ، افزايش سنواتي مقامات – افزايش سنواتي مضاعف، نحوه محاسبه افزايش 
سنواتي و كمك هزينه عائله مندي و اولاد،  فوق العاده شغل مشاغل و گروههاي مختلف ( مديران و سرپرستان 
و غيره با آخرين اصلاحات مربوط (جدول حقوق و تغييرات آن)، انواع فوق العاده ها:  فوق العاده كارانه ها، فوق 
العاده جذب ها، همترازي هيأت علمي با آخرين اصلاحات،  هزينه ها: آئين نامه هاي پرداخت هزينه اياب و ذهاب 
و غيره، لايحه قانوني مربوط به حداقل و حداكثر حقوق مستخدمين شاغل و بازنشسته،  قوانين مربوط به افزايش 
حقوق كاركنان مشمول قانون نظام هماهنگ پرداخت به قضاوت و اعضاي هيأت علمي،  مقررات مربوط به پرداخت 

ايثارگران و ديگر قوانين و مقررات جاري مربوط به حقوق و دستمزد.

 عنوان دوره: آشنايي با طرح طبقه بندي مشاغل،  آئين نامه ها و دستورالعمل هاي اجرايي آن
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اهداف دوره: 
از فراگيران انتظار مي رود پس از پايان دوره بتوانند؛ اصول و روشهاي تجزيه و تحليل شغل را توضيح دهند. طرح 
هاي طبقه بندي مشاغل هنرمندان،  معلمان و پزشكان را تشريح نمايند. آيين نامه ها و دستورالعمل هاي جاري 

طرح طبقه بندي مشاغل را فرا گيرند.
محتواي دوره: 

  تجزيه و تحليل شغل:  تعريف و  اصول- عوامل تشكيل دهنده شغل – گروه بندي مشاغل – چگونگي انتخاب 
عنوان شغل – شرح شغل و اصول تهيه آن 

  روشهاي طبقه بندي مشاغل : روش درجه بندي،  روش مقايسه عوامل،  روش امتيازي و ...
  طرح طبقه بندي مشاغل جاري:  تشريح و تفسير محتوي طرح – ويژگيهاي رسته هاي مختلف طرح 
ارزيابي مشاغل – طرح ارزيابي مشاغل تخصصي و تحقيقي  طرح طبقه بندي و ارزشيابي مشاغل (رسته هاي 

نه گانه) 
  آئين نامه اجرايي طرح طبقه بندي مشاغل – آئين نامه تغيير گروه مستخدمين رسمي و ثابت – نحوه 
تشكيل كميته هاي اجرايي طرح طبقه بندي مشاغل و دستورالعمل هاي مربوطه – وظايف كميته هاي اجرايي 
طرح طبقه بندي مشاغل – آشنايي با سازمانهاي غير مشمول مقررات استخدامي و طرح هاي طبقه بندي خاص 

آنها – آشنايي با مشاغل قانون كار .

Spss عنوان دوره: آشنايي با نرم افزار كامپيوتري 
محتواي دوره :

آشنايي با مراحل مختلف يك كار تحقيقاتي (تهيه پرسشنامه، جمع آوري و انتقال داده ها به كامپيوتر و ... ) 
آماده سازي محيط براي شروع كار با Spss، تعريف Spss و مباني و مفاهيم اوليه آن 

 Spss اعمال ويندوز براي – Spss ساختار و منطق و امكانات محاسباتي
انجام انواع مختلف تحليلهاي آماري بر روي انواع داده ها و تهيه گزارش ها و رسم نمودارها، چارتها، جداول 

Spss مقايسه ميانگين ها، رگرسيون، انواع رگرسيون و محاسبه آن در ، Spss فرمانهاي مهم
Spss فرمانها روشهاي نمونه گيري از جمعيت مورد مطالعه با استفاده از نرم افزار
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 عنوان دوره: اصول برنامه ريزي 
محتواي دوره :

تعريف و مفهوم برنامه ريزي و تاريخچه برنامه ريزي 
اصطلاحات رايج در برنامه ريزي 

روشهاي انجام برنامه ريزي در فعاليت 
اهميت و ضرورت و انواع برنامه ريزي 

روشهاي گانت، cpm و پرت در برنامه ريزي 

 عنوان دوره: آشنايي با قانون مديريت خدمات كشوري 
محتواي دوره : 

مقدمه ، جايگاه حقوق مردم در قانون مديريت خدمات كشوري 
وظايف مديران و كارمندان دستگاههاي اجرايي نسبت به ارباب رجوع 

وظايف دستگاههاي اجرايي نسبت به حقوق مردم و ارباب رجوع 
جايگاه حقوق ارباب رجوع و نظام پاسخگويي 

ديگر قوانين مرتبط 
وجه افتراق با قوانين مرتبط

 عنوان دوره: حسابداري مالياتي ( قوانين و مقررات مالياتي) 
محتواي دوره : 

اشخاص مشمول ماليات، مروري بر اصلاحيه قانون ماليات هاي مستقيم 
ماليات بر درآمد، ماليات بر دارايي 

ماليات بر درآمد حقوق و نحوه محاسبه آن، ماليات بر درآمد مشاغل و تغييرات 
ماليات بر درآمد املاك و نحوه محاسبه آن 

مراجع تشخيص ماليات و وظايف و اختيارات آنها و ... 
جرايم، تشويقات مالياتي، معافيت ها، اظهار نامه هاي مالياتي 



ديوان محاسبات كشورৎࡷوم آड़وزی         سال        ١٣٩٠

100

 عنوان دوره: برنامه ريزي در دستگاه هاي دولتي (تمركز بر فرآيندها )
محتواي دوره :

جايگاه اهميت، سطوح و تكنيكهاي برنامه ريزي در دستگاههاي دولتي 
برنامه ريزي فرآيند محور در دستگاههاي دولتي 

چگونگي تدوين استراتژي هاي كاري 
روشهاي تخصيص منابع به اجزاء 

تفاوت برنامه هاي عملياتي با برنامه هاي استراتژيك 
فرآيند برنامه ريزي در سازمان 

 عنوان دوره: امور رفاهي كاركنان (قوانين و مقررات و دستور العمل ها) 
هدف دوره: 

از فراگيران انتظار مي رود پس از پايان دوره بتوانند؛ ويژگيهاي نظام رفاهي مناسب كاركنان را نام ببرند. قوانين 
، مقررات، آئين نامه هاي جاري مرتبط با امور رفاهي كاركنان را توضيح دهند. 

محتواي دوره: 
معنا و مفهوم امور رفاهي، اهداف رفاه كاركنان، نقش و اهميت امور رفاهي در بهسازي و بهره وري نيروي انساني، 
امور رفاهي در سازمانهاي دولتي، راهها و روشهاي تأمين امور رفاهي كاركنان، واحدهاي اعتباري و نحوه استفاده 
از آنها، ويژگيهاي نظام رفاهي مناسب كاركنان ، چگونگي تدوين نظام رفاهي كاركنان، ساير عوامل مربوط به امور 
رفاهي (باشگاهها، مهدكودك و ... ) قوانين، مقررات ، آئين نامه ها و دستور العملهاي جاري مرتبط با امور رفاهي 

كاركنان 

 عنوان دوره: خلاصه سازي مكاتبات و نوشته هاي اداري 
هدف دوره: از فراگيران انتظار مي رود پس از پايان دوره بتوانند؛ 

روشها و اصول خلاصه سازي مكاتبات و نوشته هاي اداري  را توضيح دهند 
كليه مكاتبات اداري را بنحو مطلوب خلاصه نمايند. 
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محتواي دوره: معني و مفهوم- فايده و هدف تلخيص – عوامل مؤثر در تهيه و پديد آوردن خلاصه- انواع تلخيص 
(تفضيلي، ارجاعي، آزاد، موضوعي، علمي، نموداري و جدولي،فهرستي، تلفيقي ) – مراحل تلخيص (شناسايي و 
تلخيص ، مطالعه و يادداشت برداري، آماده سازي خلاصه) – اصول كلي خلاصه سازي (برجسته نمودن هدف  
يا موضوع، رعايت اصل جامعيت و كمال خلاصه، استفاده از نگارش ويژه ، رعايت ايجاز و اقتصار، درجه بندي) – 

مراحل نگارش (مقدماتي، وارسي پيش نويس، ويرايش و پردازش ، بازنويسي و ارائه) 

 عنوان دوره: آشنايي با قوانين و مقررات مربوط به بازنشستگي و وظيفه 
هدف دوره: از فراگيران انتظار مي رود در پايان دوره آموزشي با آئين نامه ها و دستور العملهاي جاري مرتبط 

با بازنشستگي و وظيفه آشنا شوند. 
محتواي دوره: انواع بازنشستگي و قوانين و مقررات مربوط به هر يك- استفاده از مرخصي قبل از بازنشستگي- 
محاسبه حقوق بازنشستگي- برقراري حقوق وظيفه و از كارافتادگي و حقوق وظيفه وراث – موارد قطع حقوق 
بازنشستگي و وظيفه- فرمها و دستور العملهاي مربوط با برقراري حقوق بازنشستگي و وظيفه و ... )- قانون نظام 
هماهنگ حقوق بازنشستگي  و وظيفه و آئين نامه اجرايي آن – آئين نامه ها، بخشنامه ها و دستور العملهاي جاري 

مرتبط با بازنشستگي و وظيفه

 عنوان دوره: تجزيه و تحليل صورتهاي مالي 
هدف دوره: فراگيران در پايان قادرند صورتهاي مالي را تجزيه و تحليل كنند. 

محتواي دوره : 
مراحل تجزيه و تحليل 

طبقه بندي نسبتها 
محاسبه نسبتها 

نسبتهاي نقدينگي 
نسبتهاي فعاليت 

نسبتهاي سود اوري 
نسبتهاي سرمايه گذاري 
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روند سرمايه در گردش 
روند ارزش ويژه 

روند سود 
روند فروش 

 عنوان دوره: انديشه هاي نو در مديريت
اهداف دوره: 

 تشريح سير تحول مكاتب و انديشه هاي مديريت 
 تشريح كاركردها و ويژگيهاي انديشه هاي نوين مديريت 

محتواي دوره: 
 سير تحول مكاتب و انديشه هاي مديريت 

 انديشه هاي نو در مديريت

 عنوان دوره: رهبري تحول در سازمانها
اهداف دوره: 

 تعريف تغيير و بر شمردن انواع آن 
 بر شمردن عوامل مؤثر بر تغيير و تشريح آن 

 توضيح دلايل مقاومت كاركنان در برابر تغيير 
 بر شمردن انواع شيوه هاي ميديريت تغيير سازماني 

محتواي دوره:
تعريف تغيير و مفهوم تغيير سازماني 

 عوامل بيروني مؤثر بر تغييرات سازماني 
 عوامل دروني مؤثر بر تغييرات سازماني 

 تغيير در سازمان، عوامل مؤثر در تغيير سازماني 
 دلايل مقاومت كاركنان در برابر تغيير 
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 شيوه هاي مديريت تغيير سازماني
 رايانه در زندگي روزمره 

 عنوان دوره: آشنايي با مقررات حاكم بر طرح هاي عمراني
هدف دوره: آشنايي با مقررات حاكم بر طرح هاي عمراني

محتواي دوره:
1- تعريف طرح عمراني
2- انواع طرح عمراني

3- قوانين حكم بر طرح هاي عمراني
4- توجيهات طرح

5- مبادله موافقتنامه و ابلاغ اعتبار
6- انتخاب پيمانكار

7- شرايط عمومي پيمان
8- انعقاد پيمان

9- صورت وضعيت 
10- پيش پرداخت و علي الحساب

11- كسورات
12- تحويل قطعي و موقت 

13- ضرايب پيمان
12- تعديل پيمان
13- تفاوت مصالح

14- تضمينات
15- حسابداري طرح
16- مهندسين مشاور

17- فسخ و خاتمه پيمان
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18- بازديد از يك پروژة عمراني 

 عنوان دوره: اجراي احكام مدني، كيفري و ديوان محاسبات كشور
هدف دوره: فراگيري دادياران و كارشناسان حقوقي با نحوة اجراي احكام مدني، كيفري و ديوان محاسبات 

كشور
محتواي دوره:

مبحث اول: اجراي احكام مدني:
كليات:  

1- احكامي كه به موقع اجرا گذاشته مي شوند
الف) حكم قطعي
1- تعريف

2- آثار 

ب) اجازه قانون
2-  ارزيابي احكام

1- ابهام و اجمال در حكم 
2- حكم مخالف قانون

3- رفع اشتباهات قلمي
4- اعادة دادرسي و آثار آن بر اجراي حكم

5- حكم مدني و فرجام خواهي
3- ترتيب و نحوة اجراي حكم

- مبحث دوم: اجراي احكام كيفري

 

 

1- اعتبار امر مختومه

2- قدرت اجراي: تأخيرناپذيري اجراي احكام

1- قرارهاي نهايي
2- آراء دادگاه مبني بر محكوميت و تبرئه

3- آمرانه بودن اعتبار امر مختومه
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كليات:
1- تعريف

2- جايگاه اجراي  احكام در قوانين كيفري
3- هدف: تأمين اهداف ناشي از اعمال مجازات و يا اقدامات تأميني و تربيتي

4- اهميت
1- احكامي كه لازم الاجراء مي باشند:

الف) حكم قطعي
1- تعريف

2- آثار

ب) اجازه قانون
1- آراء تبرئه: بعد از صدور بلافاصله حتي قبل از قطعيت اجرا مي شوند

1- اجراي موقت احكام غيابي (احكام غيابي غيرقطعي هستند)
2- ارزيابي احكام

الف) ابهام و اجمال در حكم
ب) حكم مخالف قانون
ج) رفع اشتباهات قلمي

د) اعادة دادرسي و آثار آن بر اجراي حكم كيفري
هـ) حكم كيفري و اثر فرجام خواهي بر اجراي آن

و) حكم كيفري و گذشت متضرر از جرم
1- در جرائم قابل گذشت

2- در جرائم غيرقابل گذشت
ز) حكم كيفري توأم با ضرر و زيان (ضرر و زيان از حيث احكام اجرا تابع احكام مدني است.

3- اشخاصي كه احكم را اجرا مي كنند
الف) قاضي اجراي احكام (زير نظر دادستان)
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ب) نظارت دادستان (مدعي العموم) بر اجراي حكم كيفري
ج) اجراي حكم كيفري وظيفه دادسرا است.

4- ترتيب اجراي احكام جزاي نقدي
الف) كليات

ب) بازداشت بدل از جريمه
ج) پرداخت جزاي نقدي از طرف تقسيط جزاي نقدي

هـ) مدت بازداشت بدل از جزاي نقدي
و) اجزاي نقدي و اعسار محكوم عليه

ز) فرق جزاي نقدي با محكوميت به رد عين مال يا قيمت يا مثل و يا ضرر و زيان ناشي از جرم
- مبحث سوم: اجراي احكام و آراء ديوان محاسبات كشور

1- احكامي كه به اجرا گذاشته مي شود.
2- تأثير اعاده و تجديدنظر در اجراي احكام ديوان

3- ارزيابي احكام ديوان
4- نحوة اجراي احكام ديوان در قسمت مجازات اداري

5- نحوة اجراي احكام ديوان در قسمت ضرر و زيان وارده به بيت المال
6- اشخاصي كه احكام ديوان را بايد اجزا نمايند. (دادسرا)

 عنوان دوره: كليات حقوق
هدف دوره: آشنايي حسابرسان ديوان محاسبات كشور با مباني حقوق

محتواي دوره:
تعريف حقوق:

مجموعه اي از قواعد الزام آور كلي كه به منظور ايجاد نظم و استقرار عدالت بر زندگي اجتماعي انساني حكومت 
مي كند و اجراي آن از طرف دولت تضمين مي شود.

منابع حقوق:
1- قوانين 2- رويه قضايي 3- عرف و عادت4- عقيده علماي حقوقي
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طبقه بندي قوانين:
قانون اساسي  قوانين عادي  عهدنامه هاي بين المللي  احكام و نظامنامه هاي دولتي

مراجع قانونگذاري:
تصويب مجلس شوراي اسلامي  تأييد شوراي نگهبان  توشيح و ابلاغ رئيس جمهور  انتظار در روزنامه رسمي 

مراجع ارزيابي قوانين:
1- شوراي نگهبان 2- ديوان عدالت اداري 3- هيأت بررسي و تطبيق مصوبات دولتي با قوانين و مقررات عمومي 

4- قضات محاكم
تفسير قوانين و مراجع آن:

تفسير قانوني  تفسير قضايي  تفسير شخصي  تفسير اداري 
قلمرو زماني و مكاني قوانين:

1- حيطه حاكميت قوانين در چارچوب مرزهاي قانوني و استثنائات آن به عطف ما سبق نشدن قوانين و 
استثنائات آن

نسخ و تخصيص قوانين:
انواع نسخ قوانين (نسخ صريح و ضمني)  صورت هاي فسخ قوانين (برابري دو قانون از حيث عام و خاص بودن 

قانون سابق عام و قانون لاحق خاص  قانون سابق خاص قانون لاحق عام)

 عنوان دوره: فنون سنجش و ارزيابي عملكرد
اهداف دوره : 

تعريف اصطلاحات، واژگان كنترل و نظارت، و بيان سبك ها و روشهاي آن 
تشريح ضرورت و اهميت سنجش و ارزيابي عملكرد 

ارائه وضوح موجود، روش و فرآيند سنجش و ارزيابي عملكرد در واحد مربوطه 
محتواي دوره: 

تعاريف، سبكها و روشهاي كنترل و نظارت 
اهميت و ضرورت سنجش و ارزيابي عملكرد 

فرآيند سنجش  و ارزيابي عملكرد 
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تعيين اهداف، معيارها و شاخص هاي استاندارد برنامه/عمليات 
تطبيق شاخصهاي استاندارد با نتايج برنامه ها 

شناسايي انحرافات، تدوين گزارشهاي ارزيابي و ارائه برنامه هاي اصلاحي 

 عنوان دوره: برنامه ريزي و كنترل پروژه 
اهداف دوره : 

تعريف پروژه و تبيين مشخصات و اهميت مديريتي پروژه 
برشمردن انواع مختلف سيستمهاي پروژه 

تعريف سيستم برنامه ريزي و كنترل و برشمردن قابليتها/مأموريتها و اهداف/روشهاي زمان بندي و روشهاي 
تحليل 

شبكه هاي مختلف پروژه
پيش بيني زمان و هزينه هاي اجراي فعاليتها و پروژه ها
تخصيص منابع موجود به پروژه ها و فعاليتهاي مختلف 

محتواي دوره : 
اهميت پروژه و مديريت كارآمد و اثر بخش 

سيستم برنامه ريزي و كنترل پروژه 
برنامه ريزي پروژه و شناخت فعاليتهاي آن 

روش مسير بحراني و روشهاي كاهش مدت اجرا 
ترسيم شبكه پروژه ، برآورد زمان ، منابع و هزينه هاي اجرايي فعاليتها

بررسي آناليز هزينه- زمان 
زمان بندي پروژه – برنامه ريزي و تخصيص منابع 

به هنگام كردن پروژه و كنترل زماني 
برنامه ريزي و بررسي شبكه هاي پرت و گرت 

كنترل و نظارت 
معرفي نرم افزار كنترل و مديريت پروژه 
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 عنوان دوره: مديريت تعارض و فنون مذاكره
اهداف دوره: 

 تعريف مفاهيم، واژگان و اصطلاحات مربوط به تعارض، و بيان ماهيت و جايگاه آن در سازمانها 
 توضيح انواع مختلف تعارض

 تشريح عوامل ايجاد تعارض و راههاي مقابله با آن 
 تبيين اصول، تكنيكها و روشهاي مذاكره

 بكارگيري شرايط يك مذاكره در يك محيط مجازي يا واقعي 
محتواي دوره: 

 تعريف، ماهيت و جايگاه تعارض در سازمان 
 انواع و علل تعارض در سازمانها

راه حلهاي مقابله با تعارض
 مديريت و هدايت مذاكره 

 عنوان دوره: عوامل و پيامدهاي فساد اداري 
هدف دوره : تبيين عوامل و پيامدهاي فساد اداري 

محتواي دوره :
تأثير عوامل فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي ، سياسي، مديريتي و اداري در فساد اداري 

 عنوان دوره: مديريت رفتار سازماني در سازمانهاي عمومي 
اهداف دوره: 

توضيح تعاريف، مفاهيم و اهداف رفتار سازماني 
تشريح مباني رفتار فردي و گروهي در سازمان 

بكارگيري مفاهيم، نظريه ها و مباني مرتبط با رفتار فردي و گروهي در راستاي ارتقاي كارآفريني و اثربخشي 
سازماني 
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محتواي دوره :
تعاريف، مفاهيم و اهداف رفتار سازماني 

مباني رفتار فردي 
مباني رفتار گروهي 

نظام سازماني و پويايي سازماني

 عنوان دوره: مديريت عملكرد
 تعريف عملكرد، مفاهيم، فلسفه و فرآيند آن 

نقش مديريت عملكرد بر رفتار سازماني
 شيوه هاي مختلف مديريت عملكرد

 اهداف سيستم مديريت عملكرد 

 عنوان دوره: حسابرسي عملكرد سازمانهاي درآمدي
- تشخيص معيارهاي مورد استفاده در حسابرسي عملكرد گمرك و سازمان امور مالياتي

- تعيين حوزه هاي عملكرد سازمان امور مالياتي و گمرك
- تعيين حوزه هاي عمكرد الويت دار براي حسابرسي عملكرد

- تعيين عوامل مؤثر حوزه عملكرد الويت جهت حسابرسي عملكرد
- ارائه نمونه هايي از معيارهاي حسابرسي حوزه هاي عملكرد در سازمان امور مالياتي و گمرك 

- ارائه نمونه يافته هاي حسابرسي عملكرد در گمرك و سازمان امور مالياتي 

 عنوان دوره: مديريت و مهندسي ارزش 
مباني، مفاهيم و فنون مديريت و مهندسي ارزش 

 تحليل و اندازه گيري ارزش 
 كاربرد مديريت و مهندسي ارزش در بخش دولتي 
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 عنوان دوره: ابعاد حقوقي فساد 
 مباحث حقوقي فساد 

 ساختار رسيدگي به تخلفات 
 قانون و آيين نامه اجراي رسيدگي به تخلفات، قوانين و آيين نامه هاي اجرايي بازرسي كل كشور، ديوان 

عدالت و ... 

 عنوان دوره: مديريت پايه
هدف دوره: آشنايي فراگيران با مفاهيم اساسي در مديريت و كاربرد آن در سازمان

محتواي دوره:
- تعريف و مفهوم مديريت
- سير تحولات در مديريت

- سازمان
- شناخت سطوح مديريت

- وظايف مديران
- برنامه ريزي
- سازماندهي

- كنترل
- هماهنگي
- رهبري

- مهارت هاي مديران
- فني

- انساني
- اداركي

- انگيزش در مديريت
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 عنوان دوره: مستندسازي پرونده هاي ارجاعي به دادسرا :
گزارش چيست 

شروع به حسابرسي (خبر به عنوان ركن گزارش) 
حسابرسي از جزء به كل 

حسابرسي كل به جزء 
شروع به رسيدگي در دادسرا

الف- وصول گزارش از حسابرسي 
ب- اطلاع دادستان 

اطلاع اتفاقي 
گزارش مراجع رسيدگي موازي 

اعلام كميسيونهاي ذيربط مجلس 
اعلام رياست كل 

نحوه گزارش نويسي 
تشريح عنصر مادي 
تشريح عنصر قانوني 
تشريح عنصر معنوي 

تقويم خسارت 
خسارت بعنوان وجه الزمان 

خسارت يا حد السقف 
خسارت بصورت كل 

تشريح تخلف ها از قوانين مالي 
تشريح مجازات ها 

تشريح مجازاتهاي اداري 
تكملله – استنتاج 
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 عنوان دوره: آشنايي با قوانين تجارت جهاني 
مباني نظري تجارت جهاني (بين الملل) 

اهداف، اصول ، اركان و ساختار سازمان تجارت جهاني 
عضويت در سازمان تجارت جهاني  

اتحاديه هاي تجاري منطقه اي و سازمان تجارت جهاني و ... 

 عنوان دوره: بودجه ريزي عملياتي:
تاريخچه، اصول و مفاهيم بودجه ريزي عملياتي

بودجه ريزي عملياتي در دستگاههاي اجرايي و مقايسه با نظام قديم بودجه ريزي 
مراحل و اصول هزينه يابي ، خصوصيات انتخاب واحد حجم كار و طبقه بندي هزينه ها 

روشهاي هزينه يابي بر مبناي فعاليت 
الزامات بودجه ريزي عملياتي و مواد قانوني آن 

 عنوان دوره: رسيدگي به امور مالياتي 
1- شرح  و موانع در اجراي ماليات بر ارزش افزوده 

2- تعريف منابع مختلف مالياتي 
3- بررسي مالياتهاي تكليفي 

4- نحوه و آسيب شناسي جرائم مالياتي 
5 – اختيارات قانون سازمان امور مالياتي كشور جهت اخذ اصلاحات 

6- مراحل مختلف تشخيص و مطالبه ماليات 

 عنوان دوره: هدف كارگاه حسابرسي زيست محيطي
آشنايي با تاريخچه حسابرسي زيست محيطي 

تعريف حسابرسي زيست محيطي و ضرورت، اهداف و مزاياي آن 
آشنايي با شيوه هاي حسابرسي زيست محيطي 
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گزارشگري و نمونه گزارشهاي حسابرسي زيست محيطي 
آشنايي با سيستم مديريت زيست محيطي 

آشنايي با مهمترين موضوعات زيست محيطي 
تجربه كشور چين در چگونگي ورود به موضوع حسابرسي زيست محيطي 

 عنوان دوره: بررسي شيوه هاي حسابرسي 
محتوي :

بررسي شيوه حسابرسي صورتهاي مالي 
بررسي حسابرسي رعايت

بررسي حسابرسي عملياتي

 عنوان دوره: مداخله كاركنان دولت در معاملات دولتي 
- هدف و فلسفه جرم انگاري مداخله در معاملات دولتي 

- مباني قانوني حاكم 
- اوصاف و ويژگيهاي تحقق جرم موصوف 

- معاملات دولتي موضوع جرم 
- شخصيت و ويژگي هاي مرتكب جرم 

- مستثنيات جرم 
- ضمانت اجراهاي كيفري، مدني و اداري 

 عنوان دوره: جرم اختلاس
- هدف و فلسفه جرم انگاري 

- مباني قانوني حاكم شامل قانون مجازات اسلامي، قانون تشديد مجازات مرتكبين ارتشاء ، اختلاس و كلاهبرداري 
مصوب مجمع تشخيص مصلحت نظام و ساير قوانين خاص 

- وجوه افتراق و اشتراك جرم اختلاس با تصرف غير قانوني و خيانت در امانت 
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- شخصيت و ويژگي هاي مرتكب جرم 
- موضوع جرم شامل اموال، وجوه ، منافع و ... 

- عوامل تشديد مجازات 
- ضمانت اجرا 

 عنوان دوره: تصدي بيش از يك شغل 
- فلسفه وضع قانون 

- مباني قانوني حاكم شامل اصل 141 و قانون منع تصدي بيش از يك شغل 
- تعريف شغل ، پست سازماني و ساير عناوين حقوق استخدامي در ارتباط با قانون 

- ويژگي هاي مرتكبين تصدي بيش از يك شغل 
- مستثنيات قانوني 

 عنوان دوره: تصرف غير قانوني 
- فلسفه جرم انگاري 

- مباني قانوني جرم تصرف غير قانوني و جرائم در حكم تصرف غير قانوني 
-واژه شناسي: تبيين مباني و مفاهيم 

- وجوه افتراق و اشتراك تصرف غير قانوني با جرائم اختلاس و خيانت در امانت 
- مشمولين جرم تصرف غير قانوني 

- ضمانت اجرا

(MTCP-IT AUDIT) (IT) عنوان دوره: حسابرسي فناوري اطلاعات 
1- بررسي گزارشات مرتبط با وضعيت حسابرسي فناوري اطلاعات در كشورهاي مختلف توسط شركت 

كنندگان در دوره مزبور. 
2- فناوري اطلاعات و فرآيند حسابرسي. 

3- مدل كنترلهاي فناوري اطلاعات. 
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4- برنامه ريزي و بررسي كنترلهاي فناوري اطلاعات. 
5- عمليات فناوري اطلاعات .

6- كنترلهاي فيزيكي و محيطي. 
7- مستند سازي سيستم هاي فناوري اطلاعات.

8- آشنايي با كنترلهاي برنامه هاي كاربردي. 
9- امنيت برنامه هاي كاربردي. 

10- عمليات مركز داده. 
11- كنترلهاي ورودي، پردازش و خروجي. 
Masterfile& standing 12- كنترلهاي

13- تكنيكهاي حسابرسي به كمك كامپيوتر. 
14- بررسي و ارائه مطالعات موردي.

كلاً حسابرسي فن آوري اطلاعات در چهارچوب 3 گانه زير انجام مي شود: 
1- حسابرسي توسعه سيستمهاي الكترونيكي 

2- حسابرسي سيستمهاي عملياتي سازمان (الكترونيكي)
3- مرور كنترلهاي داخلي 

سرفصلهايي كه با اضافه شدن به مفاهيم پيشنهادي، محتواي دوره را كامل خواهد كرد: 
1- قوانين و مقررات حاكم بر فضاي ديجيتال كشور 

2- روشهاي آزمون داده هاي الكترونيكي 
cobit 3- ارزيابي سيستمهاي اطلاعاتي با استفاده از چارچوب

4- حسابرسي نتايج و گزارشهاي نرم افزارهاي كاربردي 
5- تجزيه و تحليل داده هاي الكترونيكي از طريق كنترلهاي كاربردي 

6- ابزارهاي حسابرسي به كمك كامپيوتر (علاوه بر معرفي تكنيكها ابزارها نيز معرفي گردند.)

 عنوان دوره: دستورالعمل رسيدگي به حساب هاي سنواتي
محتواي دوره: 
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مقدمه 
 ميزان اقلام سنواتي

 منشأ ايجاد حسابهاي سنواتي
نحوه تنظيم حسابها 

 ميزان پيش پرداختها و اخذ تضمينات لازم 
 تسويه علي الحسابها 

 تسويه پيش پرداختها 

 عنوان دوره: جعل اسناد و روشهاي مقابله با آن
- فلسفه جرم انگاري جرم جعل 

- مباني قانوني حاكم بر جعل و تزوير در قوانين عام و خاص 
- اوصاف و ويژگي هاي تحقق جرم جعل 

- تحقق جرم جعل در ارتباط با صلاحيت ديوان محاسبات: ارايه اسناد هزينه صوري
- انواع جعل (جعل مادي و جعل معنوي)
- جايگاه عنصر ضرر وزيان در جرم جعل

- چه افرادي مي توانند مرتكب جرم جعل شوند؟ باتكيه بر صلاحيت ديوان محاسبات
- ضمانت اجرا 

 عنوان دوره: وصول غير قانوني درآمد
- فلسفه جرم انگاري كسب غير قانوني درآمد

- مباني قانوني حاكم شامل قانون محاسبات عمومي مجازات اسلامي و ...
- تعريف درآمد با توجه به قوانين و مقررات فعلي و به ويژه بودجه ريزي فعلي

- چه افرادي مي توانند مرتكب جرم مذكور شوند
- عنصر مادي جرم وصول غيرقانوني درآمد



ديوان محاسبات كشورৎࡷوم آड़وزی         سال        ١٣٩٠

118

 عنوان دوره: وحدت رويه در حسابرسي رعايت قوانين و مقررات
- هدف از اجراي دروة آموزشي 

- وحدت رويه در رسيدگي به درآمدها و مباني قانوني حاكم
- وحدت رويه در رسيدگي به هزينه ها و مباني قانوني حاكم بر آن 

- وحدت رويه در رسيدگي به حساب اموال
- چگونگي مستند سازي گزارشهاي تخلف با توجه به مادة (23) قانون ديوان محاسبات

- اصول مهم و كاربرد حقوق عمومي شامل حقوق اداري، مالي و استخدامي در رسيدگي هاي ديوان

 عنوان دوره: تيم سازي و شيوه هاي كارگروهي 
هدف دوره : 

ارتقاء دانش و مهارت فراگيران در زمينه تشكيل تيمهاي كاري و شيوه هاي انجام كار گروهي 
محتواي دوره : 

- مباني و مفاهيم اصلي و گروه و تيم 
- تفاوت و رابطه تيم در گروه 

- انواع تيم، روشهاي كار تيمي و تيم سازي در سازمان 

 عنوان دوره: آشنايي با تفريغ بودجه
محتواي دوره: 

1- تاريخچة تفريغ بودجه 
2- مباني قانوني تفريغ بودجه

3- مروري اجمالي بر بودجه و بودجه نويسي 
4- ارتباط بودجه و تفريغ بودجه 

5- سير تطور و تكامل تفريغ بودجه
6- مباني نظري تفريغ بودجه 

7- فرآيند تهيه گزارش تفريغ بودجه 
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8- ضمانت اجرايي تفريغ بودجه 

 عنوان دوره: حسابرسي و كنترلهاي داخلي 
هدف دوره : شناخت ابعاد حسابرسي داخلي و تسلط بر كنترل عمليات مالي به منظور حسن اجراي قوانين و 

مقررات مالي و محاسباتي 
محتواي دوره : 

تعاريف: محيط كنترلي- اطلاعات و ارتباطات- نظارت – محدوديتهاي كنترل داخلي – نقش ها و مسئوليت ها- 
پيشينه تحقيق – ديدگاه هاي مختلف درباره تعريف كنترل داخلي و كاربرد آن – نسخه نظرخواهي- واژه نامه – 
دامنه گزارش كنترل داخلي – چارچوب زماني – محتواي گزارش داخلي – رهنمودهاي گزارش جديد- ضعف هاي 

با اهميت- مستند سازي –نسخه نظرخواهي-  گزارش دهي به اشخاص برون سازماني 

حسابرسي طرحهاي عمراني 1 تا 6
 عنوان دوره: حسابرسي طرحهاي عمراني 1

محدوده  و  حسابرسي  آغاز   -1
حسابرسي ديوان محاسبات كشور

3- اهميت حسابرسي
 بودجه تملك

1- محدوده حسابرسي بودجه كل كشور (اصل 55) 
2- قانون ديوان محاسبات 

 

2- عوامل اصلي حسابرسي 
1- علم حسابرسي

2- حوصله حسابرسي 
3- وجدان كاري

1- نوع و حجم معاملات  
2- نحوه اجراي معاملات 

3- انتخاب مشاور و پيمانكار
4- قوانين ناظر بر بودجه كل كشور 

1- قانون بودجه سالانه  
2- قانون ديوان محاسبات 
3- قانون محاسبات عمومي

4- قانون تنظيم 
5- قانون برنامه و بودجه

6- قانون خدمات مديريت كشور 



ديوان محاسبات كشورৎࡷوم آड़وزی         سال        ١٣٩٠

120

 عنوان دوره: حسابرسي طرحهاي عمراني 2
توضيحاتي در خصوص انتخاب مشاور

1- رعايت آئين نامه بند هـ ماده 29 در معاملات كوچك و متوسط الزامي نيست (بند ب ماده 10)
2- رعايت آئين نامه محدود به اعتبارات عمراني نيست و در همه موارد لازم الرعايه است (بند ب ماده 109

3- محدود خدمات مشاور در 24 مورد و در بند 5 ماده 2 تعريف شده است.
4- مشاور مي تواند شخص حقيقي با حقوقي باشد.

5- رعايت مقررات خاص: نظير بيمه، عوارض، ماليات و نظاير آن كه لازم الرعايه باشد بايد در اسناد مناقصه 

4- بودجه كل كشور 

5- مراحل بودجه 

 

 

 

 

1- منابع 
2- مصارف 

3- منابع و مصارف بودجه بانك ها و شركتهاي دولتي و تعامل آن 
بودجه عمومي دولت 

4- تفاوت منابع و مصارف بودجه وزارتخانه ها و سازمانها 
                        با شركتهاي دولتي از نظر اجراي قانون

 

 

ماده 300 قانون تجارت
تبصره 2 ماده 72 محاسبات عمومي

1- تهيه  
2- تصويب 

3- اجراء

1- ابلاغ
2- مبادله موافقتنامه 

3- تخصيصي
4- تنخواه گردان

5-  هزينه 
6- تنظيم حساب 

4- نظارت 

مالي ماده 90 قانون محاسبات 

قانون ديوان محاسبات مستقل: اصل 55 

ذيحساب 
خزانه 

اموال دولتي 

ماده 31 قانون محاسبات 
ماده 18 و 22 قانون محاسبات

ماده 27 و 28 مناقصه 
ماده 95 محاسبات 

ماده 105 محاسبات 
ماده 97 محاسبات 
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قيد گردد.
6- شرح خدمات: يا از خدمات همسان باشد يا كارفرما تهيه تمايد و يا جزو پيشنهاد مشاور باشد

7- در صورتيكه انتخاب مشاور به صورت مناقصه برگزيده شود به صورت دو مرحله اي و با قيمت تراز شده 
خواهد بود

8- تغيير در حجم و مبلغ قرارداد پس از انعقاد قرارداد تا 25 درصد بر اساس مقررات موضوعه مجاز است.
9- هرگونه افزايش قيمت بعد از پايان جلسه ارزيابي مالي پيشنهادي در فاصله تعيين مشاور منتخب تا انعقاد 

قرارداد ممنوع است.
10- حق الزحمه مشاور مي تواند مقطوع بوده و متكي به درصدي از برآورد هزينه نباشد.

11- در صورتيكه در طول اجراي پروژه بر اساس اعمال مهندسي ارزش برآورد پروژه كاهش يابد يك درصد 
از ميزان كاهش به عنوان يادداشت به مشاور پرداخت مي شود.

12- ليست كوتاه: هدف از ارزيابي كيفي تهيه ليست كوتاه از بين ليست بلند براي ارسال دعوت نامه و اخذ 
پيشنهاد مي باشد.

فرايند عملي اجراي طرحهاي تملك 

1- تامين اعتبار  

2- انتخاب مشاور 
3- انجام مناقصه

4- انتخاب پيمانكار
5- عقد قرارداد
6- تضمين ها
7- پرداخت ها

8- صورت وضعيتها
9- تحويل موقت

10- صورت وضعيت قطعي 
11- تحويل قطعي 

12- تعديل و تفاوت مصالح

 
1- عمراني ملي 

2- عمراني استاني
3- رديف ها

4- منابع داخلي شركتها 
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انتخاب مشاور
همسان و غير همسان

بند هـ ماده 29
24 مورد مشاور

هيئت انتخاب مشاور 

 QCBS -1

 QBS -2

 SFB -3

4- ساده 

 

 

 

1-انتشار آگهي دو تا سه نوبت 
2-ارزيابي كيفي توان اجراي كار

3-ارزيابي فني بازرگاني پيشنهادها
4-ارزيابي مالي(قيمت تراز شده)

5-انتخاب مشاور 

1- انتشار آگهي دو تا سه نوبت
2- ارزيابي كيفي 

3- مذاكره با مشاور با امتياز بالاتر 
4- انتخاب مشاور 

1- انتشار آگهي 
2- ارزيابي كيفي 

3- انتخاب مشاور با رعايت صرفه اصلاح از 
بين 3 تا 6 مشاور 

 
1- بالاترين مقام كارفرمائي 

2- ذيحساب با بالاترين مقام عالي
3- كارشناس متخصص به انتخاب واحد متقاضي

 

وظايف در بند ب ماده 3 ملاحظه شد 



ديوان محاسبات كشورৎࡷوم آड़وزی         سال        ١٣٩٠

123

 12-1- بعد از ارزيابي كيفي تعيين 3 تا 6 مشاور كه بالاترين امتياز فني را كسب كند
(ليست كوتاه مدت 14) 

13- فراخوان 

14- انعقاد قرارداد بايد قبل از سپري شدن مدت اعتبار متعهد شود. 
تغيير در موضوع و شرايط قراردادهاي مشاوره بعد از تعيين مشاور منتخب ممنوع است. 

15- معيارهاي ارزيابي كيفي 

16- حداقل امتياز فني 60
17- ضريب تآثير بين 3٪ تا 9٪ مي باشد.

18- حداقل زمان تكميل فرم ارزيابي كيفي دو هفته مي باشد 

1- انتشار آگهي دو تا سه نوبت در روزنامه كثير الانتشار  
2- دريافت ليست بلند از سازمان با مراجع قانوني 

3- انتخاب 12 تا 5 مشاور از ليست سازمان 
4- توجه: انتشار آگهي براي كارهائيكه برآورد آنها بيش از 10 برابر نصاب معاملات متوسط 

باشد ضروري است. 
5- توجه: در صورت انتشار آگاهي و ايجاب يك متقاضي براي احراز انحصار يك بار فراخوان 

تجديد مي شود. 
6- ارجاع كار در معاملات متوسط و بزرگ با پيمانكاران تشخيص صلاحيت شده مجاز است 
7- فرآيند انتخاب مشاوراني كه با شركت هاي تابعه و وابسته صورت مي گيرد بايد بصورت 

QCBS باشد

8- رعايت قانون منع مداخله كارمندان دولت و ... الزامي است 
9- تعاوني هاي كاركنان و صندوق هاي بازنشستگي نمي توانند با دستگاههاي ذيربط 

قرارداد منقعد كند.

1- تجربه سابقه اجرائي تا 30 اعتبار  
2- ارزيابي كارفرمايان قبلي تا 20 اعتبار 

3- ساختار سازماني تا 20 امتياز 
4- ساير به تشخيص كارفرما تا 30 امتياز 
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19- ارزيابي كيفي و ارزيابي فني پيشنهادها نبايد همزمان باشد
20- در انتخاب به صورت نفر – ماه بايد يكسان سازي زمان و قيمت صورت گيرد. 

21- انحصار: پس ارزيابي كيفي و ايجاب يك نفر و انتشار آگهي مجدد و سپس مذاكره و عقد قرارداد 
22- محاسبه و    كسورات بيمه و عوارض در اعتبارات غير تملك 

 عنوان دوره: حسابرسي طرحهاي عمراني 3

                     1-  مطالعات كلي و انتخاب گزينه

                      مطالعات تفصيلي     
                                              مالي (تبديل احجام

                                                       به ارقام

وظيفه مشاور 

                     3- انجام مناقصه

                     4- نظارت 

 

 

 
 

 

1- فني
2- امكان سنجي 

3- اقتصادي 
4- زيست محيطي و اجتماعي

1- ژئو فيزيك مهندسي
2- ژئو تكنيك 

3- تهيه نقشه هاي اجرائي
4- تهيه اسناد فني 

 

 

يك مرحله اي 
دو مرحله اي 

محدود 
عمومي 

ترك مناقصه 

 1- قيمت هاي پايه 
2- قيمت هاي غير پايه 

3- انواع فهارس بهاء 
4- اعمال ضرايب عام

5- اعمال ضرايب خاص 
6- هزينه تجهيز و پرچيدن كارگاه

7- برآورد اوليه 

عاليه 
مديريت طرح 

كارگاهي  

 1- ابنيه  
2- تأسيسات برقي 

3- تأسيسات مكانيكي 
4- راه و باند فرودگاه 
5- آبياري ذهكشي 

6- راهداري 
7- انتقال آب 

8- جمع آوري فاضلاب 
9- آبخيزداري 
10- رشته چاه 

11- ترميم قنات 
12- سد سازي 
13- توزيع آب 

14- آبياري تحت فشار
15- توزيع آب روستائي 
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 عنوان دوره: حسابرسي طرحهاي عمراني 4 

                                      1- انتخاب كميته فني بازرگاني
2- انتخاب هيئت برگذاري مناقصه                                    

3- انتشار آگهي                                     
4- ارزيابي كيفي                                     

5- مناقصه محدود  1-    برگزاري مناقصه     
6- اخذ پيشنهادها                                      

7- بررسي پيشنهادها (ارزيابي فني – بازرگاني)                                    
8- تعيين برنده مناقصه                                    

9- عقد قرارداد                                      
10- تجديد و لغو مناقصه (بر حسب مورد)                                       

                                ارزيابي شكلي                   پيشنهادها 
                               ارزيابي فني بازرگاني          توان اجراي كار 

   2- ارزيابي ها          ارزيابي كيفي 
                               ارزيابي مالي (قيمت مناسب) 

3- برگزاري مناقصه 

 

  

1- انتخاب كميته فني بازرگاني  
 2- انتخاب هيئت برگزاري مناقصه 

3- انتشار آگهي 
4- ارزيابي كيفي 

5- مناقصه محدود 
6- اخذ پيشنهادها 

7- بررسي پيشنهادها (ارزيابي فني – بازرگاني)
8- تعيين برنده مناقصه 

9- عقد قرارداد 
10- تجديد و لغو مناقصه (برچسب مورد)  
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 عنوان دوره: حسابرسي طرحهاي عمراني 5

                         الف: بانكي 
            ب: مؤسسات اعتباري 

          ج: وجه نقد 
          د: سفته           1- وثيقه ملكي 

2- انواع اوراق مشاركت      
3- سهام شركت ها      

4- مطالبات تائيد شده      

                                                             1- در ارزيابي كيفي 
                                                          

1- برآورد اوليه 
2- مبلغ پيمان 

3- ضريب پيمان 
4- مبلغ نهائي پيمان 
5- عوامل ذيمدخل 

                                                                                           پيمانكاري 
                                                                                                         مشاوره 
        مديريت طرح 
P        

         PC

EPC        
 EPCF        
 POT        
        متر مربع زير بنا 

1

 

ضمانت نامه هاي 
معتبر

 

  انحصار

 

چند اصطلاح 

 

انواع قرار داد ها 
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1- قانون كار 
2- قانون نظام وظيفه 

3- قانون برنامه 
4- قانون تنظيم

5- قانون ماليات ها 
                                           

1- الف 
2- ب 

3- ج (فرم پيشنهاد به صورت كلي و جزئي) 

1- ارزيابي كيفي 
2- ارزيابي فني بازرگاني 

3- بررسي قيمت مناسب 
                                                  ارزيابي پاكت الف 
                                                  ارزيابي پاكت ب 
                                                  اررزيابي پاكت ج 

                                                  انتخاب برنده اول و دوم
                                                  ارسال قيمت به كميته فني بازرگاني 

                                                 تجديد و يا لغو مناقصه 

                                      با نفر اول 
                                       يا 

                                       با نفر دوم 

 

الزامات قرار داد 

پاكت پيشنهاد ها

كميته فني بازرگاني

كميسيون مناقصه 

عقد قرار داد 
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1- شركت در مناقصه 
2- انجام تعهدات 
3- پيش پرداخت

4- حسن انجام كار 

 عنوان دوره: حسابرسي طرحهاي عمراني 6

1- پيش پرداخت 
2- علي الحساب 

3- صورت وضعيت هاي موقت         كاركرد
4- صورت وضعيت قطعي                مصالح 

5- سپرده 

1- ماده 29 
2- ماده 30

3-  تحويل موقت
4- تحويل قطعي 

5- ماده 46 
6- ماده 48 

7- صورت وضعيت 
8- دوره نگهداري

9- تعديل و تفاوت مصالح 

 عنوان دوره: گزارش نويسي
اهداف دوره :

آشنايي با تعاريف كلي ، مفهوم و انواع گزارش 

 

پيمانكار  
موارد اخذ ضمانت نامه

 

پرداخت ها 

شرايط 
عمومي پيمان
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آشنايي با اركان و اجزاء گزارش  و مراحل تهيه و تنظيم آن 
محتواي دوره: 

كليات، معني، مفهوم و كاربرد گزارش 
اركان و اجزاء گزارش و كارآيي هر يك 
مراحل تهيه گزارش و فنون نگارش آن 

تهيه طرح گزارش 
تنظيم و نگارش گزارشهاي ويژه اداري 

خلاصه سازي گزارش 

 عنوان دوره: آشنايي با نظام هدفمند كردن يارانه ها 
هدف دوره : آشنا ساختن كارمندان دولت با نظام هدفمند كردن يارانه ها و اهداف آن 

محتواي دوره:
مفاهيم و تعاريف (يارانه، انواع يارانه، طبقه بندي يارانه ها) – پيشينه پرداخت يارانه در جهان- پيشينه پرداخت 
يارانه در ايران- مباني و اصول طرح تحول اقتصادي – دلايل و اهداف پرداخت يارانه – مباني قانوني هدفمندسازي 
يارانه ها به مثابه يكي از ابزارهاي طرح تحول اقتصادي – اهداف دولت در اجراي طرح هدفمندكردن يارانه ها- 
اقدامات دولت در طرح تحول اقتصادي و هدفمند كردن يارانه ها- فوايد هدفمندسازي يارانه ها – پيامدها و اثرات 

هدفمند كردن يارانه ها- ارتباط هدفمند كردن يارانه ها و اصلاح الگوي مصرف 

 عنوان دوره: قانون ماليات بر ارزش افزوده 
محتواي دوره : 

موارد مطروح در مورد ماليات بر ارزش افزوده 
ماليات بر ارزش افزوده و مشمولين ماليات مذكور 
كالاها و خدمات مشمول ماليات بر ارزش افزوده 

مفاهيم عرضه كالا و ارائه خدمات براي تعلق ماليات بر ارزش افزوده  
 دوره هاي ماليات بر ارزش افزوده و تاريخ تعلق ماليات بر ارزش افزوده 
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معافيت هاي ماليات بر ارزش افزوده 
محاسبات مربوط به دريافت ها و پرداخت هاي ماليات بر ارزش افزوده 

 عنوان دوره: فن اداره جلسات
اهداف دوره: 

 تعريف اداره جلسه، توضيح انواع جلسات و تشريح ويژگيهاي رواني،  اجتماعي،  سازماني و ... شركت كنندگان 
در جلسات

 بهره گيري از مناسب ترين روش در محيط واقعي يا مجازي با توجه به عوامل فرآيند و فنون اداره جلسات 
محتواي دوره: 

  تعاريف، طبقه بندي و انواع جلسات 
 ويژگيهاي رواني،  اجتماعي،  سازماني و ... شركت كنندگان 

 عوامل و فنون و فرآيند برگزاري مطلوب جلسات 

 عنوان دوره: اخلاق مديريت
هدف دوره: 

برشمردن ويژگيهاي اخلاقي مديريت
محتواي دوره: 

 اخلاق در آموزه ها و ارزشهاي ديني – فرهنگي
 مسائل اخلاقي در مديريت 

 فلسفه هنجاري و معيارهاي انتخابي اخلاقي
 طرح سازماني و اخلاق مديريت 

 عنوان دوره: آيين نگارش و خوش نويسي
هدف دوره : 

توانايي تهيه و تنظيم نامه ها، گزارش ها، مقاله ها و ... با توجه به اصول علمي نگارش 
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محتواي دوره : 
اهميت نويسندگي در روابط عمومي، تفاوت تبليغات و روابط عمومي و ... 

ارائه مفاهيم ساده از ديدگاههاي پيچيده، نحوه تهيه مجلات و ... 
دستور، ديكته و نقطه گذاري، يادداشت ها و نامه ها و ... 

نامه هاي عمومي و نقش و اهميت آنها، اوراق حاوي اطلاعات اوليه و تعيين موقعيت با اطلاعات توجيهي 
نشريات در خدمت رسانه هاي نوشتاري، گزارشها و انواع آن و ... 

تهيه مقاله براي مطبوعات و صدا و سيما، خبرنامه ها و اصول و معيارهاي مورد توجه در آن 
نقش و اهميت خبرنامه ها، گزارشها و مقاله ها در اطلاع رساني داخلي و افكار عمومي 

 عنوان دوره: اصول و موازين اخلاق حرفه اي 
هدف دوره : 

تعيين و آموزش ضوابط عمومي و اصول بنيادي در خصوص آيين رفتار حرفه اي 
محتواي دوره : 

سرفصلهاي منابع آيين رفتار حرفه اي ويژگيها و تعاريف- تعيين حدود منافع عمومي – شرحي مختصر از اهداف 
حسابداري و حسابرسي – اصول وضوابط رفتار حرفه اي – حدود قابل اجرا بودن اصول و ضوابط رفتارحرفه اي- 

ضمانت اجرائي آيين رفتار حرفه اي

 عنوان دوره: توجيهي بدو استخدام مصوب سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور
محتواي دوره: 

ساختار و سازمان كار و دولت در قانون اساسي و آشنايي با نظامهاي مديريتي دولت
قوانين و مقررات ادراي، استخدامي و انضباطي 

قوانين و مقررات مالي و محاسباتي 
مديريت اخلاقي در خدمات عمومي 
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 عنوان دوره: دروس و سرفصلهاي مربوط به رشته حسابداري و حسابرسي 
(ويژه بدوخدمت شغلي):

1- آشنايي با تشكيلات مالي دولت و وظايف ديوان محاسبات كشور 
آشنايي با تشكيلات مالي دولت 

الف- محيط عملياتي دستگاههاي دولتي 
ب- تشكيلات مالي دولت

2- حسابداري دولتي، بودجه و گزارش تفريغ بودجه 
الف- تعاريف و مباني حسابداري دولتي 

ب- حسابداري دريافت ها 
ج- حسابداري اعتبارات 

3- بودجه 
4- گزارش تفريغ بودجه 

5- اصول حسابرسي 
الف- حسابرسي و خدمات اعتبار بخشي 

ب- مسئوليتها و اهداف در حسابرسي 
ج- سيستم كنترل داخلي 

د- شواهد حسابرسي 
6- آشنايي با كليات قوانين مالي و محاسباتي 

 عنوان دوره: دروس و سرفصلهاي مربوط به رشته حقوق و قضا  (ويژه بدوخدمت شغلي):
1- اصول حسابداري 

2- آشنايي با مباني ارتباطات و رفتار سازماني 
3- آشنايي با مباني حراست ديوان محاسبات كشور 

4- آشنايي با تشكيلات مالي دولت و وظايف ديوان محاسبات كشور 
5- آشنايي با كليات قوانين مالي و محاسباتي كشور 
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6- آيين نگارش و گزارش نويسي 
7- آشنايي با رايانه

 عنوان دوره: دوره آموزشي شناسايي و استفاده از ظرفيت هاي ذهني
اهداف دوره: 

 شناخت شرايط فكري، ظرفيتهاي ذهني و بينشي كاركنان نسبت به خود و ديگران و همچنين شناخت 
علل رفتارهاي نامناسب و ساير مشكلات رفتاري در سازمان به منظور جلوگيري از بروز كم كاري، بي تفاوتي و ... 

 ايجاد تحول در شخصيت، باورها، روحيه، اعتماد به نفس و نظام تفكر انسان 
 بدست آوردن آرامش، تقويت انگيزه هاي كاري و توسعه همكاريهاي گروهي

 رسيدن به دنيائي از خودباوري و اعتماد به نفس و شخصيتي خاضع،  توانمند و مفيد
  بيرون آمدن از فضاي ترديد و گم شدگي به دنيائي از يقين و اعتماد به زندگي خوب 

 تبيين و طراحي آينده اي زيبا و مشخص شدن كليه اهداف در كار و زندگي و حركت بسوي آنها
 صلاحيت و اقتدار در مقابل مسائل و مشكلات در كار و زندگي و توانائي در حل موفقيت آميز آنها

 توانايي برقراري ارتباطات انساني مؤثر به منظور كار با ديگران و بدست آوردن يك چهره جذاب و محبوب
 زندگي در مسير كمال و لذت بردن از لحظه لحظه پر حاصل يك زندگي آرام و زيبا

محتواي دوره: 
تكنولوژي فكر بعنوان روشي نوين براي ايجاد خود شكوفايي 

 مديريت ذهن بعنوان كارگاه توليد فكر 
 مديريت نظام باورها و چگونگي ايجاد خودباوري در كاركنان 

 مديريت روحيه و بدست آوردن نشاط و آرامش در محيط كار 
 طراحي سرنوشت و هدفگذاري در كار و زندگي به منظور كسب موفقيت هاي بزرگ 

 آشنايي با ضمير ناخودآگاه و نحوه برنامه ريزي آنها 
نحوه مقابله با مسائل كار و زندگي و حل آنها 

 چگونگي ايجاد تحول پايدار در خود 
 نظام اساسي تفكر و راههاي متمركز كردن آن
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 شيوه هاي ايجاد فضاي خلاق رواني در افراد و موانع خلاقيت فردي 
 دليل تراشي هاي رواني و رفتاري و روشهاي كاهش آن 

 ارتباطات مؤثر كلامي و رفتاري در نظامهاي اجتماعي 

 عنوان دوره: دوره آموزشي برقراري ارتباط مؤثر با محيط و ديگران
اهداف دوره: 

 كسب دانش به منظور شناخت ارتباطات اثر بخش بعنوان يكي از بزرگترين راههاي موفقيت گروه در برقراري 
ارتباط موثر

با انواع ارتباطات و نقش آنها آشنا شوند 
 با فرآيند ارتباطات آشنا شوند

 با موانع عمومي جهت برقراري ارتباطات اثر بخش آشنا شوند 
 با عوامل اثر گذار بر شايعه آشنا شوند

 با انواع شبكه هاي ارتباطي مؤثر آشنا شوند
 با چگونگي برقراري ارتباط با محيط و ديگران آشنا شوند

 با مهارتهاي تأثيرگذار بر محيط و ديگران آشنا شوند
 با راههاي اثربخش ارائه نتايج ارتباطات آشنا شوند

 عنوان دوره: دوره هاي آموزشي شناسايي و دستيابي به منابع اطلاعاتي (داخلي و خارجي)
اهداف دوره: 

 آشناسازي فراگيران با مفاهيم كلي ارتباطات و همچنين شناخت راهها و روشهاي نوين دستيابي به منابع 
اطلاعات داخلي و خارجي

 با مفاهيم ارتباطات و انواع آن آشنا شوند 
 با ويژگيها و كاربرد انواع وسائل جمعي آشنا شوند
 با مهارتهاي برقراري ارتباط اجتماعي آشنا شوند

 با شيوه هاي اداره و فعاليت كنوني وسائل ارتباطي در جهان آشنا شوند
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محتواي دوره: 
 اهميت وسائل ارتباط جمعي 
 مفاهيم ارتباطات و انواع آن 

 وسائل ارتباطي نوين 
 ويژگيهاي وسائل ارتباط جمعي 

 عنوان دوره: شناخت راهها و روشهاي نوين دستيابي به اطلاعات
اهداف دوره:

 با انواع كتابخانه هاي مهم و مجهز در ايران و جهان آشنا شوند
چگونگي جستجو براي دستيابي به منابع مكتوب را فرا گيرند

 با قواعد ثبت و ضبط اسناد و مدارك مكتوب آشنا شوند
با شيوه هاي رده بندي و طبقه بندي كتابها در كتابخانه آشنا شوند

با كتب مرجع و چگونگي يافتن مدخل هاي مورد نظر در كمترين زمان ممكن آشنا شوند
محتواي دوره:

 آشنايي با انواع كتابخانه هاي مهم و مجهز در ايران و جهان 
 شناخت چگونگي جستجوي منابع مكتوب نظير كتاب، مجله، نشريات ادواري و ... 

 اصول قواعد ثبت و ضبط اسناد و مدارك 
 شيوه هاي رده بندي و طبقه بندي كتابها در كتابخانه 

 شناخت كتب مرجع و چگونگي يافته مدخلهاي مورد نظر در حداقل زمان ممكن 

 عنوان دوره: زبان انگليسي 
هدف دوره : از فراگيران انتظار مي رود در پايان دوره مذكور: 

حداقل سواد و مهارت خواندن ، نوشتن ، گوش دادن  و صحبت كردن را متناسب با نياز سازمان بدست آورند.
محتواي دوره:

متناسب با نياز هر دستگاه براساس روشهاي نوين توسط دستگاه اجرايي تعيين خواهد شد.
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 عنوان دوره: آموزش نماز و احكام ضروري مرتبط با آن
اهداف دوره: 

  مقدمات و مقارنات نماز را بشناسند
 اركان نماز،  واجبات نماز و شكيات نماز را در حد لزوم فراگيرند

  اركان مربوط به نماز را اعم قرائت سوره هاي حمد و اخلاص، تسبيحات اربعه و اركان مربوط به ساير، اجزاي 
نماز (مانند اركان مخصوص ركوع،  سجده، تشهد، سلام را به درستي و بطور صحيح تلفظ نمايند.

 با فراگيري احكام ضروري مرتبط با نماز، بتوانند به تكليف خود عمل نمايند
محتواي دوره: 

 آموزش نماز شامل: مقدمات نماز، طهارت، وضو، غسل، تيمم، لباس و مكان نمازگزار، قبله، اذان، واجبات 
نماز، اركان نماز

 قرائت نماز شامل: آموزش مخارج صحيح حروف، قرائت صحيح اركان نماز شامل سوره حمد سوره اخلاص 
 معناي نماز شامل: تكبيره الاحرام، سوره حمد، صراط المستقيم، سوره توحيد، آرامش در حال قرائت،  ركوع، 

سجود، معناي سبحان االله، قنوت،  تشهد، سلام
 تعقيبات و نوافل نماز: تعقيب نماز، درود و نفرين، تسبيحات حضرت زهرا (س)، سجده شكر، نمازهاي 

مستحب، نماز شب 

 عنوان دوره: دوره هاي شناخت نسبت علم و دين، توسعه و تمدن با فرهنگ
اهداف دوره: 

كاركنان پس از طي اين دوره ها با حوزه هاي علم و دين، ويژگيهاي خاص هر يك و مباحث توسعه و تمدن 
از ديدگاه فرهنگي آشنا مي شوند.

محتواي دوره: 
 ضرورتها 

 هدفها 
 نتايج و آثار 
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 شناسنامه اي (كتاب شناسانه) 
 تخصصي (علوم قرآني) 

 تحليلي ( محتوايي)  
 درمانجويانه (كاربردي) 

 عنوان دوره: آشنايي اجمالي با مفاهيم قرآني و ترجمه آيات منتخب 
هدف دوره : 

برخي از سور قرآني و آيات منتخب راترجمه نمايند. 
محتواي دوره: 

آشنايي اجمالي با بيشنهاي الهي از منظر قرآن شامل : 
«توحيد » و «عدل»  

 «معاد» از منظر قرآن 
2- آشنايي اجمالي با ارزشها و تكاليف از منظر قرآن شامل : 

1/2- آشنايي با برخي «فضايل و رذايل اخلاقي » در قرآن 
2/2/- آشنايي با برخي تكاليف فردي و اجتماعي از منظور قرآن كريم

 عنوان دوره: تربيت قرآني و راهكارهاي آن 
هدف دوره: 

از فراگيران انتظار مي رود در پايان دوره مذكور: 
به ضرورت «تربيت قرآني» واقف گشته و اصول حاكم بر آنرا بشناسند. 

برخي از شيوه هاي تربيت قرآني در حوزه هاي مختلف زندگي شخصي، خانوادگي و اجتماعي را بشناسند.
محتواي دوره:

مفهوم و ضرورت تربيت قرآني 
اهداف و اصول حاكم بر تربيت قراني 

شرايط و موانع تربيت قرآني 
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تربيت قرآني در زندگي شخصي 
تربيت قرآني در زندگي خانوادگي 
تربيت قرآني در زندگي اجتماعي 

 عنوان دوره: آموزش روانخواني و تجويد 
هدف دوره: 

كلمات قرآن كريم را پشت سر هم و به صورت نسبتاً  با رعايت نحوه وقف به آخر عبارات قرآني- بخوانند 
(روانخواني)

حروفي را كه به زبان عربي تلفظي متفاوت با زبان فارسي دارند بطور متمايز – تلفظ نمايند (تجويد در حد نماز)
محتواي دوره: 

آشنايي با تلفظ صحيح (ع،غ،ح )
آشنايي با تلفظ صحيح حروف (ظ)

آشنايي با تلفظ صحيح حروف (ث،ذ)
آشنايي با تلفظ صحيح حروف (ص،غ)

آشنايي با تلفظ صحيح حروف (و) 

 عنوان دوره: فرهنگ و مفاهيم قرآني 
هدف دوره:  فراهم ساختن زمينه و امكان آشنايي اوليه و اجمالي كاركنان دولت با مفاهيم و معارف «وحي» و 

مباحث تربيتي از منظر قرآن كريم 
محتوي دوره:
 ضرورتها 

 هدفها 
 نتايج و آثار 

 شناسنامه اي (كتاب شناسانه) 
 تخصصي (علوم قرآني)
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 تحليلي (محتوايي)
 درمانجويانه (كاربردي) 

 عنوان دوره: مباني و مبادي آشنايي با قرآن 
هدف دوره: 

به «ضرورت» آشنايي با قرآن پاسخ داده و «انواع و ابعاد» شناخت قرآن و «روند و چگونگي» اين امر را فراگيرند 
برخي«بينشها» ، «گرايشها» و «تكاليف الهي» از منظر قرآن كريم را بدانند

 عنوان دوره: احكام و مسائل فقهي مورد نياز 
هدف دوره : آشنايي فراگيران با احكام تخصصي و فقهي و حقوقي مسائل روز 

محتواي دوره : 
آشنايي با احكام اجتماعي اسلام : (امر به معروف و نهي از منكر ) 

آشنايي با احكام اقتصادي منابع مالي دولت اسلامي (زكات،خمس و ماليات)، استفاده از بيت المال و اسناد بانكي 
(چك، سفته و برات) ، قراردادهاي بانكداري اسلامي، بيمه و اقسام آن، بيع اموال غير منقول سرقفلي و معاملات 

وكالتي 

 عنوان دوره: احكام مشترك: 
هدف دوره : 

احكام اجتماعي اسلام را بشناسند 
منابع مالي دولت اسلامي و چگونگي استفاده از آنها را بشناسند.

 عنوان دوره: احكام اختصاصي 
هدف دوره : كاركنان با احكام اختصاصي مربوط به وظايف دستگاه آشنا شوند. 

محتواي دوره: 
با توجه به تنوع و گستردگي حوزه هاي مختلف فرهنگي، صنعتي ، كشاورزي،پزشكي،بهداشتي و ... احكام 
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تخصصي هر بخش توسط سازمان مربوطه تعيين خواهد شد.

 عنوان دوره: احكام و مسائل روز 
هدف دوره : از احكام فقهي و حقوقي مسائل روز آگاهي لازم را پيدا كنند 

                از احكام اقتصادي از قبيل (خمس،زكات و ...) آگاهي لازم را پيدا كنند.
محتواي دوره: 

احكام سياسي- اجتماعي اسلام، امر به معروف و نهي از منكر ، احكام حكومتي 
محصولات فرهنگي شامل كتاب،نشريه،رسانه و ... 

احكام اقتصادي از قبيل خمس، زكات ، ربا ، رشوه ، بيمه و... 

 عنوان دوره: دوره هاي آموزشي اخلاق اداري و مناسبات انساني 
هدف دوره :

آشنايي كاركنان با ويژگيهاي فردي و اجتماعي انساني، ظرافتهاي روابط خانوادگي و آداب و روابط اجتماعي 

 عنوان دوره: اخلاق اداري 
هدف دوره : بتوانند رابطه ي خود با خدا و خويشتن را مورد شناسايي و ارزيابي قرار دهد

محتواي دوره: 
مقدمه (انسان شناسي و هدف زندگي) 

رابطه ي انسان با خدا 
رابطه ي انسان با خويشتن 

 عنوان دوره: روابط خانوادگي 
هدف دوره : اصول روابط با اعضاي خانواده را بشناسند.

محتواي دوره:
رابطه با والدين 
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رابطه با همسر 
رابطه با فرزند 

مسئوليت تربيت ديني اعضاي خانواده 

 عنوان دوره: روابط اجتماعي 
هدف دوره : نقاط قوت و ضعف روابط اجتماعي خود را شناسائي نمايند

محتواي دوره: 
حقوق اجتماعي

رابطه ي فرد با خويشاوندان
رابطه ي فرد با دوستان

رابطه ي فرد با همسايگان 
اخلاق اداري 

نظارت همگاني (امر به معروف و نهي از منكر )

 عنوان دوره: ترويج و توسعه فرهنگ نماز 
محتواي دوره: 

بالا بردن روحيه معنوي كاركنان دولت و آشنايي هر چه بيشتر آنان با فلسفه، آثار و اسرار نماز ، قرائت صحيح 
اذكار نماز و فراگيري احكام ضروري مرتبط با نماز و ايجاد مهارت و توانايي تلفظ صحيح حروف و قرائت اذكار نماز 

و آشنايي با آن دسته از احكام كه هر فرد نمازگزار بايد بداند 

 عنوان دوره: نماز شناسي 
هدف دوره : فلسفه نماز و علل وجوب آن رابدانند 

با آثار فردي و اجتماعي نماز بيشتر آشنا شوند. 
توانائي پاسخگويي به سؤالاتي از قبيل چرا نماز بخوانيم؟ خداوند چه نياز به نماز ما داد؟ نماز در زندگي فرد و 
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اجتماع چه نقشي دارد؟ خصوصيات يك فرد نمازگزار واقعي چيست؟ و ... را داشته باشند. توانايي تبليغ و ترويج اين 
فرضيه الهي و دعوت خانواده خود به نماز را داشته باشند.

محتواي دوره:
عبادت شامل مباحثي از قبيل : چرا عبادت كنيم؟ ريشه هاي عبادت، نقش عبادت در زندگي انسان، ابعاد عبادت، 

چگونه عبادت كنيم، آفات عبادت، عبوديت، تداوم عبادت، شرائط صحت و قبولي عبادت، فلسفه عبادت. 
نماز شامل مباحثي از قبيل: نماز در مكتب وحي، اهميت نماز ، ترك نماز، سبك شمردن نماز، نماز از ديدگاه 

عقل و وجدان، نمازهاي مردود، نماز معصومين ، آداب نماز، نماز پرواز روح. 
نيت شامل مباحثي از قبيل : نيت ملاك ارزش . نمونه هايي از اخلاص ، اخلاص در عبادت ، دنيوي عبادت، نيت 

به منزله عمل ، نيت هاي سالم، ريشه اخلاص، نتيجه اخلاص، اخلاص در متن جامعه . 
نماز جماعت شامل : اهميت نماز جماعت ، آثار نماز جماعت، امام جماعت. 

نمازهاي ديگر شامل مباحثي از قبيل : نمازجمعه، نماز عيد، نماز آيات، نماز ميت، نماز باران 

 عنوان دوره: مديريت اسناد، مدارك و فن بايگاني
هدف دوره: 

آشنايي با اصول مديريت صحيح براي تنظيم اسناد و مدارك و بايگاني آنها در جهت كمك به مديريت سازمان 
براي ايجاد روش منظم در ارسال و مراسلات جهت تسريع در اداره امور 

محتواي دوره:
كليات مديريت اسناد و فن بايگاني 
 طرز تشكيل پرونده و انواع بايگاني
 نامه هاي وارده،  صادره و انواع آنها 

 فرم انتقال نامه ها 
 برگ جايگزين نامه ها 

 تعيين زمان ضبط اسناد و مدارك 
 تفكيك اسناد و مدارك و صورت برداري از آنها 

 مهلت قانوني براي نگهداري اسناد 
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 روشهاي تنظيم اسناد در بايگاني 
 بكارگيري رايانه در مديريت اسناد بايگاني و امحاء اوراق زائد 

 عنوان دوره: اطلاعات و ارتباطات
محتواي دوره: 

 شروع كار با اينترنت
 ناوبري و جستجو در وب 

 نشان كردن و علامت گذاري 
 شروع كار با پست الكترونيك 

 نامه نگاري، آدرس دهي 
 مديريت برنامه 

محتواي دوره: 
 شروع كار 

ايجاد يك بانك اطلاعاتي 
 استفاده از فرمها 
 بازيابي اطلاعات 

 عنوان دوره: ارائه مطالب
محتواي دوره: 

Power  point توانايي ايجاد برنامه هاي نمايشي در 
 Bland  presentation توانايي ايجاد برنامه هاي نمايشي به روش 

 توانايي كار با روشهاي نمايش و ايجاد جدول و نمودار 
 توانايي استفاده از ابزار ترسيمي 

 توانايي درج موضوع از برنامه هاي ديگر در اسلايد هاي نمايشي
 توانايي ايجاد برنامه هاي پيشرفته و ... 
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محتواي دوره: 
 شروع كار 

 محيط روميزي 
 سازماندهي پرونده ها 

 ويرايش ساده
 مديريت چاپ 

 عنوان دوره: واژه پردازها
محتواي دوره: 
 شروع كار 
 اعمال پايه 
 شكل دادن 

 به اتمام رساندن يك سند 
 چاپ كردن 

 ويژگيهاي پيشرفته 

 عنوان دوره: صفحه گسترده ها
محتواي دوره: 
 شروع كار 
اعمال پايه 

 فرمول ها و توابع 
 شكل دادن 
 چاپ كردن 

 ويژگي هاي پيشرفته 
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 عنوان دوره: مفاهيم پايه فناوري اطلاعات
محتواي دوره: 

 شروع كار با رايانه 
 سخت افزار 

 حافظه و مخزن 
 نرم افزار 

 شبكه هاي اطلاعاتي 

 عنوان دوره: دوره هاي آموزش انديشه هاي سياسي اسلام 
هدف دوره: 

ارتقاي سطح دانش كاركنان دولت در زمينه ي انديشه ي سياسي و سازمان و مديريت از ديدگاه اسلامي 
محتواي دوره :

1- سير تاريخي انديشه ي سياسي در اسلام وغرب 
2- مقايسه انديشه سياسي در اسلام و غرب 

3- كليات علم سياست 
4- نظام سياسي و حاكميت در اسلام 

5- جايگاه مشروعيت و مقبوليت در انديشه ي سياسي 
6- نگاهي به حقوق اساسي و مباني قانون اساسي جمهوري اسلامي 

 عنوان دوره: انديشه ي سياسي و مديريت از ديدگاه امام خميني (ره)
محتواي دوره: 

اصول انديشه ي سياسي امام (ره): (وحدت دين و سياست )
خاستگاه انديشه ي سياسي امام (ره) (عقايد، اخلاق و احكام ) 

وجه تمايز و برتري انديشه ي سياسي امام (ره) بر ساير انديشه ها و مكاتب 
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 عنوان دوره: خلاقيت و حل مسئله 
اهداف دوره: 

 توضيح تعاريف، مفاهيم و مباني خلاقيت در سازمانها 
 تشريح تكنيكها، روشها و ابزارهاي افزايش خلاقيت در سازمانها 

 بكارگيري تكنيكهاي فردي و گروهي در خلق، انتخاب، اجرا و كنترل راهكارهاي مختلف
محتواي دوره: 

 تعاريف، مفاهيم و مباني خلاقيت در سازمانها 
 تكنيكها، روشها و ابزارهاي افزايش خلاقيت در سازمانها 

 فرآيند حل خلاق مسئله 
 تكنيكهاي خلاق براي تحليل محيط، تشخيص و شناسايي مسائل و فرضيه سازي
 تكنيكهاي فردي و گروهي براي خلق،  انتخاب، اجراء و كنترل راهكارهاي مختلف

 موانع خلاقيت در سازمانها 

 عنوان دوره: آيين نگارش مكاتبات اداري
اهداف دوره: 

 آشنايي با ارتباطات رسمي و مجازي ارتباطات در سازمان
 آشنايي با انواع نامه ها و نوشته هاي اداري، تهيه بخشنامه هاي ساده اداري و صورتجلسه

 تنظيم نوشته هاي اداري با رعايت آيين نگارش
 آشنايي با انواع فرمهاي ساده، كاربرد آنها و چگونگي تكميل آنها 

محتواي دوره: 
 ارتباطات بعنوان فلسفه وجودي نوشتن 

 شناخت نامه هاي اداري، انواع آن و ضوابط مورد عمل در تدوين آنها 
 مراحل و نحوه تهيه و تنظيم نامه هاي اداري و صورتجلسه 

 نگارش اداري،  نشانه گذاري، ويرايش و پردازش نوشته هاي اداري
 ويژگيهاي يك نوشته اداري مناسب 
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 عنوان دوره: مديريت و سازمان از ديدگاه قرآن و نهج البلاغه
هدف دوره : بازشناسي ويژگيها، وظايف، آسيب شناسي مديريت و سازمان از ديدگاه قرآن و نهج البلاغه 

محتواي دوره : 
سياست و مديريت 

 ويژگيهاي فكري، اخلاقي و رفتاري مديران 
 تربيت مديران 
 وظايف مديران 

 آسيب شناسي مديران 
   مديريت بحران 

آشنايي با انديشه و سيره امام خميني (ره)
 قيام در برابر طاغوت

 برپايي حكومت اسلامي
 سيره زندگي امام

 وصيت نامه سياسي الهي

 عنوان دوره: خلق دانش و خلاقيت و نوآوري
 تعريف و مفهوم دانش

 انواع دانش
 هرم دانش

 چرخه دانش
 دانش آفريني(خلق دانش) و ساز و كارهاي آن

 مديريت دانش در سازمانها
 ارتباط مديريت دانش و فناوري اطلاعات
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 مديريت دانش ضمني و نقش آن در خلاقيت و نوآوري
 حركت به سوي سازمانهاي يادگيرنده و ياددهنده

 عنوان دوره: اعتماد به نفس
اهداف دوره: 

- متوجه نمودن كاركنان به قابليت هاي فردي و استعدادهاي نهفته ايشان و رسيدن به خودشكوفايي فردي تا 
بدين ترتيب كارايي كاركنان افزايش يافته و عملكرد آنها بهبود يابد.

- جلوگيري از بروز افسردگي كه ناشي از عدم رضايت شغلي و عدم رضايت از زندگي است.
محتواي دوره:

 تأكيد بر خودشناسي و خودآگاهي، آشنايي با مفهوم عزت نفس و اعتماد به نفس و تأثير آنها بر كارايي، 
شيوه هاي تقويت اعتماد به نفس

 توجه به خلاقيت و تلاش فردي براي رسيدن به موفقيت، توجه به احترام همكاران و نيز تكريم ارباب رجوع، 
تقويت ريسك پذيري و نيز توجه به حل مسأله.

 توجه به انديشه هاي گوناگون، توجه به بهبود روابط با ديگران (در خانواده و محيط كار)
 تقويت احساس مسئوليت در قبال وظايف سازماني (نه به عنوان بار مسئوليت، بلكه به عنوان عشق به كار 

و خدمت به ديگران)
 كشف نقاط ضعف خود و تلاش براي رفع آنها و حركت به سوي رشد و تعالي

 مي توان در آغاز و پايان دوره با پرسشنامه، ميزان اعتماد به نفس كاركنان را ارزيابي نمود.
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حسابرسي عملكرد (3) (كارگاه آموزشي اجراي حسابرسي عملكرد)
- آشنايي با فرايند حسابرسي عملكرد در ديوان محاسبات كشور

- آشنايي با فرم و محتواي گزارش هاي حسابرسي عملكرد
- بررسي و تجزيه و تحليل گزارش هاي نمونه حسابرسي عملكرد ارائه شده توسط ديوان محاسباتت كشور (بر 

حسب برنامه/ فعاليت/ پروژه)

آشنايي با قانون تجارت 
- تجارت و معاملات تجاري، دفاتر تجارتي و دفتر ثبت تجارتي

- اقسام شركتها  و مقررات ثبت شركتها
- مديران و بازرسان شركتها و وظايف آنها

- مباني نظري تجارت جهاني (بين المللي)
- اهداف، اصول، اركان و ساختار سازمان تجارت جهاني

- عضويت در سازمان تجارت جهاني
- اتحاديه هاي تجاري منطقه اي، سازمان تجارت جهاني و غيره

قانون منع مداخله كاركنان دولت در معاملات دولتي
- متن قانون منع مداخله كاركنان دولتي در معاملات دولتي

- قانون منع اخذ پورسانت در معاملات دولتي

تجزيه و تحليل صورتهاي مالي
- مراحل تجزيه و تحليل

- طبقه بندي نسبتها
- محاسبه نسبتها

- نسبتهاي نقدينگي
- نسبتهاي فعاليت

- نسبتهاي سودآوري
- نسبتهاي سرمايه گذاري
- روند سرمايه در گردش
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- روند ارزش ويژه
- روند سود

- روند فروش

مديريت زمان
- تعاريف و مفاهيم

- تعيين اهداف
- نكات سودمند براي بهبود كيفيت وقت و مديريت زمان شخصي

- شناسايي و مقابله با عوامل اصلي اتلاف زمان
- مديريت و برنامه ريزي كارامد زمان

- تفويض اختيار
- مهارتهاي مديريت زمان

طرح تحول اقتصادي
- مفاهيم و تعاريف (رايانه- انواع يارانه، طبقه بندي يارانه ها)

- پيشينه پرداخت يارانه در جهان
- مباني و اصول طرح اقتصادي

- مباني قانوني هدفمندسازي يارانه ها به مثابه يكي از ابزارهاي طرح تحول اقتصادي
- اقدامات دولت در طرح تحول اقتصادي و هدفمند كردن يارانه ها

رهبري سازمان در شرايط بحراني
- انواع بحران و بلايا

- تلفيق مديريت بحران با ساير برنامه ها
- ارتباطات سازماني در شرايط بحراني

- نقش فناوري اطلاعات و ارتباطات در بحران
- سازماندهي بحراني

- مشاركت در بسيج عمومي مقابله با بحران
- رسانه هاي گروهي در شرايط بحراني
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شناخت مفاسد اداري و روشهاي مقابله با آن
- مباني سلامت اداري و فساد اداري

- عوامل پيامدهاي فساد اداري
- مطالعات تطبيقي فساد اداري

- روانشناسي فساد اداري
- اخلاق مديريت 
- حكمراني خوب

- ابعاد حقوقي فساد
- روانشناسي فساد اداري

- ارزيابي فساد
- برنامه ريزي ارتقاي سلامت اداري

روش تحقيق
علم و روشهاي علمي

تعريف علم
توضيح علمي ( شامل توضيح قياسي و استقرايي )

مراحل روش علمي
نظريه علمي
انواع نظريه

هدفهاي نظريه
ويژگيهاي نظريه
تحقيق و مفاهيم اساسي آن
مفهوم تحقيق

ويژگيهاي تحقيق
انواع تحقيق

مراحل تحقيق
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انواع متغير
فرضيه

 ملاك هاي تدوين فرضيه
انواع فرضيه

طرح تحقيق
تعريف طرح تحقيق

انواع طرحهاي تحقيق
 طرحهاي تجربي تحقيق

 طرحهاي نيمه تجربي تحقيق
تحقيق زمينه يابي

تهيه و تنظيم پرسشنامه
 ماهيت سئوال

 محتواي سئوالات ( در مورد واقعيت ها يا عقايد و طرز تلقي )
 انواع سئوالات ( سئوالات باز و بسته )

مصاحبه
محاسن و معايب مصاحبه

 اصول مصاحبه
تحقيق آزمايشي 

پژوهش آزمايشي
متغيرهاي آزمايش

ملاك هاي يك طرح آزمايشي
طرحهاي آزمايشي ( سه روش از روش هاي موجود بحث شود )

طرحهاي پس از وقوع ( سه روش از روش هاي موجود بحث شود )
واكاوي دو مقاله 

مهارتهاي زندگي
ارتباطات موفق: كليد طلايي موفقيت (توجه به روابط بين فردي مناسب و مؤثر مهارت تصميم گيري صحيح، 

مهارت حل تعارضات و كشمكش ها، بدون آسيب زدن به خود يا ديگران).
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توانايي ابزار مناسب عقايد، باورها، خواسته ها، نيازها و هيجانات خود و نشان دادن واكنش مناسب در برابر 
هيجانات مختلف.

كسب توانايي حل مسأله (توانايي تجزيه و تحليل مشكلات و انجام اقدامات مؤثر به منظور حل مسائل فردي 
و بين فردي).

كسب توانايي لازم براي سازگاري با تغييرات زندگي.
در وافع محتواي دوره توجه به هوش هيجاني (E.Q) براي موفقيت در زندگي خانوادگي و زندگي كار و 

افزايش كارايي مي باشد.

استفاده از علوم رفتاري و روان شناسي براي مبارزه با استرس كار و مهار خشم
چگونه استرس شغلي را كاهش دهيم؟

آيا در محيط كار استرس وجود دارد يا ما آن را با خود به محيط كار مي بريم؟
چرا افراد مختلف در مقابل حادثه اي معين، واكنش متفاوتي نشان مي دهند، به طوري كه برخي كمتر دچار 
استرس يا خشم مي شوند و برخي بيشتر؟ در واقع سؤال اين است كه چرا افراد مختلف از حوادث يكسان ارزيابي 

متفاوتي دارند؟
عامل مهم و تأثير گذار در اينجا باورهاي ما هستند. يعني عوامل بيروني عامل اصلي استرس ما نيستند، 
بلكه باورهاي ما بر تفكر ما تأثير مي گذارند، و رفتار ما را تحت تأثير قرار مي دهند، عامل اصلي استرس در زندگي 

خانوادگي و زندگي كاري ما هستند.
در واقع ما در دنيايي زندگي مي كنيم كه خودمان آن را ساخته ايم.

( Cobit ) اهداف كنترلي براي اطلاعات و فناوري مربوط به آن
cobit 1- چارچوب

:cobit 2- چهار دامنه اصلي
(Plan and organize) 1-2- برنامه ريزي و سازماندهي

(Acquire and implement) 2-2- حصول و اجرا
( deliver and support ) 3-2- تحويل و پشتيباني

( Monitor and evaluate) 4-2- نظارت و اجرا
:( High- Level control objectives )3-  اهداف كنترلي سطح بالا

هريك از چهار دامنه اصلي cobit داراي چندين اهداف كنترلي سطح بالا مي باشد.
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:( detailed control objective ) 4-  اهداف كنترل تفصيلي
هر يك از اهداف كنترلي سطح بالاي cobit داراي چندين اهداف كنترلي تفصيلي مي باشد.

:( Management guidelines ) 5- رهنمودهاي مديريتي
هريك از اهداف كنترلي سطح بالاي cobit داراي رهنمودهاي مديريتي مي باشد.

:( Maturity Model ) 6- مدل بلوغ
هر يك از اهداف كنترلي سطح بالاي cobit داراي يك مدل بلوغ مي باشد.

(IDEA) تجزيه و تحليل و استخراج داده هاي تعاملي
IDEA 1- مزاياي استفاده از

IDEA 2- حسابرسي از طريق
3- دانلود كردن داده ها:

1-3- برنامه ريزي
2-3- درخواست داده ها

3-3- انجام عمليات انتقال
4-3- ورود داده ها به نرم افزار

5-3- بازبيني داده ها
4- ضميمه كردن بانكهاي اطلاعاتي

5- پيوند دادن بانكهاي اطلاعاتي
6- مقايسه بانكهاي اطلاعاتي

7- اپراتورهاي منطقي
8- مقايسه گرها
9- توابع متني

10- توابع تاريخي
11- استفاده از معادلات جهت حل مسائل
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فرم هاي اجرايي:
دوره ها، كارگاه ها و همايش هاي آموزشي

در تقويم آموزشي سال 1390
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فرم شماره 2

شماره:
تاريخ:

قرارداد خدمات آموزشى

اين قرارداد بين مركز آموزش و بهسازى منابع انسانى / اداره كل ديوان محاسبات استان ...................................... به 
نمايندگى از ديوان محاسبات كشور به نشانى ............................................................................................... كه از 
اين پس مركز / اداره كل ناميده مى شود از يك طرف و  ......................... به شماره شناسنامه ............... كد ملى ...............
.................. نام پدر ......................... تلفن ............................. كه از اين پس «مدرس» ناميده مى شود، منعقد مى گردد.

موضوع قرارداد:
ماده 1. تدريس در دوره هاى آموزشى به شرح ذيل:

حق التدريس (بابت هر ساعت)محل برگزارىمدت (ساعت)دوره آموزشى
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ماده 2. تعهدات مدرس:
 مدرس متعهد مى شود طبق برنامه اعلامى از سوى مركز / اداره كل رأس ساعت مقرر در محل ايى كه مركز / اداره كل 
تعيين مى كند براى تدريس درس يا دروس مورد نظر حضور يابد و در صورت عدم حضور كه قبلاً به مركز / اداره كل اطلاع 

خواهد داد، نسبت به برگزارى جلسه جبرانى با هماهنگى مركز / اداره كل اقدام كند.
 اعلام نتايج آزمون پايان دوره به مركز پس از حداكثر 15 روز از آخرين روز اجراى دوره.

 در صورت استنكاف غيرموجه از حضور در جلسات، مدرس موظف است خسارات متوجه شده به مركز / اداره كل را 
پرداخت كند (تشخيص خسارات و غيرموجه بودن عدم حضور در جلسات با مركز / اداره كل است).

 مدرس نمى تواند چه به صورت جزيى و چه به صورت كلى تعهدات خود را به غير واگذار كند.
ماده 3. تعهدات مركز / اداره كل:

 تأمين محل مناسب و امكانات و لوازم آموزشى مورد نظر مدرس
 تأمين اياب و ذهاب و محل اسكان به نحو مقتضى براى مدرس در صورتى كه محل برگزارى دوره در شهرستان باشد.

ماده 4. مدت قرارداد:
مدت قرارداد از تاريخ ........................ لغايت ......................... است كه با رعايت مقررات و مفاد مواد مندرج در اين 

قرارداد قابل تمديد است.

ماده 5. نحوه فسخ قرارداد:
مدرس و مركز / اداره كل مى توانند حداقل 15 روز قبل از شروع دوره با اعلام كتبى به طرف مقابل، قرارداد را فسخ كنند.

ماده 6: نحوه فسخ قرارداد:
پس از اخذ نتايج آزمون پايان دوره از مدرس و تأييد مركز / اداره كل، مبلغ حق التدريس پس از كسر كسورات قانونى از 

طريق واحد ذيربط به مدرس پرداخت خواهد شد.
تبصره: در صورتى كه دوره در خار ج از تهران و فاصله آن از بيش از 150 كيلومتر باشد، 50 درصد مبلغ حق التدريس در 

ازاء هر ساعت به مبلغ توافق شده افزوده خواهد شد.
اين قرارداد هيچگونه تعهد استخدامى و يا موارد ديگر براى مدرس از سوى مركز / اداره كل نخواهد داشت.

اين قرارداد در ......... نسخه كه همة آنها حكم را دارند در تاريخ ......................... تهيه و به امضاء طرفين رسيده است.

مدير كل / سرپرست .......
مدرس
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فرم شماره 3

اطلاعات استاد و مدرس
شماره شناسنامه:نام و نام خانوادگى:كد رايانه اى:

صادره از:محل تولد:نام پدر:كد ملى:
سال اخذ مدرك تحصيلى:آخرين مدرك تحصيلى:

رشته تحصيلى:محل تحصيل:
عضو هيأت علمى نيستمعضو هيأت علمى هستم

مربىاستادياردانشياراستادرتبه علمى:
آخرين محل خدمت:

تلفن تماس:
آخرين محل سكونت:

تلفن تماس

سوابق ادارى
واحد خدمت سمت مدت خدمت توضيحات
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سوابق تدريس
توضيحاتمدت تدريسموضوع تدريسنام آموزشگاه يا دانشگاه

سوابق تأليفات و تحقيقات

نام مؤسسه يا 
تأليفاتمدت همكارىموضوع تحقيقپژوهشكده

تأليفات

سال نشرنام كتاب

عناوين و موضوعات مورد علاقه تدريس:        لطفاً جهت تكميل پرونده خود مدارك ذيل را تحويل 
نمائيد.

2- تصوير آخرين مدرك تحصيلى 1.                              1- تصوير آخرين حكم كارگزينى   
2.                               3. 2 قطعه عكس 4×3 يا 4×6 ادارى      4. تصوير صفحه اول شناسنامه

امضاء
تاريخ
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فرم شماره 4

ارزيابى دوره آموزشى

شركت كننده محترم، در جهت ارتقاء هر چه بيشتر كيفيت دوره هاى آموزشى از شما انتظار دارد با دقت و حوصله رعايت انصاف در 
اين نظرخواهى شركت كرده و سؤالات مندرج در جدول زير را با علامت (×) در محل مورد نظر پاسخ دهيد، انشاءا... با استفاده از اين 

اظهارنظرها نسبت به شناخت و تشخيص اساتيد ممتاز و بهبود كيفيت آموزش اقدامات لازم به عمل خواهد آمد.

عنواده دوره:نام استاد:

تاريخ خاتمه:تاريخ شروع:

الف: ارزيابى محتوا و استاد

خيلى ضعيفضعيفمتوسطخوبخيلى خوبشرح سؤالرديف
نحوه اداره و مديريت كلاس توسط استاد1
قدرت بيان و تفهيم مطالب ارائه شده توسط استاد2
ارتباط مطالب ارائه شده با عنوان دوره3
توانايى استاد در جلب مشاركت و پاسخگويى به سؤالات4
ميزان كامل بودن بحث دوره در مدت زمان تعيين شده5

جمع
ب: ارزيابى برنامه ريزى و اجراى دوره

خيلى ضعيفضعيفمتوسطخوبخيلى خوبشرح سؤالرديف

نحوه ارائه خدمات آموزشى (جزوه، منابع درسى و وسايل 1
كمك آموزشى و...

شروع و خاتمه به موقع دوره2
نظم و ترتيب زمان بندى جلسات3
نحوه برخورد كاركنان آموزش4
نحوه پذيرايى و اسكان5

محل تشكيل كلاس (صدا، نور، وضعيت حرارتى و برودتى 6
كلاس)
جمع

ساير نظرات و پيشنهادات: آموزش هاى تكميلى پيشهادى:                      
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فرم شماره 5

ارزيابى دوره از نگاه استاد

عنوان دوره آموزشى:                    نام مدرس / مجرى:                          محل اجرا:

تاريخ شروع:                      تاريخ خاتمه:                     مدت برگزارى:                 ساعت:

مدرس ارجمند

ضمن اظسهار تشكر از زحمات جناب عالى خواهشمند است با پاسخ به سؤالات زير ما را در ارتقاء كيفيت برگزارى دوره هاى آموزشى 

يارى فرماييد.

ارزيابى برنامه آموزشى:

1. چه مباحث و سرفصل هايى ضرورت داشته كه ارائه نشده است؟

2. چه مباحث و سرفصل هايى مفيد نبوده و بايد حذف گردد؟

3. انطباق سرفصل ها با هدف تشكيل دوره و درس را ارزيابى نماييد.

4. آيا سرفصل ها از توالى و كيفيت منطقى برخوردار بوده است؟

5. ميزان ساعات در نظر گرفته شده براى دروس به چه صورت بوده است؟ (كم، زياد و...) در صورت امكان توضيح دهيد.

6. آيا منبع يا منابع انتخاب شده براى دروس مناسب بوده است؟ در غير اين صورت نظر خود را در مورد منابع صحيح ذكر كنيد.

7. روش پيشنهادى ارائه مطالب به نظر شما چگونه بايد باشد؟ (عملى  نظرى  كارآموزى ) لطفاً توضيح دهيد.

8. ساير نظرات و پيشنهادات خود را در جهت بهبود كمى و كيفى اين دوره بيان نماييد.

نام و نام خانوادگى استاد

امضاء
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فرم شماره 6

صورت جلسه برگزارى آزمون

تاريخ برگزارى: نام درس:      
محل برگزارى: نام مدرس:     
مدت برگزارى: ساعت برگزارى:     

تعداد حاضرين:

اسامى غائبين در آزمون:
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................

نحوه برگزارى آزمون:

كتبى                  شفاهى                           غيره  (با ذكر عنوان):

توضيحات: 

اسامى ناظران:

امضاءسمتنام و نام خانوادگىرديف
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فرم شماره 7

ليست نمرات
عنوان دوره:
تاريخ آزمون:

ملاحظاتنمره با حروفنمره با عددنام و نام خانوادگيرديف

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

نام و نام خانوادگي
امضاء:
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فرم شماره 8

خلاصه گزارش دوره

كد دوره: عنوان دوره:      
تاريخ خاتمه دوره: تاريخ شروع دوره:     

تعداد شركت كنندگان: مدت دوره:                  ساعت:                       
سطح دوره:

نام و نام خانوادگى مسئول دوره:

خلاصه نظرات مسئول برگزارى دوره آموزشى:

امضاء

خلاصه نفرات (مدير كل ديوان محاسبات استان):

امضاء

خلاصه نظرات مدير كل دفتر آموزش و بهسازي منابع انساني:

امضاء
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فرم شماره 9

«فرم ارزشيابى همايش / كارگاه هاى آموزشى»

شركت كننده محترم
ضمن تشكر از حضور شما در اين سمينار / كارگاه آموزشى از آنجا كه نظرات و پيشنهادات سازنده شما در بهبود خدمات آموزشى مفيد و 

مؤثر است، خواهشمند است با تكميل دقيق اين فرم ما را يارى فرماييد.

تاريخ برگزارى:عنوان دوره:
نام مدرس:محل برگزارى:

 ديپلم فوق ديپلم ليسانس فوق ليسانس دكتراسطح تحصيلات:

خيلى ضعيفضعيفمتوسطخوبخيلى خوب1. ارزيابى محتوا و اسناد
1-1. محتواى سمينار از نظر ارزش كاربردى

2-1. محتواى سمينار از نظر ارزش علمى مطالب
3-1. ترتيب و پيوستگى مطالب

4-1. محتواى جزوه / متون آموزشى
5-1. تسلط استاد به موضوع سمينار
6-1. توانايى استاد در انتقال مطالب

7-1. استفاده از وسايل كمك آموزشى و اثر آن در بهبود ارائه مطالب
8-1. ميزان پاسخگويى به انتظارات شما از سمينار

خيلى ضعيفضعيفمتوسطخوبخيلى خوب1. ارزيابى برنامه ريزى و اجراى همايش / كارگاه آموزشى:
1-2. نظم و ترتيب برگزارى سمينار
2-2. شروع و خاتمه به موقع سمينار

3-2. زمان بندى برنامه
4-2. نحوه پذيرايى
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3. در مجموع سمينار را چگونه ارزيابى مى كنيد:

 خيلى خوب               خوب                  متوسط                  ضعيف              خيلى ضعيف

4. چگونگى اطلاع از برگزارى سمينار:

 بروشور مركز        جرايد           واحد آموزش محل كار           به طور اتفاقى          ساير موارد

1. لطفاً گزارش مختصرى از چگونگى اجراء، موضوعات مطروحه و نتايج حاصله از كل همايش / كارگاه آموزشى فوق را مرقوم فرماييد.

2. لطفاً چگونگى كاربردى كردن موضوعات مطروح در همايش / كارگاه آموزشى را به طور مختصر مرقوم فرماييد.

3. در پايان چنانچه نظرات و پيشنهادات اصلاحى ديگرى داريد، بيان فرماييد.
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شماره:

تاريخ:

فرم اعلام برگزارى دوره آموزشى (ويژه ستاد)

جناب آقاى ...............

احتراماً نظر به اينكه دوره آموزشى / كارگاه / همايش:

در سطح:

به صورت حضورى / غيرحضورى از تاريخ ................ لغايت................. از ساعت ................ تا ............... توسط استاد آقاى: 

...................... در محل: ..................... برگزار مى گردد، لذا خواهشمند است نسبت به معرفى افراد زير جهت حضور، حداكثر تا 

تاريخ ........................ به اين مركز اقدام فرمايند.

مدير كل دفتر آموزش و بهسازى منابع انسانى

اسامى واجدين شرايط در دوره:

نام خانوادگى رديف   
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چك ليست ارسال مدارك (فرم هاى)
لازم جهت صدور گواهينامه هاى آموزشى

الف) مدارك مورد نياز جهت صدور گواهينامه براى دوره هاى آموزشى:

 فرم شماره (1) حضور و غياب    

 فرم شماره (2) قرارداد خدمات آموزشى  

 فرم شماره (3) اطلاعات استاد و مدرس  

 فرم شماره (4) ارزيابى دوره آموزشى   

 فرم شماره (5) ارزيابى دوره از نگاه استاد  

 فرم شماره (6) صورت جلسه برگزارى آزمون 

 فرم شماره (7) ليست نمرات   

 فرم شماره (8) خلاصه گزارش دوره   

مدارك مورد نياز جهت صدور گواهينامه براى همايش ها و كارگاه هاى آموزشى:

     حضور و غياب

      ارزشيابى

خواهشمند است پس از تكميل فرم ها و علامت زدن در محل مربوط اين چك ليست را همراه هر پرونده دوره آموزشى و يا هر 

همايش و كارگاه آموزشى به مركز آموزش ارسال نماييد.

دفتر آموزش و بهسازى منابع انسانى
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شماره:
تاريخ:

گزارش عملكرد سه ماهه آموزشى
جناب آقاى ..............

مدير كل / سرپرست محترم ديوان محاسبات استان .....................
سلام عليكم

احتراماً خواهشمند است دستور فرماييد مسئول محترم آموزشى استان نسبت به تكميل و ارسال اين فرم در پايان هر سه ماه اقدام 
نمايند.

مدير كل دفتر آموزش و بهسازى منابع انسانى

1. برگزارى دوره هاى آموزشى مطابق تقويم آموزشى:

تعداد نفراتنام دوره آموزشىرديف
زمان برگزارى

مدت به ساعت
خاتمهشروع

1
2
3
4
5

2. برگزارى سمينارها، كارگاه ها و همايش هاى آموزشى:

نام سمينار، كارگاه و همايش رديف
تعداد نفراتآموزشى

زمان برگزارى
محل برگزارى خاتمهشروع

1
2
3
4
5

3. ساير فعاليت هاى آموزشى استان:
................................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

4. نظرات و پيشنهادات اصلاحى خود را مرقوم فرماييد. .......................................................................................
...............................................................................................................................................................................

نام و نام خانوادگى گزارش دهنده: نام و نام خانوادگى مسئول آموزش:    
تاريخ و امضاء تاريخ و امضاء       


